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Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
zarzadzania ryzykiem,

Oswiadczam, ze w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

Czesé BY
M w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenia
dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzgcych z 7

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

RERE HA

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢ niniejszego
os$wiadczenia.
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1.

Dziat II¥
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym:

Stwierdzono stabosci kontroli zarzgdczej w nastepujgcych obszarach:

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)

W niepetnym stopniu wdrozono elementy systemu zarzadzania ryzykiem obejmujace formalng strone procedury
dokumentowania procesu identyfikacji i analizy ryzyka w dziatalnosci WUM.

W niepetnym stopniu wdrozono zmiany dotyczace struktury organizacyjnej, obstugi organizacyjno-
administracyjnej i kadrowe;.

W niepetnym stopniu wdrozono zmiany dotyczgce wewnetrznego obiegu informacji i komunikacji. Zaktécenia
w przepltywie informacji pomiedzy poszczegdélinymi komdrkami organizacyjnymi. Zmniejszona czestotliwosé
Newslettera (biuletyn informacyjny Uczelni).

Opéznienia we wprowadzaniu zmian w oprogramowaniu e-Dziekanat. Opo6znienia zwigzane z realizacjg
wdrazania programu pensum. Opoznienia zwigzane z realizacjg wdrazania programu e-kancelaria.
Niezakonczone prace nad nowym Statutem Uczelni.

Niewystarczajgca wspoipraca z interesariuszami zewnetrznymi.

Bezpieczenstwa i ochrony informacji oraz zasoboéw.

(Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarza dczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych albo dziatu administraciji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem)

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

10)
11)

12)

Kontynuacja szkolenia z zakresu ewidencji, sprawozdawczosci i podatkow.

Doskonalenie elektronicznego obiegu dokumentacji finansowe;j.

Kontynuacja dziatarh w zakresie monitoringu realizacji projektow zagrozonych poprzez optymalizacje ich obstugi
w Uczelni.

Kontynuacja reorganizacji struktury organizacyjnej w powigzaniu z optymalizacjg zatrudnienia w Uczelni.
Optymalizacja procesow, usprawnienie proceséw planowania i wzmocnienie monitorowania realizacji celéw
i zadan. Optymalizacja i poprawa jako$ci wsparcia administracyjnego.

Dalsza poprawa w zakresie obiegu dokumentéw pracowniczych.

Aktualizacja wewnetrznych aktéw prawnych w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Uzupetienie
brakujgcych procedur kontroli zarzagdczej, w tym regulaminu udostepniania informacji publicznej, procedury
zapewniajgcej ciggtos¢ dziatania na wypadek awarii. Monitorowanie przestrzegania procedur wewnetrznych.
Wprowadzenie nowelizacji Statutu.

Ochrona prawna znakdw graficznych Uczelni.

Kultura organizacyjna, wprowadzenie jasnych norm spofecznych i systemdéw wartosci i ich propagowania wsréd
spotecznosci Uniwersyteckie;.

Poprawa komunikacji wewnetrznej (nowa strona intranet), w tym aktualizacja strony intranetowej dla pracownikéw
w zakresie pracowniczym.

Rozwdj wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Zwigkszenie promocji Uczelni na potrzeby rekrutacji studentéw zagranicznych — lepsza kontrola celowosci
wydatkéw ponoszonych na ten cel.

Rozwdj stron internetowych Wydziatéw (nowe wersje).

Termin realizacji — 31.12.2022r.

(Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji)

Dziat 111'%

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na 2021 rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) Rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem dokumentu okreslajgcego zasady postepowania w ramach

zarzgdzania ryzykiem jako elementu istniejgcej procedury kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie — doskonalenie
systemu zarzgdzania ryzykiem. Powotano zespdt ds. ciggtosci dziatania, ktérego prace zakoncza sie w 2022
roku.



2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

Opracowano Strategie Rozwoju Uniwersytetu na lata 2020-2024.

Rozpoczeto reorganizacje struktury i mechanizméw organizacyjnych w powigzaniu z koncepcjg zmian dla
obszaru zarzagdzania zasobami ludzkimi — w trakcie. Zmiany w zakresie poprawy obstugi organizacyjno-
administracyjnej i kadrowej.

Rozpoczeto dziatania w obszarze IT obejmujgce ksztatcenie zdalne, stuzbowg komunikacje elektroniczng oraz
informatyzacje Uniwersytetu, w tym rozwoj i doskonalenie systeméw informatycznych.

Prowadzono dziatania przygotowujgce Uniwersytet do ewaluacji dziatalnosci naukowe;j.

Utworzono ,Ksiege identyfikacji wizualnej” jako zbioru zasad i wytycznych dotyczacych wykorzystywania
elementow identyfikacji, niezbednych do poprawnego postugiwania sie symbolami graficznymi Uczelni.
Utworzono nowg strone internetowg Uczelni, wprowadzono anglojezyczng wersje strony gtéwnej Uczelni.
Podjeto dziatania zmierzajgce do poprawy komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;.

Woprowadzenie aplikacji mobilnej — modyfikacje niezbedne dla jej petnej funkcjonalnosci.

Wprowadzono biezacy monitoring BIP.

10) Realizowano wznawianie i finalizacje umoéw o wspéipracy zagranicznej z jednostkami naukowymi

i akademickimi.

11) Zrealizowano szkolenia z zagadnien antykorupcyjnych, etycznych i antymobbingowych. Promowano zasady

etyki oraz polityke antymobbingowg i antydyskryminacyjng w Uczelni.

12) Powotano Zespdt ds. Bezpieczenstwa i Koordynacji Dziatan, ktérego zadaniem byta identyfikacja proceséw

kluczowych dla bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego.

13) Rozpoczeto dziatania w zakresie uporzadkowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji, w tym

m.in. aktualizacja zasad i procedur ochrony danych osobowych (RODO).

14) Rozpoczeto dziatania zmierzajgce do pokrycia luki kompetencyjnej i reorganizacji dziatann w zakresie

wdrazania projektow informatycznych i inwestycyjnych (proces ma charakter ciggty).

15) Monitorowanie przestrzegania procedur wewnetrznych jednostki i ich aktualizacja — dziatania prowadzone sa

na biezgco (proces ma charakter ciagly).

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Objasni
1

2

3

4

5)

)

7
8)
9)
10)

Pozostate dziatania:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

Usystematyzowano publikowanie aktéw prawnych Uniwersytetu.

Podjeto dziatania nad komunikacjg wewnetrzng.

Wdrazanie systemu e-kancelaria — EOD.

Wprowadzono regulacje dotyczace zakupu sprzetu komputerowego zmierzajgcego do ograniczenia liczby
przetargdw.

Uaktualnienie Polityki Rachunkowosci WUM.

Szkolenia z zakresu ewidencji, sprawozdawczosci i podatkow.

Wzmozenie monitoringu realizacji projektow zagrozonych poprzez optymalizacje ich obstugi w Uczelni.

enia:
Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw, a w przypadku, gdy o$wiadczenie

sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzagdczej, wypetnia sig tylko jedng czg$¢ z czegsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sig. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw,
obejmujace réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastgpujace ele menty: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$é
i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywno$ci i skuteczno$ci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stop niu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywno$ci i skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sig¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



		2022-02-10T13:52:39+0100




