Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego?
zarok 2022
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzgdzania ryzykiem,

oswmdczam ze wkierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach-administracjirzgdowej®/

w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Warszawski Uniwersytet Medyczny
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czes¢ BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:?

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®),

X  procesu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X  kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

[0 innych zrédet informacji:




Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na

tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
Elektronicznie podpisany

Zb|gn|eW przez Zbigniew Antoni
. . Gaciong
Antoni Gaciong Data: 2023.02.10 13:51:08
Warszawa, 10 lutego 2022 1. e e 01000 i,
(miejscowo$¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat II°)

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

1) zakitécenia w przeptywie informacji pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi — brak
systemu elektronicznego obiegu dokumentéw (e-Kancelaia);

2) koniecznos¢ aktualizaciji i ujednolicenia obowigzujgcych instrukcji/procedur;

3) opdznienia we wdrozeniu modutu Pensum (program Bazus);

3) w niepetnym stopniu wdrozono elementy systemu zarzadzania ryzykiem obejmujgce formalng strone
procedury dokumentowania procesu identyfikacji i analizy ryzyka w dziatalnosci WUM;

4) w niepetnym stopniu wdrozono zmiany dotyczace reorganizacji struktury organizacyjnej WUM.
2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1) wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw (e-Kancelaria);

2) podjecie dziatan majgcych na celu poprawe komunikacji wewnetrznej, jak rowniez zmierzajacych do
poprawy kultury organizacyjnej, wprowadzenie jasnych norm spotecznych i systemu wartosci oraz ich
propagowanie wsrod spotecznosci akademickiej;

3) kontynuacja reorganizacji struktury organizacyjnej WUM wraz z optymalizacjg zatrudnienia;
4) przeglad i aktualizacja kluczowych aktéw prawna wewnetrznego;
5) wdrozenie regulaminu dostepu do informacji publicznej;

6) wdrozenie polityki zarzgdzania ryzykiem w formie udokumentowanej oraz znowelizowanego Statutu
WUM,;

7) przygotowanie regulaminu wspotpracy WUM z podmiotami sektora pozarzgdowego, a takze
nawigzanie wspotpracy z nowymi podmiotami trzeciego sektora;

8) opracowanie regulaminu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, aktualizacja potrzeb szkoleniowych
oraz badanie poziomu satysfakcji ze szkolen zrealizowanych;

9) zakup aplikacji wspomagajgcej zarzgdzanie zasobami ludzkimi; modyfikacja istniejgcych modutow;
10) polepszenie promocji WUM na rynkach zagranicznych, udziat w targach, organizacja festiwalu
kulturowego studentow;

11) dalszy rozwdj strony intranet WUM oraz rozwdj stron internetowych jednostek uczelnianych.

Termin wykonania: do 31.12.2023 r.



Dziat 11I*©

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1.

1)
2)

3)
4)

5)

7

8)
9)

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

rozpoczeto prace nad wdrozeniem elektronicznego obiegu dokumentéw (e-Kancelaria);

wdrozono dziatania z zakresu monitoringu realizacji projektow zagrozonych oraz przeprowadzono
optymalizacje ich obstugi w WUM (m. in. sporzgdzono mapy procesow);

rozpoczeto reorganizacje struktury organizacyjnej WUM w powigzaniu z optymalizacjg zatrudnienia;

wdrozono zmiany w zakresie obiegu dokumentéw pracowniczych; zamkniecie procedury wdrozenia
modutu Pensum (program Bazus);

zaktualizowano wewnetrzne akty prawne w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Rozpoczeto
prace nad uzupetnieniem brakujgcych procedur z zakresu zarzgdzania ryzykiem, regulaminu
udostepniania informacji publicznej oraz procedur zapewniajgcych ciggto$¢ dziatania na wypadek
awarii (norma 1SO). Przygotowano nowele Statutu Uczelni.

ochrona prawna znakéw WUM - zgtoszenie do Urzedu Patentowego RP, prace nad rozszerzeniem
Ksiegi Znaku (logotypy Wydziatéw);

rozwoj strony intranet WUM;

rozwinieto wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi;

10) zrealizowano szkolenia z zakresu m. in. ewidencji, sprawozdawczosci, podatkéw, zarzgdzania

projektami oraz zamdwien publicznych;

11) czesciowo wdrozono nowe wersje stron internetowych Wydziatow.

2.

Pozostate dziatania:

1) powotano Zespot Kontroli Zarzgdczej WUM,;
2) modyfikacja elementéw pakietu ERP.

Objasnienia:

1)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
Z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czesé D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skfada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami
sektora finansdéw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skutecznosé przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i



skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdanh, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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