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Ocena rozprawy doktorskiej pt. : Projektowanie, wdrazanie | ocena skutecznosci
interwencji Zywieniowych w miejscu pracy - podejscie oparte na dowedach
naukowych i uwarunkowaniach psychospotecznych [Design, Implementation

and Evaluation of The Effectiveness Of Workplace Nutrition Interventions

— An Evidence-based And Psychosocially Informed Approach) mgr Aleksandry Hyzy

Podjeta tematyka w przedstawionym opracowaniu odpowiada zawartosci
merytorycznej pracy. Zagadnienia, ktore staty sie przedmiotem badan sg aktualne
i majg charakter interdyscyplinarny. Uzyskane wyniki s3 cenne i stanowig niezwykle
istotny przyczynek do poszerzenia tematyki zwigzane] z interwencjami
fywieniowymi. Rozprawa doktorska Pani mgr Aleksandry Hyzy przygotowana
zostafa na podstawie 3 publikacji.

Autorka zamiescita 49 stronicowe opracowanie uzyskanych wynikow. Skfada
sie ono z nastepujacych punktow: Wstep 1. Cele pracy 2. ZaloZenia teoretyczne
cyklu prac stanowigcego podstawe rozprawy doktorskiej 3. Publikacje wigczone
do jednotematycznego cyklu prac. 4. Pismiennictwo.

Wszystkie przedstawione w rozprawie publikacje sa publikacjami
wieloautorskimi, Autorka zamiescita oswiadczenia wspotautorow.

Publikacje zataczone, jako podstawa rozprawy doktorskiej:

1. Hyzy A, Jaworski M, Cieslak |, Gotlib-Matkowska J, Panczyk M. Improving
Eating Habits at the Office: An Umbrella Review of Nutritional
Interventions. Nutrients 2023; 15(24):
5072.https://doi.org/10.3390/nul15245072

Punktacja MEiN: 140 pkt. (IF: 4,8)
Indywidualny wkiad autorki: 80%



2. Hyzy A, Cieslak |, Gotlib-Matkowska J, Panczyk M, Kucharska A, Jaworski M.
Employer Actions in Office Settings and Women's Perception of the

Workplace as Supportive of Healthy Eating: A Cross-Sectional Pilot Study.
Nutrients 2024; 16(18): 3766. https://doi.org/10.3390/nul6183766

Punktacja MEiIN: 140 pkt. (IF: 5,0)
Indywidualny wktad autorki: 75%

3. Hyiy A, Cieslak |, Gotlib-Matkowska 1, Panczyk M, Jaworski M. A Brief
Participatory Workplace Intervention on Dietary Barriers and Healthy
Eating Intentions among Employees: A Pilot Study. Nutrients 2025; 17(3):
3371. https://doi.org/10.3390/nul7033371

Punktacja ME1N: 140 pkt. (IF: 5,0)
Indywidualny whkiad Autork: 80%

Megr Aleksandra Hyzy jest w nich pierwszym Autorem. Jej wkiad polegat
na zaplanowaniu badan, zebraniu danych oraz ich analizie i interpretacji, a takie
analizie dostepnego pismiennictwa. Wkiad ten to w dwdch artykutach 80%,
w jednym 75%. Suma punktacji ministerialnej przedstawionych artykutdw: 420 pkt.,
natomiast wskaznika cytowan 14,8 pkt.

Coraz wiecej ekspertow zdrowia publicznego wskazuje, ze miejsce pracy
to istotny element majacy oddziatywanie na zachowania zdrowia, w tym
profilaktyki przewlektych, niezakaznych chorob. Wynika to zarowno z analizy czasu
spedzanego w pracy (znaczna czesc doroste] populacji przebywa tam od jednej
trzeciej do potowy dnia), jak i z silnego powigzania wzorcow zywieniowych
z warunkami organizacyjnymi, dostepnoscig Zywnosci oraz ekspozycjg na stres
zawodowy. Autorka trafnie wskazuje, #e srodowisko pracy ksztattuje nie tylko
zachowania zZywieniowe, lecz takize ogdlny dobrostan, poziom energii,
funkcjonowanie poznawcze oraz zdolnos¢ do radzenia sobie z obcigzeniami
zawodowymi. Na podstawie analizy pismiennictwa Autorka stwierdza,
ze dotychczasowe syntetyczne opracowania wskazujg, ze interwencje faczgce
komponenty zywieniowe i aktywnosié fizyczng prowadza do umiarkowanych
pozytywnych efektow zdrowotnych oraz korzystnych zmian w obszarze
funkcjonowania zawodowego, obejmujgcych absencje, wydajnosc oraz dobrostan

psychofizyczny.



Stosunkowo niewiele jest doniesien dotyczacych analiz obejmujacych
psychospofeczne mechanizmy posredniczace, takie jak poczucie wiasnej
skutecznosci, sprawczosé, motywacja autonomiczna, odpornosé psychiczna,

normy spoteczne czy wsparcie ze strony wspotpracownikow.

Istniejgce liczne luki metodologiczne, ograniczona rola czynnikow
psychospotecznych w projektowaniu interwencji oraz niewystarczajgca jakosc
raportowania wskazujg na potrzebe prowadzenia badan, ktore facza podejscie
dowodowe z analiza psychologiczng i kontekstem organizacyjnym.

Tote: Autorka postanowita odpowiedzied na te luke, integrujgc podejscie
oparte na dowodach naukowych z ujeciem psychospolecznym i analizujac, w jaki
sposob interwencje zywieniowe projektowane z udziatem pracownikdw moga

wspierac zmiane zachowan zdrowotnych w realnych warunkach srodowiska pracy.

Celem gtownym niniejszej rozprawy doktorskie] stato sie opracowanie,
wdrozenie i wstepna ocena skutecznosci partycypacyjno-edukacyjnej interwencji
zywieniowe] w miejscu pracy, opartej na dowodach naukowych oraz
psychospotecznych uwarunkowaniach zachowan zdrowotnych pracownikdw.

Aby zrealizowac cel glowny przyjeto tez cele szczegotowe:

1. Dokonanie systematyczne] analizy | syntezy dostepnych dowodow
naukowych (umbrella review) dotyczacych skutecznosci interwencji
zywieniowych realizowanych w miejscu pracy, ze szczegolnym
uwzglednieniem roznic pomiedzy podejsciami pPOZNawczymi,
behawioralnymi, srodowiskowymi i multikomponentowymi.

2. Zidentyfikowanie psychospotecznych i sdrodowiskowych uwarunkowan
zdrowych zachowan #ywieniowych wsrdd pracownikow biurowych, w tym:

o postrzegane wsparcie pracodawcy w zakresie dostepnosci do Zywnosci
pozytywnie wptywajace] na zdrowie,

o dostepnosc produktow spoiywczych i infrastruktury zywieniowej
W miejscu pracy,

o czynniki indywidualne, takie jak poczucie wlasnej skutecznosci,



optymizm dyspozycyjny, preznosc zaradcza oraz gotowosc do zmiany
zachowan.

3. Opracowanie modelu partycypacyjno-edukacyjnej interwencji zywieniowej
(BPBEW!| - Brief Participatory Behavioral and Educational Workplace
Intervention) oparte] na zasadach podejscia NLB (Needs-based, Learner-
centered, Behaviorally-focused), teorii autodeterminacji (SDT), ekonomii
behawioralnej i teorii zachowan zdrowotnych COM-B.

4. Przeprowadzenie pilotazu interwencji w srodowisku pracy, a takze ocenienie:
o akceptowalnosci i wykonalnosci interwencji w realnych warunkach,
o krotkoterminowych efektéw psychologicznych i behawioralnych, w tym
redukcje  postrzeganych  barier Zywieniowych | wzrost intencji
do podejmowania zdrowych wyborow, utrzymania efektow po trzech

tygodniach od interwencji.

W oparciu o analize pismiennictwa Autorka przedstawita rodzaje interwencji,
ktore maja udziat w zachowaniu zdrowia. Zaliczyta do nich: interwencje zywieniowe,
poznawcze, behawioralne, srodowiskowe | mieszane. Ponadto modele teoretyczne
w projektowaniu interwencji w miejscu pracy. Do najczedciej stosowanych i najlepigj
udokumentowanych nalezg, jak wskazuje Autorka: model COM-B, teoria
autodeterminacji (SDT), koncepcje ekonomii behawioralnej i architektury wyboru,
a takZe podejscia edukacyjne ukierunkowane na potrzeby odbiorcow, takie jak NLB

(ang. Needs-based, Learner-centered, Behaviorally-focused).

Ocena formalna

Rozprawe stanowig trzy publikacje. 53 one spdjne tematycznie. Doktorantka jest

w nich pierwszym autorem.

Jako, ze rozprawe doktorskg moize stanowi¢ praca pisemna, w tym
monografia naukowa, zbior opublikowanych | powigzanych tematycznie artykutow
naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub
artystyczna a takZze samodzielnie wyodrebniona czesé pracy zbiorowej stwierdzam,

Doktorantka spetnia to wymaganie w sposob wystarczajacy.



Przedstawiony do oceny material stanowi jasne ujecie podjetego tematu. Artykuf
przedstawiajgcy aktualny stan wiedzy na podjety temat 1 analiza doniesien

z roinych osrodkow badawczych swiadczy o dojrzatosci naukowej Doktorantki.

Cel gtéwny badan w odniesieniu do podjetego tematu okreslony przez Autorke jest
jasny i prawidfowo uzasadniony. Zastosowana metodyka badan jest nowoczesna

i innowacyjna dla tego rodzaju badan zalecana przez ekspertow.

Elementem nowesci, ktory uwazam za niezwykle cenny jest podjecie tematyki
projektowania interwencji zywieniowych w miejscu pracy, ale w oparciu o dowody
naukowe i uwarunkowania psychospoteczne. Doktorantka poszerzyta warsztat pracy
takize o wdrozenia | ocene skutecznosci, wyniki opublikowata w dwadch kolejnych
artykutach stanowigcych przedmiot rozprawy doktorskiej.

Uzyskane wyniki s3 interesujgce. Autorka zrealizowata w pelni zaproponowany Cel
pracy. Wartosé merytoryczna wynikow uzyskanych przez Autorke nie budzi

watpliwosci.

Doktorantka w  przekonujacy sposdb  potwierdzifa umiejetnosc
prawidtowego stawiania zatozen badawczych w oparciu o pismiennictwo, ktorego
analize przedstawita. Dokonata ich weryfikacji. Metody badawcze zastosowane s3
dobrane umiejetnie. Swiadczy to o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

Uzyskane wyniki pozwolity na zaproponowanie konkluzywnych wnioskow

w przedstawionych trzech artykutach, korespondujgcych z celem pracy:

1. Whyniki niniejszego przegladu parasolowego podkreslajg koniecznosc
integracji podejscia opartego na  dowodach naukowych
z uwzglednieniem psychospofecznych determinant zachowan
#ywieniowych, takich jak stres, normy spoteczne, kultura organizacyjna,
wsparcie rowiesnicze czy poziom autonomii i poczucia sprawczosci
pracownikow. Interwencje pomijajgce te czynniki czesto generujg jedynie

krotkotrwate  rezultaty.  MNatomiast  programy  uwzgledniajgce



wielopoziomowe oddzialywanie obejmujgce dziatania edukacyjne,
srodowiskowe, behawioralne i emocjonalne, wykazujg najwiekszy
potencjal w zakresie trwatej modyfikacji zachowan zywieniowych.

2. Whnioski z badania wskazujg, Ze Srodowisko pracy moze petnic
strategiczng  funkcje w  ksztaftowaniu  codziennych  wyborow
zywieniowych, niz sugerowalyby to standardowe modele promocji
zdrowia. Mimo rosngcej Swiadomosci znaczenia zhilansowanego
odzywiania sie, dziatania organizacji w tym obszarze pozostajg
selektywne i w duze] mierze okazjonalne. Tylko czes¢ pracodawcow
wdraia jakiekolwiek inicjatywy wspierajace zdrowe odizywianie, a te,
ktore istniejag, rzadko majg forme spojnego programu.

3. Interwencje muszg w sposob sSwiadomy fgczy¢ elementy
infrastrukturalne, organizacyjne | psychospoteczne, aby tworzyc
kontekst, w ktorym zdrowe wybory stajg sie nie tylko mozliwe, ale
i naturalne. Tylko takie podejscie daje szanse na diugotrwats zmiane.

4. Nawet krotkotrwata, jednorazowa interwencja partycypacyjna moze
przyniesc istotne korzysci w zakresie redukcji barier zywieniowych oraz
wzmacniania intencji prozdrowotnych wsrdod pracownikow  szkol
Potgczenie elementdw edukacyjnych z praktycznymi cwiczeniami oraz
strategia upraszczania wybordw okazafo sie efektywnym sposobem

inicjowania zmiany zachowan.

taczna analiza trzech publikacji przedstawia spojny model badawczy, ktory
przechodzi od szerokiej syntezy dowodow, poprzez diagnoze psychospotecznego
kontekstu, az po praktyczne wdroZzenie interwencji. Cykl ten pokazuje, Ze skuteczne
dziatania Zywieniowe w miejscu pracy muszg byé: teoretycznie ugruntowane,
oparte na dowodach naukowych, dostosowane do realnych potrzeb pracownikadw,
osadzone w kontekscie organizacyjnym i psychospolecznym, projektowane
w sposob partycypacyjny, wspierane przez modyfikacje srodowiska i techniki zmiany

zachowania.



Przedstawiony cykl badawczy dostarcza praktycznych i teoretycznych
podstaw do dalszego rozwoju interwencji Zywieniowych w srodowisku pracy oraz
stanowi wartosciowy wkiad z zakresu zdrowia publicznego, psychologii zdrowia

i promocji zdrowego stylu zycia wsrod pracownikéw.

Whiosek koncowy

W podsumowaniu oceny pracy Pani mgr Aleksandry Hyzy stwierdzam, ze spetnia
ona wszystkie warunki stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (tj. Dz.U.
z 2021r. poz 478 ze zm.). Stanowi oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego

i jest dowodem na dojrzatosc naukowsg Doktorantki.

Prof. dr hab. n. med. i n. o zdr.

Elzbieta Grochowska-Niedworok



