Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego "

za rok 2025
Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:9

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),

X  procesu zarzgdzania ryzykiem,

X  audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

x  kontroli zewnetrznych,

x innych zrddet informacji: oswiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzgdczej za 2025 r.,
uzgodnienia Kolegium Rektorskiego, cykliczne spotkania Zespotu Kontroli Zarzadczej,
posiedzenia Senatu, wstepna informacja o wykonaniu planu dziatalnosci za 2025 r., informacja
audytora dotyczgca stanu funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2025 roku.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.
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Dziat II®)

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1) zakiécenia w sferze komunikacji wewnetrznej zwigzane m. in. z trwajgcym rozwojem systemoéw IT
wspomagajgcych zarzgdzanie (ERP, EZD, Bazus i inne) oraz obstugg KPO.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny cel
lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzeZzenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1) aktualizacja regulaminu organizacyjnego WUM;

2) opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, zgodnie z przyjetym regulaminem;

3) wdrozenie wytycznych dla procesu planowania finansowego, wydatkowania srodkéw oraz obstugi
zaméwien;

opracowanie trwatej polityki rozliczania kosztéw dziatalnosci;

rozwoj narzedzi raportowania Power Bl, zgodnie z potrzebami spotecznosci;

wdrozenie aplikacji wspomagajacg zarzadzanie nieruchomosciami i majgtkiem WUM;
zakonczenie procesu zmiany modelu obiegu dokumentéw w ramach platformy EZD;

opracowanie zasad obiegu faktur ustrukturyzowanych w ramach systemu KSeF;

9) uruchomienie modutu windykacji w systemie ERP;

10) opracowanie i wdrozenie zasad prowadzenia rejestrow na potrzeby Centralnego Rejestru Umow
Jednostek Sektora Finanséw Publicznych;

11) rozwoj i dostosowanie systemu BAZUS w zakresie obstugi proceséw windykacyjnych oraz
zapewnienia zgodnosci interfejsu uzytkownika z wymogami dostepnosci cyfrowej, rozwazane
opracowanie wtasnego modutu Pensum wewnetrznymi zasobami,

12) planowane szkolenia dla pracownikow w obszarze zarzgdzania spétkami i podmiotami leczniczymi.

IJeoLs

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat lII°)

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) opracowano i przyjeto strategie WUM na lata 2025-2028;

2) przyjeto regulamin sporzgdzania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego;

3) dokonano aktualizacji Statutu WUM oraz rozpoczeto prace nad dostosowaniem Regulaminu
Organizacyjnego;

4) dokonano przegladu aktéw normatywnych w obszarze nadzoru nad spétkami, ujednolicono
procedury rozpatrywania skarg i wnioskdw na dziatalno$¢ podmiotéw leczniczych WUM i spétek
zaleznych WUM oraz wykonano analizy poréwnawcze dotyczace sytuacji ekonomiczno-finansowej
podmiotéw leczniczych;

5) uruchomiono narzedzie raportowania w ramach Power Bl oraz rozpoczeto prace nad wdrozeniem
technologii Co-pilot;

6) opracowano i wdrozono nowy model planowania finansowego w oparciu o model projektowy
w systemie klasy ERP oraz opracowano nowy model obiegu dokumentéw zakupowych w ramach
platformy EZD;

7) wdrozono nowy Intranet, wdrozono LEX — Baza dokumentow.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

1) przyjeto nowy regulamin udostepniania informacji publiczne;j;



2) uruchomiono platforme MyWUM;

3) podjeto dziatania majgce na celu dostosowanie funkcjonalnosci systemu BAZUS do wymagan
uczelni w zakresie integracji z zewnetrznymi systemami: POL-on APl Student, mLegitymacja,
wsparcie dla e-Doreczen.

4) zakupiono aplikacje wspomagajgcg zarzgdzanie nieruchomosciami i majagtkiem WUM;

5) przygotowano zatozenia do stworzenia odrebnej procedury w zakresie planowania finansowego;

6) przeprowadzono szkolenia dla pracownikéw, m.in. w obszarze obstugi systemow IT.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

N Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249,
poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz.
817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czg$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzgdczej.

3) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:

zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$c¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochroneg zasobodw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc¢ i skutecznosé¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

4 Czgs$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

5 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

6) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

n Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

8) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

9) Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktoérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta

zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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