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Recenzja

Rozprawy doktorskiej lek. wet. Magdaleny Marii Krainskiej:
»Wypalenie zawodowe u lekarek weterynarii — epidemiologia i etiologia®
Promotor: dr hab. n. med. i n. o zdr. Andrzej Cacko
Promotor pomocniczy: dr n. med. Marta Kulpa

Problem wypalenia zawodowego jest podeymowany od lat 70, XX wieknu, ale jego
znaczenie systematycznie rosnie wraz ze zmianami spolecznym 1 organizacyjnymi pracy. Dzis
traktuje sie go jako jedno z kluczowwch zagrozen dla zdrowia psychicznego w srodowisku
zawodowym. W weterynarii temat zaczat by¢ szerze) podejmowany w latach 90. 1 2000, gdy
wzrosta liczba badan nad zdrowiem psychicznym lekarzy weterynaru 1 zaczeto analizowac
podwyzszone wskazniki depresji 1 samobdjstw w te] grupie zawodowe). Postepujaca
femimzacja tego zawodu sklania do postawiemia szeregu pytan badawczych odnosnie do
wypalenia zawodowego u lekarek weterynarii, co podjeta w swojey pracy lek. vet Magdalena
Kraiska.

Fozprawa doktorska lek. wet. Magdaleny Mari Kraimnskiej: | Wypalenie zawodowe u
lekarek weterynarii — epidemiologia 1 etiologia™ (Warszawa, 2025, ss. 266), przygotowana pod
kierunkiem dr hab. n. med. 1 n. o zdr. Andrzeja Cacko (Promotor) oraz dr n. med. Marty Kulpy

(Promotor pomocniczy) stawia sobie za cel zbadanie tego obszam.

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska ma tvpowy dla prac doktorskich uktad.
Obgymue wprowadzenie w problematyke badan, opis metod badawczych 1 planowanego
przebiegu badan, analize uzvskanych wynikow 1 dyskusje. Dodatkowo w pracy zamieszczono
streszczenia w jezvku polskim 1 angielskim.  Calos¢ obegmwe 266 stron wydrukn
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komputerowego, w tym 72 tabele, 137 rycin oraz 92 pozycje pismiennictwa, wlasciwie
dobranego 1 aktualnego, zarowno polskiego, jak 1 anglojezveznego. Zataczniki umieszczone na
koncu pracy zawieraja formularze wszystkich wykorzystanych w badanm kwestionariuszy
ankiet oraz zgode Komisp Bioetyczne) przy Warszawskim Uniwersytecie Medycznym nr
AKBE/167/2023.

Glowny cel pracy sformulowany przez doktorantke to ocena zjawiska wypalenia
zawodowego wirdod kobiet wykonujacych zawdd lekarza wetervnarii w Polsce. Dla
osiagniecia celu glownego Doktorantka postawita pied szezegolowwch pytan: 1. Jaka jest
czestos¢ wystepowama wypalenia zawodowego wsrod lekarek weterynarn? 2. Jakie
socjoekonomiczne, psychospoleczne, zwiazane ze stylem Zycia 1 organizacja pracy czynniki
rvzvka wypalenia zawodowego wystepuja u lekarek weterynarii 1 jakie jest ich nasilenie? 3.
Jaki jest zwiazek miedzy wystepowaniem wyze) wymiemonvch czynmkow ryvzyka a
wystepowaniem 1 nasileniem wypalenia zawodowego? 4. Jakie subiektywne czynniki badane
lekarki weterynarn wskazuja jako najbardzie) obciazajace w ich pracy zawodowe? 5. Czy
istnieja ochronne czynniki zwiazane z praca zmniejszajace ryzyko wypalenia zawodowego u
badanych lekarek weterynarii? Doktorantka sformutowata az siedem hipotez: H1: Lekarla

wetervnari wskazuja na powtarzajace sie czynmki stresogenne 1 obciazajace ich w pracy

zawodowej, ktore moga przyvczyniac sie do rozwoju wypalenia zawodowego. H2: Lekarki

wetervnarii wskazuja czynniki ktore charakteryzuja warunki ich pracy zawodowej. H3: W

badane) grupie lekarek weterynari wystepuyje wypalenie zawodowe. H4: Istnieje istotna

zaleznos¢ miedzy wypaleniem zawodowym a czynnikami psychospolecznymi zwiazanymi z

praca w badanej grupie lekarek wetervnari. HS: Istnieja istotne rozZnice miedzy wysolam,
trednim 1 niskim wypaleniem zawodowvm w odniesieniu do indywidualnych czynnikow

zwiazanych ze stylem Zycia 1 organizacia pracy zawodowe] u badanych lekarek weterynarii.

H6: Istnieja istotne roznice miedzy wysokim, srednim 1 niskim wypaleniem zawodowym w
odniestieniu do psvchospolecznyvch czvnnikéw zwiazanych z praca u lekarek weterynaru. H7:

Istnieja ochronne indywidualne czvnniki stylu Zyeia 1 organizacyi pracy zmniejszajace ryzyko

wypalenia zawodowego poprzez moderowanie zaleinosci miedzy  psvchospolecznymi

czynnikami zwiazanymi z praca a wypaleniem zawodowym.

Wprowadzenie w problematyke badan zostalo przedstawione na 36 stronach. Sklada sie
z przyblizenia zawodu weterynarza w swietle aktualnych rozporzadzen, jasnego przedstawienia
aktualnego stanu wiedzy nt. wypalenia zawodowego (kluczowe definicje, symptomatologia,
nastepstwa, diagnozowanie) oraz przedstawienia stanu badan nad etiologia wypalenia w
zawodzie weterynarza, z uwzglednieniem kobiet w tym zawodzie. Caloié wprowadzenia

teoretycznego uznaje, za dobrze skonstruowane 1 przemyslane przygotowanie do badan.



W czesci badaweze), na 11 stronach Doktorantka precyzuje cele badania, przedstawia procedure
badama 1 opisuje metodv badawcze. Wykorzvstane w badaniach narzedzia badawcze w pelmi
pozwalaja odpowiedziec na postawione pytania badawcze Naleza tu: Oldenburski Kwestionariusz
Wrypalenia Zawodowego (OLBI), Kwestionarusz Psychospolecznych Czynnikow Zwiazanych z
Praca (COPSOQ IT). autorski kwestionariusz badajacy indywidualne czynniki zwiazane ze stylem
Zycia i organizacja pracy zawodowej u lekarek weterynarii (ICZiP) oraz autorski modut ankiety do
jakosciowe) ocenv czynnikow obciazajacych zawodowo lekarki weteryvnarii. Dobor narzedzi
badawczych oparto na teoretveznvm Modelu Wymagan 1 Zasobow Pracy (JD-E) Evangeli
Demerouti, ktory zaklada, ze do wypalenia zawodowego dochodzi, gdv wysokie wymagania pracy
przewyzszaja dostepne zasoby pracownika. Badanie przeprowadzono w okresie o stycznia do
czerwca 2024 r. metoda CAWI (Computer-Assisted Web Interview) z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety udostepnionego onhine, wsrod 385 czvnnych zawodowo lekarek
weterynarii pracujacych w Polsce.

Przy opisie metody autorskiej (ICZiP) Doktorantka nie uniknela powtdrzen (ss.53-55; wystarczylo
wymienic od razu liczbe modutow 1 wstawid krotki opis), tabele z normami dla populacyi polskie;
COP50Q) II mozna bylo umiescic w aneksie. Podobne powtdrzenia dotycza opisu metod
statystycznych (ss. 62 1 64).

Prezentacja uzyskanych wynikow to najhardziej rozbudowana czesc pracy. obejmuje az
133 strony. Doktorantka prowadzi analizy zmiennych charakteryzujacych badana grupe lekarek
wetervnarii wg ustalonego porzadku, ktory wyznaczony jest poszczegolnvmi narzedziami
badawczymi: 1. ocena zmiennvch socjodemograficznych; 2. analiza indywidualnych
czynmkow zwiazanych ze stylem Zycia 1 organmizacja pracy zawodowey; 3. jakosciowa analiza
czvnnikow obciazajacych zawodowo na podstawie swobodnych wypowiedzi badanvch; 4.
analiza czynnikéw psychospolecznych zwiazanych z praca; 5. analiza nasilenia wypalenia
zawodowego; 6. analiza zwiazku wypalenia zawodowego z czynnikami psychospolecznvmi
zwigzanymi z praca; /. analiza réoznic poziomu wypalenia zawodowego w odniesieniu do
indvwidualnych czvnnikow zwiazanych ze stvlem Zvcia 1 organizacia pracy zawodowe); 8.
analiza roZznic poziomu wypalenia zawodowego w odniesienin do psychospolecznyvch
czynnikow zwiazanych z praca; 9. analiza moderacii - poszukiwanie czyanikow moderujacych
zwiazek miedzy czynnikami psychospolecznymi obciazajacymi w pracy a wypaleniem

zawodowym.

Przeglad wynikow badan moglby mieé bardziej zwiezly charakter np. poprzez: 1.
przeniesienie opisu klucza diagnostveznego do COPSOQ) II do czesci metodvezney (s.80); 2.
przedstawienie analiz czynnikow psychospolecznyeh u badanvech lekarek weterynarii w
odniesieniu do norm generalnych dla populac: polskie) w pogrupowany sposob (np. wyniki b.

wysokie: wymagania ilosciowe, tempo pracy, konflikt praca zvcie osobiste itd; wynik
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przecietne: stan zdrowia, atmosfera w pracy, itd.), co lepiej obrazowaloby wyniki 1 ulatwiato
sledzenie wynikow; 3. dobrze byloby takze pogrupowac w kategorie liste 61/385 swobodnych
wypowiedzi badanych nt. najbardziej obeciazajacych 1 stresuyjacych czynnikow w pracy. Jesh
W omowieniu pojawia sie np. okreslenie, Ze najczescie), czy wickszosc - to dobrze byloby
zobrazowac jaki to odsetek tych 61 wypowiedzi; 4. unikac powtarzania opisdw tak jak to ma
miejsce na s. 160-161.

Dyskusja zostala poprowadzono na 18  stronach 1 stanowi przedstawienie
najwazniejszvch wnioskow plynacych z badan whasnych. Doktorantka porusza sie swobodnie
po literaturze polskiej 1 swiatowe) z zakresu zdrowia publicznego 1 odnosi ja do swoich
wynikow.

Najwazniejsze osiagniecia poznawcze swoich badaf nad wypaleniem zawodowym lekarek
weterynarii omawia w kilku czesciach podsumowwjac: 1. czynniki indywidualne zwiazane ze
stylem #ycia 1 orgamizacja pracy; 2. czyvnniki psvchospoleczne zwiazane z praca oraz wypalenie
zawodowe; jak rowniez 3. zaleFnodci pomiedzv wypaleniem zawodowym a czvnnikami
interpersonalnymi oraz psychospolecznymi Doktorantka wskazuje na konkretne nastepstwa
wypalenia zawodowego w postaci obnizenia poziomu funkcjonowania psychospolecznego 1
pogorszenia zdrowia psychicznego lekarek weterynarii oraz stara sie wskazac zalozenia
prewenci tego nickorzystnego zjawiska w populacy lekarek weterynarii. Diagnozuje diuga
liste kluczowvch czynnikéw indywidualnyvch chromiacvch lekarki wetervnarin przed
wypaleniem zawodowvm (dbanie o regularna aktywnosc fizyczna, higiena snu 1 zbilansowane
odzvwianie, rOwnowazenie czasu pracy 1 zyvcia osobistego, umiejetnosc zarzadzania czasem 1
delegowania zadaf, regularne korzystanie z przerw w pracy 1 okresowe wrioskowanie o urlop,
realizacja pasji 1 hobby, udzal w szkolemach z zakresu umiejetnosci pracy zespolowe,
radzenia sobie ze stresem oraz rozwijajacych kompetencie mickkie w tym asertywnosc).
Diagnozuje takze liste czynnikéw organizacyjnych chroniacych przed wypaleniem, jak
mozliwosc posiadania wphywu na prace, mozliwosd rozwoju zawodowego, poczucie sensu
pracy, dobre relacje w zespole 1 wsparcie od przeloZzonego, dobre relacje z klientami,
satysfakcjonujace wynagrodzenie.

Doktorantka potrafi wskazac niewatpliwe zalety przeprowadzonvch badan, w tvm przede
wszystkim ich unikalnosc na rynku polskim. Podkreslenia wymaga, ze Doktorantka zwraca
uwage na koniecznosé prowadzemia kompleksowych dziatan systemowych profilaktyvia
wypalenia zawodowego. Na bazie swoich badan rekomenduje wazne skladowe profilaktyvla
wypalenia zawodowego u lekarek weterynarn, w zakresie dzalan orgamizacyjnyvch,
indywidualnych 1 srodowiskowych, oraz edukacyinych 1 spotecznych.



Whioski koficowe przedstawione przez Doktorantke sa nazbyt rozbudowane 1 nie
podkreslaja jasno najwazniejszyvch wynikow wlasnych. Do najwazniejszvch wnioskdw naleza:
1. Potwierdzenie, Ze ponad polowa badanych lekarek doswiadcza wysokiego poziomu
wyczerpamia, a miemal co trzecia lekarka weterynari doswiadcza w stopniu wysokim
dystansowania sie od pracy; 2. Wskazanie najbardziej obciazajacych czynnikow
psvchospotecznych zwiazanych z praca lekarek weterynarii jak: wysokie wymagania ilosciowe
1 emocjonalne, wysokie tempo pracy 1 konflikt rol praca-#vcie osobiste; 3. Potwierdzenie
silnego zwiazku z wypaleniem zawodowwym takich czynnikow, jak: wysokie tempo pracy, duze
wymagama ilosciowe 1 emocjonalne, konflikt miedzy praca a Zyciem osobistym, brak wsparcia
przetozonych, niskie uznanie, niepewnoéc zatrudnienia oraz niezadowolenie z wynagrodzenia;
4. Wykazanie istnienia ochronnych indywidualnych czynnikow stylu Zycia 1 organizacyi pracy
zmmiejszajacych rvzvko wypalenia zawodowego poprzez moderowanie zaleznosici miedzy

psvchospotecznymi czynnikami Zwiazanymi z praca a wypaleniem zawodowyim.

Podkreilenia wymaga absolutnie, Ze badania wiasne Doktorantk: sa jednymi z prerwszych
w Polsce tak szeroko 1 kompleksowo analizujacymi zjawisko wypalenia zawodowego u lekarek
weteryvnarii. Dodatkowo, nalezv podkreslic, Zze moga stanowié podstawe do budowania

programow profilaktyki wypalenia zawodowego w te] grupie zawodowey.

W tak obszernym opracowaniu recenzent zauwaza pewne braki 1 niescislosci natury
redakcvine) w postaci literowek, braku interpunkcy co pozostawiam do rozwazema, przv
prevaotowywaniu publikac)i. Nie stanowi to jednak Zadnego uchvbienia w pracy.

Wszystkie opisane wezesnie] elementy rozprawy doktorskie; Pami lek vet. Magdaleny
Kraifiskie) stanowia o tvm, ze spelnia ona wymogi przewidziane w art. 187 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 navce (Dz U. 2018 poz. 1668 z pozn. zm.), stanowi bowiem oryginalne
rozwiazanie problemu naukowego, wyvkazme ogolna wiedze teoretvczna Kandvydatk:s w
dyscyplinie naukowe] (zdrowie publiczne), jak 1 umiejetnosci samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej.

Poziom merytoryczny 1 formalny rozprawy w pelni pozwala na pozytywna je) ocene.
Lasadne jest wiec przvjecie rozprawy 1 dopuszezenie jej do publiczne) obrony, o co wnosze do

Wrysokie) Rady Dyscypliny Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

D hab. n. med. Marzena Samardakiewicz, prof. UML
Kierownik Zaktadu Psychologi
Katedry Psychospotecznych Aspektow Medyeyny UML



