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Recenzja

Rozprawy doktorskiej lek. wet. Magdaleny Marii Krainskiej:
»Wypalenie zawodowe u lekarek weterynarii — epidemiologia i etiologia”
Promotor: dr hab. n. med. i n. o zdr. Andrzej Cacko
Promotor pomocniczy: dr n. med. Marta Kulpa

Problem wypalenia zawodowego jest podejmowany od lat 70. XX wieku, ale jego
znaczenie systematycznie ro§nie wraz ze zmianami spotecznymi i organizacyjnymi pracy. Dzi$
traktuje si¢ go jako jedno z kluczowych zagrozen dla zdrowia psychicznego w Srodowisku
zawodowym. W weterynarii temat zaczal by¢ szerzej podejmowany w latach 90. 1 2000., gdy
wzrosta liczba badan nad zdrowiem psychicznym lekarzy weterynarii 1 zacze¢to analizowad
podwyzszone wskazniki depresji i samobdjstw w tej grupie zawodowej. Postepujaca
feminizacja tego zawodu sktania do postawienia szeregu pytan badawczych odnosnie do
wypalenia zawodowego u lekarek weterynarii, co podjela w swojej pracy lek. vet Magdalena

Krainska.

Rozprawa doktorska lek. wet. Magdaleny Marii Krainskiej: ,,Wypalenie zawodowe u
lekarek weterynarii — epidemiologia i etiologia” (Warszawa, 2025, ss. 266), przygotowana pod
kierunkiem dr hab. n. med. i n. o zdr. Andrzeja Cacko (Promotor) oraz dr n. med. Marty Kulpy

(Promotor pomocniczy) stawia sobie za cel zbadanie tego obszaru.

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska ma typowy dla prac doktorskich uktad.
Obejmuje wprowadzenie w problematyke badan, opis metod badawczych i planowanego
przebiegu badan, analiz¢ uzyskanych wynikow i dyskusje. Dodatkowo w pracy zamieszczono

streszczenia w jezyku polskim 1 angielskim. Calo$¢ obejmuje 266 stron wydruku
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komputerowego, w tym 72 tabele, 137 rycin oraz 92 pozycje pisSmiennictwa, wlasciwie
dobranego i1 aktualnego, zar6wno polskiego, jak i anglojezycznego. Zataczniki umieszczone na
koncu pracy zawierajg formularze wszystkich wykorzystanych w badaniu kwestionariuszy
ankiet oraz zgode Komisji Bioetycznej przy Warszawskim Uniwersytecie Medycznym nr
AKBE/167/2023.

Glowny cel pracy sformutowany przez doktorantk¢ to ocena zjawiska wypalenia
zawodowego wsrod kobiet wykonujacych zawéd lekarza weterynarii w Polsce. Dla
osiggnigcia celu glownego Doktorantka postawita pie¢ szczegdlowych pytan: 1. Jaka jest
czesto§¢ wystepowania wypalenia zawodowego wsrod lekarek weterynarii? 2. Jakie
socjoekonomiczne, psychospoleczne, zwigzane ze stylem Zycia i organizacja pracy czynniki
ryzyka wypalenia zawodowego wystepuja u lekarek weterynarii i jakie jest ich nasilenie? 3.
Jaki jest zwigzek miedzy wystgpowaniem wyzej wymienionych czynnikow ryzyka a
wystepowaniem i nasileniem wypalenia zawodowego? 4. Jakie subiektywne czynniki badane
lekarki weterynarii wskazuja jako najbardziej obcigzajace w ich pracy zawodowej? 5. Czy
istniejg ochronne czynniki zwigzane z pracg zmniejszajace ryzyko wypalenia zawodowego u
badanych lekarek weterynarii? Doktorantka sformutowata az siedem hipotez: H1: Lekarki

weterynarii wskazuja na powtarzajace si¢ czynniki stresogenne i obcigzajace ich w pracy

zawodowej, ktére moga przyczynia¢ si¢ do rozwoju wypalenia zawodowego. H2: Lekarki

weterynarii wskazuja czynniki ktore charakteryzuja warunki ich pracy zawodowej. H3: W

badanej grupie lekarek weterynarii wystepuje wypalenie zawodowe. H4: Istnieje istotna

zalezno$¢ miedzy wypaleniem zawodowym a czynnikami psychospotecznymi zwigzanymi z
pracg w badanej grupie lekarek weterynarii. HS: Istniejg istotne r6znice migedzy wysokim,
$rednim 1 niskim wypaleniem zawodowym w odniesieniu do indywidualnych czynnikow

zwigzanych ze stylem Zycia 1 organizacja pracy zawodowej u badanych lekarek weterynarii.

H6: Istnieja istotne rdéznice migdzy wysokim, srednim i niskim wypaleniem zawodowym w

odniesieniu do psychospotecznych czynnikow zwigzanych z pracg u lekarek weterynarii. H7:

Istniejg ochronne indywidualne czynniki stylu Zycia i organizacji pracy zmniejszajace ryzyko

wypalenia zawodowego poprzez moderowanie zalezno$ci miedzy psychospotecznymi

czynnikami zwigzanymi z pracg a wypaleniem zawodowym.

Wprowadzenie w problematyke badan zostato przedstawione na 36 stronach. Sktada si¢
z przyblizenia zawodu weterynarza w Swietle aktualnych rozporzadzen, jasnego przedstawienia
aktualnego stanu wiedzy nt. wypalenia zawodowego (kluczowe definicje, symptomatologia,
nastepstwa, diagnozowanie) oraz przedstawienia stanu badan nad etiologia wypalenia w
zawodzie weterynarza, z uwzglednieniem kobiet w tym zawodzie. Cato§¢ wprowadzenia

teoretycznego uznaje, za dobrze skonstruowane i przemyslane przygotowanie do badan.



W czg$ci badawczej, na 11 stronach Doktorantka precyzuje cele badania, przedstawia procedurg
badania i opisuje metody badawcze. Wykorzystane w badaniach narzedzia badawcze w pehni
pozwalaja odpowiedzie¢ na postawione pytania badawcze. Nalezg tu: Oldenburski Kwestionariusz
Wypalenia Zawodowego (OLBI), Kwestionariusz Psychospotecznych Czynnikéw Zwigzanych z
Pracg (COPSOQ 1), autorski kwestionariusz badajacy indywidualne czynniki zwigzane ze stylem
zycia i organizacja pracy zawodowej u lekarek weterynarii (ICZiP) oraz autorski modut ankiety do
jakosciowej oceny czynnikéw obcigzajacych zawodowo lekarki weterynarii. Dobor narzedzi
badawczych oparto na teoretycznym Modelu Wymagan 1 Zasobdéw Pracy (JD-R) Evangelii
Demerouti, ktéry zaktada, ze do wypalenia zawodowego dochodzi, gdy wysokie wymagania pracy
przewyzszaja dostgpne zasoby pracownika. Badanie przeprowadzono w okresie o stycznia do
czerwca 2024 r. metoda CAWI (Computer-Assisted Web Interview) z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety udostepnionego online, wsrod 385 czynnych zawodowo lekarek
weterynarii pracujacych w Polsce.

Przy opisie metody autorskiej (ICZiP) Doktorantka nie unikneta powtorzen (ss.53-55; wystarczyto
wymieni¢ od razu liczbe modutéw i wstawic¢ krotki opis), tabele z normami dla populacji polskie;j
COPSOQ II mozna bylo umiesci¢ w aneksie. Podobne powtdérzenia dotycza opisu metod
statystycznych (ss. 62 1 64).

Prezentacja uzyskanych wynikow to najbardziej rozbudowana cze$¢ pracy, obejmuje az
153 strony. Doktorantka prowadzi analizy zmiennych charakteryzujacych badang grupe lekarek
weterynarii wg ustalonego porzadku, ktéry wyznaczony jest poszczegdlnymi narzedziami
badawczymi: 1. ocena zmiennych socjodemograficznych; 2. analiza indywidualnych
czynnikOdw zwigzanych ze stylem zycia i organizacja pracy zawodowej; 3. jakosciowa analiza
czynnikéw obcigzajacych zawodowo na podstawie swobodnych wypowiedzi badanych; 4.
analiza czynnikow psychospolecznych zwigzanych z praca; 5. analiza nasilenia wypalenia
zawodowego; 6. analiza zwigzku wypalenia zawodowego z czynnikami psychospotecznymi
zwigzanymi z pracg; 7. analiza réznic poziomu wypalenia zawodowego w odniesieniu do
indywidualnych czynnikéw zwigzanych ze stylem Zycia i organizacja pracy zawodowej; 8.
analiza roznic poziomu wypalenia zawodowego w odniesieniu do psychospolecznych
czynnikéw zwigzanych z praca; 9. analiza moderacji - poszukiwanie czynnikéw moderujacych
zwigzek migdzy czynnikami psychospotecznymi obcigzajacymi w pracy a wypaleniem

zawodowym.

Przeglad wynikow badan moéglby mie¢ bardziej zwiezly charakter np. poprzez: 1.
przeniesienie opisu klucza diagnostycznego do COPSOQ II do czgsci metodycznej (s.80); 2.
przedstawienie analiz czynnikéw psychospotecznych u badanych lekarek weterynarii w
odniesieniu do norm generalnych dla populacji polskiej w pogrupowany sposob (np. wyniki b.

wysokie: wymagania iloSciowe, tempo pracy, konflikt praca Zycie osobiste itd.; wyniki
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przecigtne: stan zdrowia, atmosfera w pracy, itd.), co lepiej obrazowaloby wyniki 1 utatwiato
$ledzenie wynikéw; 3. dobrze byloby takze pogrupowaé w kategorie listg 61/385 swobodnych
wypowiedzi badanych nt. najbardziej obcigzajacych i stresujgcych czynnikéw w pracy. Jesli
w omdwieniu pojawia si¢ np. okreslenie, ze najczescie], czy wigkszo$¢ - to dobrze bytoby
zobrazowac jaki to odsetek tych 61 wypowiedzi; 4. unika¢ powtarzania opiséw tak jak to ma

miejsce na s. 160-161.

Dyskusja zostala poprowadzono na 18 stronach i stanowi przedstawienie
najwazniejszych wnioskow ptynacych z badan wiasnych. Doktorantka porusza si¢ swobodnie
po literaturze polskiej i §wiatowej z zakresu zdrowia publicznego i odnosi ja do swoich
wynikow.

Najwazniejsze osiggnigcia poznawcze swoich badan nad wypaleniem zawodowym lekarek
weterynarii omawia w kilku cze$ciach podsumowujac: 1. czynniki indywidualne zwigzane ze
stylem Zycia i organizacja pracy; 2. czynniki psychospoleczne zwigzane z pracg oraz wypalenie
zawodowe; jak roéwniez 3. zalezno$ci pomiedzy wypaleniem zawodowym a czynnikami
interpersonalnymi oraz psychospotecznymi Doktorantka wskazuje na konkretne nastgpstwa
wypalenia zawodowego w postaci obnizenia poziomu funkcjonowania psychospotecznego i
pogorszenia zdrowia psychicznego lekarek weterynarii oraz stara si¢ wskaza¢ zalozenia
prewencji tego niekorzystnego zjawiska w populacji lekarek weterynarii. Diagnozuje dhuga
liste kluczowych czynnikéw indywidualnych chroniacych lekarki weterynarii przed
wypaleniem zawodowym (dbanie o regularng aktywnos¢ fizyczna, higiena snu i zbilansowane
odzywianie, rownowazenie czasu pracy i zZycia osobistego, umiejetnos¢ zarzadzania czasem i
delegowania zadan, regularne korzystanie z przerw w pracy i okresowe wnioskowanie o urlop,
realizacja pasji 1 hobby, udziat w szkoleniach z zakresu umiejetnosci pracy zespotowej,
radzenia sobie ze stresem oraz rozwijajacych kompetencje mickkie w tym asertywnosc).
Diagnozuje takze liste czynnikéw organizacyjnych chronigcych przed wypaleniem, jak
mozliwo$¢ posiadania wplywu na prace, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego, poczucie sensu
pracy, dobre relacje w zespole 1 wsparcie od przelozonego, dobre relacje z klientami,
satysfakcjonujace wynagrodzenie.

Doktorantka potrafi wskaza¢ niewatpliwe zalety przeprowadzonych badan, w tym przede
wszystkim ich unikalno$¢ na rynku polskim. Podkreslenia wymaga, ze Doktorantka zwraca
uwage na konieczno$¢ prowadzenia kompleksowych dziatah systemowych profilaktyki
wypalenia zawodowego. Na bazie swoich badan rekomenduje wazne sktadowe profilaktyki
wypalenia zawodowego u lekarek weterynarii, w zakresie dzialan organizacyjnych,

indywidualnych 1 sSrodowiskowych, oraz edukacyjnych i spotecznych.



Whnioski koncowe przedstawione przez Doktorantke sg nazbyt rozbudowane 1 nie
podkreslajg jasno najwazniejszych wynikoéw wiasnych. Do najwazniejszych wnioskow naleza:
1. Potwierdzenie, ze ponad potowa badanych lekarek dos§wiadcza wysokiego poziomu
wyczerpania, a niemal co trzecia lekarka weterynarii do$wiadcza w stopniu wysokim
dystansowania si¢ od pracy; 2. Wskazanie najbardziej obcigzajacych czynnikoéw
psychospolecznych zwigzanych z pracg lekarek weterynarii jak: wysokie wymagania ilosciowe
1 emocjonalne, wysokie tempo pracy 1 konflikt rél praca-zycie osobiste; 3. Potwierdzenie
silnego zwiazku z wypaleniem zawodowym takich czynnikow, jak: wysokie tempo pracy, duze
wymagania ilo§ciowe i emocjonalne, konflikt miedzy praca a zyciem osobistym, brak wsparcia
przetozonych, niskie uznanie, niepewnos¢ zatrudnienia oraz niezadowolenie z wynagrodzenia;
4. Wykazanie istnienia ochronnych indywidualnych czynnikéw stylu zycia i organizacji pracy
zmniejszajacych ryzyko wypalenia zawodowego poprzez moderowanie zalezno$ci mig¢dzy

psychospolecznymi czynnikami zwigzanymi z pracg a wypaleniem zawodowym.

Podkreslenia wymaga absolutnie, ze badania wtasne Doktorantki sg jednymi z pierwszych
w Polsce tak szeroko i kompleksowo analizujacymi zjawisko wypalenia zawodowego u lekarek
weterynarii. Dodatkowo, nalezy podkresli¢, ze moga stanowi¢ podstaw¢ do budowania

programéw profilaktyki wypalenia zawodowego w tej grupie zawodowe;.

W tak obszernym opracowaniu recenzent zauwaza pewne braki i nie$cisto$ci natury
redakcyjnej w postaci literowek, braku interpunkcji co pozostawiam do rozwazenia, przy
przygotowywaniu publikacji. Nie stanowi to jednak zadnego uchybienia w pracy.

Wszystkie opisane wczesniej elementy rozprawy doktorskiej Pani lek vet. Magdaleny
Krainskiej stanowig o tym, ze spelnia ona wymogi przewidziane w art. 187 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z p6zn. zm.), stanowi bowiem oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje ogolng wiedz¢ teoretyczng Kandydatki w
dyscyplinie naukowej (zdrowie publiczne), jak i umiejetnosci samodzielnego prowadzenia

pracy naukowe;j.

Poziom merytoryczny i formalny rozprawy w pelni pozwala na pozytywna jej oceng.
Zasadne jest wiec przyjecie rozprawy 1 dopuszczenie jej do publicznej obrony, o co wnosz¢ do

Wysokiej Rady Dyscypliny Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
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Dr hab. n. med. Marzena Samardakiewicz, prof. UML
Kierownik Zaktadu Psychologii
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