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Recenzja rozprawy doktorskiej lek. wet. Magdalena Maria Krainska
pt. ,Wypalenie zawodowe u lekarek weterynarii — epidemiologia i etiologia”, przedstawionej
mi do oceny przez Wysoka Rade Naukowg Dyscypliny Nauki o Zdrowiu Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.

Przekazana mi do recenzji rozprawa doktorska zostata wykonana pod kierunkiem
dr hab. n. med. i n. o zdr. Andrzeja Cacko przy wspdtudziale promotora pomocniczego: dr n.
med. Marty Kulpy i dotyczy problematyki wypalenia zawodowego w specyficznej grupie
zawodowej — lekarek weterynarii w Polsce. Autorka podjeta wazny, aktualny i spotecznie
istotny problem badawczy, jakim jest wypalenie zawodowe. Tematyka ta
pozostaje niedostatecznie rozpoznana w polskiej literaturze naukowej, mimo rosngcego
znaczenia probleméw zdrowia psychicznego w zawodach medycznych i paramedycznych.

Rozprawa doktorska liczgca 267 stron i zostata przygotowana w klasycznym, logicznym i
przejrzystym uktadzie, obejmujgcym cze$é teoretyczng oraz empiryczng. Struktura pracy
zawiera m.in.: wstep, rozbudowang czes¢ przeglagdowg dotyczaca specyfiki zawodu i koncepcji
wypalenia zawodowego, zatozenia i hipotezy badawcze, materiat i metody, szczegétowo
opracowane wyniki, dyskusje, wnioski, bibliografie, spis tabel i rycin oraz wymagane zatgczniki
formalne, w tym opinie Komisji Bioetycznej.

Czes¢ teoretyczna dezyderacji w sposdb wyczerpujacy prezentuje ewolucje pojecia wypalenia
zawodowego — od koncepcji Christiny Maslachpo nowoczesny Model Wymagan i Zasobéw
Pracy Demerouti i wsp.. Wybdr modelu JD-R jako osi konstrukcyjnej badan witasnych jest w
petni uzasadniony, gdyz pozwala na analize wypalenia nie tylko jako stanu wyczerpania, ale
jako dynamicznego procesu zaleznego od réwnowagi miedzy obcigzeniami a dostepnymi
zasobami.

Warsztat badawczy Doktorantki zastuguje na wysokg ocene. Badanie przeprowadzono na
reprezentatywnej grupie 385 aktywnych zawodowo lekarek weterynarii z catego kraju.
Autorka zastosowata trafny wybér metod badawczych:

* llosciowq: wykorzystujgc standaryzowane, miedzynarodowe narzedzia (OLBI do oceny
wypalenia oraz COPSOQ Il do analizy czynnikéw psychospotecznych).

e Autorska: wprowadzajgc kwestionariusz ICZiP, badajacy indywidualne czynniki stylu zycia i
organizacji pracy.



» Jako$ciowq: opartg na analizie narracji i swobodnych wypowiedzi, co pozwolito na
uchwycenie subiektywnego dramatyzmu doswiadczen badanych kobiet (np. agresja klientéw,
dylematy etyczne zwigzane z eutanazjg).

Recenzent zwraca uwage, iz badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI
(Computer Assisted Web Interview) za posrednictwem foréw internetowych zrzeszajgcych
lekarki weterynarii. Taki sposéb rekrutacji niesie ze sobg ryzyko tzw. self-
selection bias (btedu samoselekcji). Istnieje prawdopodobienstwo, ze w ankiecie chetniej
braty udziat osoby, ktdre juz czujg silne obcigzenie zawodowe i chcg , da¢ upust” swojej
frustracji, podczas gdy osoby skrajnie wypalone mogg nie miec¢ sity na wypetnianie
kwestionariuszy, a osoby w petni usatysfakcjonowane mogg ignorowac takie zaproszenia.
Sytuacja taka ogranicza mozliwos$¢ uogdlniania wynikdw na catg populacje lekarek weterynarii
w Polsce i wymaga przeprowadzenia badan na szerszg do czego recenzent zacheca.

Ponadto autorka wykorzystata wifasny kwestionariusz ICZiP ze wzgledu na brak
wystandaryzowanych narzedzi badajgcych specyfike stylu zycia polskich weterynarzy. Cho¢ jest
to bardzo cenna inicjatywa, narzedzie to nie posiada petnej walidacji psychometrycznej (np.
analizy czynnikowej potwierdzajgcej jego strukture), co w rygorystycznym podejsciu
badawczym moze byé postrzegane jako stabszy punkt w porédwnaniu do uzytych w pracy
uznanych narzedzi miedzynarodowych. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Autorka dokonata
analizy rzetelnosci kwestionariusza ICZiP przy uzyciu wskaznika alfa Cronbacha, ktéry we
wszystkich skalach osiggat wynik wskazujgcy na dobrg wewnetrzng zgodnos¢ testu. Recenzent
zaleca aby doktorantka w przysztosci dgzyta do standaryzacji kwestionariusza ICZiP, poniewaz
jest to narzedzie potrzebne w pogtebieniu badan na temat przyczyn wypalenia zawodowego.
Ponadto zwracam uwage, ze badanie ma charakter przekrojowy, co oznacza, ze opisuje stan
zjawiska w konkretnym momencie (styczen—czerwiec 2024). Taka metodologia pozwala na
stwierdzenie korelacji (zwigzkdw) miedzy czynnikami, ale nie pozwala na jednoznaczne
rozstrzygniecie o zwigzkach przyczynowo-skutkowych. Mozemy stwierdzi¢, ze brak snu
wspotwystepuje z wypaleniem, ale trudniej udowodnié, co byto pierwotng przyczyng, a co
skutkiem.

Zastosowane metody statystyczne zostaty dobrane zasadniczo prawidtowo i obejmujg
zarowno testy jakosci danych (Shapiro-Wilk, alfa Cronbacha) jak i testy stuzgce
bezposredniemu celowi badan (korelacja tau-b Kendalla, jednoczynnikowa analiza Wariangji
ANOVA, analiza moderacji). Z punktu widzenia recenzenta warto rozwazy¢ uzupetnienie analizy
o bardziej rozbudowang analize wieloczynnikowg analizujaca takze inne scenariusze regresji,
co mogtoby dodatkowo wzmocni¢ wartos¢ poznawczg pracy jednak podejscie takie
spowodowatoby dalsze zwiekszenie objetosci pracy wiec lepiej, aby takie analizy zostaty
przygotowane w ramach kolejnej publikacji.

Wyniki badan zostaty zaprezentowane w sposoéb czytelny, systematyczny i logicznie
powigzany z hipotezami badawczymi. Autorka poprawnie interpretuje uzyskane rezultaty,
odnoszac je do: wczesniejszych badan krajowych i miedzynarodowych, przyjetego modelu
teoretycznego, specyfiki badanej grupy zawodowej. Na uwage zastuguje umiejetnosé
identyfikacji zaréwno czynnikéw ryzyka, jak i czynnikdw ochronnych, co nadaje pracy wymiar
aplikacyjny i praktyczny. Az 57,9% badanych lekarek wykazuje wysoki poziom wyczerpania, a
30% wysoki poziom zdystansowania od pracy. Autorka wykazata silne korelacje miedzy



wypaleniem a nadmiernym tempem pracy, wymaganiami emocjonalnymi oraz konfliktem na
linii praca-zycie. Doktorantka wykazata sie duzg sprawnoscig psychometryczng dokonujgc
réwniez analizy moderacji miedzy czynnikami psychospotecznymi a wypaleniem zawodowym
badajac, czy istniejg czynniki ochronne, ktére mogg w istotny sposéb moderowaé zalezno$é
wypalenia zawodowego i czynnikdw psychospotecznych zwigzanych z praca. Autorka opierajac
sie na Modelu teoretycznym wypalenia zawodowowego JD-R poszukiwata w analizie moderacji
czynnikéw, ktére chronig przed wypaleniem kobiety wykonujgce zawdd lekarza weterynarii.
Kluczowym wktadem naukowym pracy jest zidentyfikowanie czynnikdw moderujgcych, ktére
dziatajg jak , bufor ochronny”. Autorka udowodnita, ze regularnos¢ snu, aktywnos¢ fizyczna,
dbatos¢ o positki oraz realizacja hobby w sposoéb istotny statystycznie ostabiaja negatywny
wptyw stresordw zawodowych na poziom wyczerpania.

Pragne zauwazyé, iz w omawianej czesci rozprawy doktorskiej zwraca uwage nadmiar
wykreséw i tabel, ktéry moze utrudniaé odbiér kluczowych tresci pracy. Autorka zamiescita
ponad 100 rycin, z ktérych wiele przedstawia bardzo zblizone zaleznosci, nie wnoszac istotnie
nowych informacji do interpretacji danych. Czes¢ tabel zawiera wyniki, ktére mogtyby zostac
przedstawione w formie syntetycznego opisu tekstowego, co zwiekszytoby przejrzystosc
opracowania i poprawito jego dynamike narracyjng. Widoczny jest réwniez brak selektywnosci
w wyborze najwazniejszych rezultatéw do szczegétowej prezentacji, przez co zasadnicze
whnioski mogg gingé w nadmiarze danych ilustracyjnych. Recenzent zacheca, aby w kolejnych
publikacjach autorka prowadzita bardziej rygorystyczng selekcje wynikdéw do prezentaciji.

Whnioski ptyngce z dysertacji majg charakter aplikacyjny. Autorka postuluje koniecznosc
wdrozenia systemowych programow wsparcia, obejmujgcych nie tylko edukacje z zakresu
kompetencji miekkich, ale przede wszystkim zmiany organizacyjne: elastyczny czas pracy,
kulture uznania oraz wsparcie psychologiczne. Wyniki te mogg stanowi¢ podstawe dla
samorzadu lekarsko-weterynaryjnego do opracowania strategii ochrony zdrowia psychicznego
kadr.

Rozdziat ,Dyskusja” stanowi istotng cze$é rozprawy, w ktérej Autorka podejmuje probe
syntetycznego ujecia oraz interpretacji uzyskanych wynikéw w kontekscie aktualnej wiedzy
naukowej. Do gtéwnych osiggnie¢ pracy nalezy przede wszystkim wykazanie wysokiego
nasilenia wypalenia zawodowego w badanej grupie lekarek weterynarii, ze szczegdélnym
uwzglednieniem wymiaru wyczerpania psychofizycznego. Autorka trafnie osadza te wyniki w
szerszym kontekscie obcigzen zawodowych, wskazujgc na znaczgce wymagania emocjonalne,
wysokie tempo pracy oraz ograniczone zasoby organizacyjne, takie jak niedostateczne
wsparcie, ograniczona autonomia czy niska przewidywalnos¢ obowigzkow.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje réwniez udokumentowanie istotnej roli stylu zycia — w
tym jakosci snu, poziomu aktywnosci fizycznej, mozliwosci regeneracji oraz zachowania
réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym — jako czynnika zaréwno ryzyka, jak i ochrony
przed wypaleniem zawodowym. Autorka w sposdb przekonujgcy integruje te obserwacje z
zatozeniami modelu JD-R, identyfikujgc kluczowe psychospoteczne czynniki ryzyka i ochrony
charakterystyczne dla srodowiska pracy lekarek weterynarii.

Dyskusja prowadzi rowniez do sformufowania jasno ukierunkowanych rekomendacji
dotyczacych dziatan prewencyjnych na poziomie indywidualnym, organizacyjnym oraz
systemowym. Whnioski te majg wymiar praktyczny i mogg stanowi¢ podstawe do



projektowania interwencji wspierajgcych dobrostan zawodowy tej grupy. Zgodnie z deklaracja
Autorki, rozprawa stanowi pierwsze w Polsce tak szerokie, empiryczne opracowanie
poswiecone wytagcznie lekarkom weterynarii, integrujgce czynniki organizacyjne,
psychospoteczne i indywidualne, co niewatpliwie zwieksza jej wartos¢ poznawczg i
aplikacyjna.

W strukturze pracy widoczne sg problemy dotyczgce proporcji i sposobu prezentacji tresci. Na
szczegblne podkreslenie zastuguje dysproporcja pomiedzy rozdziatem ,,Wyniki” a rozdziatem
,Dyskusja”. Analiza objetosci poszczegdlnych czesci wskazuje, ze rozdziat ,,Wyniki” obejmuje
okotfo 134 strony, podczas gdy rozdziat ,, Dyskusja” liczy jedynie okoto 18 stron. W kolejnych
etapach przedstawiania wynikdw rozprawy recenzent sugeruje rozbudowanie dziatu
poswieconego dyskusji uzyskanych wynikéw.

W strukturze rozprawy zauwazalny jest réwniez brak wyodrebnionej sekcji dotyczacej
ograniczeniom badania. Recenzent zacheca do opracowanie tego tematu przed planowanymi
dalszymi etapami ew. publikacji wynikow.

Za istotny wkfad oryginalny Autorki nalezy uznaé przede wszystkim przeprowadzenie
pierwszego w Polsce kompleksowego badania dotyczgcego wypalenia zawodowego wytgcznie
w populacji lekarek weterynarii, co stanowi nowatorskie ujecie tematu w tej grupie
zawodowej. Na podkreslenie zastuguje réwniez integracja czynnikéw psychospotecznych,
organizacyjnych oraz indywidualnych w ramach jednego modelu analitycznego. Uzyskane
wyniki majg nie tylko wartos¢ poznawczg, lecz réwniez istotne znaczenie praktyczne i
systemowe, mogac stanowi¢ podstawe do projektowania dziatan profilaktycznych i
organizacyjnych.

Rozprawa zostata przygotowana starannie pod wzgledem formalnym, a jej uktad cechuje sie
przejrzystoscia i logiczng, konsekwentnie prowadzong strukturg. Poszczegdlne czesci pracy s3
wyraznie wyodrebnione i tworzg spdjng catos¢, co utatwia odbidér prezentowanych tresci.
Jezyk opracowania jest poprawny, utrzymany w konwencji naukowej i adekwatny do
charakteru pracy, cho¢ miejscami mozna dostrzec nadmierng opisowos¢ oraz tendencje do
powtdrzen, zwtaszcza w czesci teoretycznej. Uwagi te majg jednak wytacznie charakter
redakcyjny i nie wptywajg na merytoryczng wartos¢ ani na poziom naukowy rozprawy.

Wymienione niewielkie uwagi merytoryczne nie wptywajg negatywnie na ogdlng, bardzo
pozytywng ocene rozprawy doktorskiej. Rozprawa doktorska lek. wet. Magdaleny Marii
Krainskiej spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim okreslone w ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Praca stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie
postawionego problemu naukowego, a jej koncepcja, sposéb realizacji badan oraz
przeprowadzona analiza wynikédw potwierdzajg dojrzatos¢ badawcza Autorki. Uzyskane
rezultaty oraz ich interpretacja wnoszg istotny wktad do dyscypliny nauki o zdrowiu, zaréwno
W wymiarze poznawczym, jak i praktycznym.

Z petnym przekonaniem wnioskuje do Wysokiej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zdrowiu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego o dopuszczenie lek. wet. Magdaleny Marii
Krainskiej do dalszych etapéw przewodu doktorskiego. Jednoczesnie zwracam sie do Wysokiej



Rady z wnioskiem o nadanie wyrdznienia lek. wet. Magdaleny Marii Krainskiej ze wzgledu na
wysoki poziom merytoryczny pracy, wyrazajgcy sie w precyzyjnie sformutowanym problemie
badawczym, adekwatnie dobranej metodologii oraz rzetelnej i pogtebionej analizie wynikow.
Istotnym argumentem jest takze oryginalnos¢ podjetej tematyki — zwtaszcza jesli rozprawa
stanowi pierwsze w kraju lub jedno z nielicznych badan w danym obszarze, wypetniajgc
wyrazng luke poznawcza.

Z powazaniem

dr hab. n. med. Roman Sosnowski
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