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Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Aleksandra Hyky
wProjektowanie, wdratanie i ocena skutecznosci interwencji Zywieniowych w miejscu
pracy - podejscie oparte na dowodach naukowych i uwarunkowaniach
psychospolecznych”
Rozprawa doktorska w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, dyscyplina: nauki o
zdrowiu

Warszawski Uniwersytet Medyczny

1. Ocena ogblna i znaczenie pracy

Przedlozona rozprawa doktorska stanowi dojrzate, bardzo dobrze zaprojektowane i wzorcowo
przeprowadzone opracowanie naukowe, podejmujgce jedno z kluczowych wyzwan
wspolczesnego zdrowia publicznego - skuteczne projektowanie, wdrazanie oraz oceng
interwencji Zywieniowych w srodowisku pracy. Autorka podejmuje problem o wysokiej
aktualnosci epidemiologicznej, spolecznej i systemowej, odnoszacy si¢ bezposrednio do
narastajacego obcigzenia populacji chorobami dietozaleznymi, nierdwnosciami zdrowotnymi
oraz wyzwaniami zwigzanymi z utrzymaniem zdrowia 0s6b w wieku produkeyjnym.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje fakt, ze rozprawa wykracza poza klasyczne, opisowe
ujecie zagadnienia, oferujac spdjny, logiczny i wiclopoziomowy model integrujacy dowody
naukowe, ramy teoretyczne zmiany zachowania oraz empiryczng weryfikacje
zaprojektowanych dzialan. Autorka konsekwentnie pokazuje, Ze skutecznos¢ interwencji
zywieniowych nie wynika wylgcznie z tresci zalecen, lecz z ich osadzenia w kontekscie
psychospolecznym, organizacyjnym i kulturowym miejsca pracy.Takie podejscie odpowiada
najwyzszym standardom badan aplikacyjnych w zdrowiu publicznym i czyni rozprawg istotng
nie tylko z perspektywy akademickiej, lecz rowniez
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praktyki decyzyjnej i polityki zdrowotnej, zaréwno na poziomie krajowym, jak i
migdzynarodowym.

2. Oryginalnoéé i warto$é naukowa

Rozprawa zostala oparta na jednotematycznym, konsekwentnie zbudowanym cyklu trzech
publikacji, opublikowanych w renomowanym czasopismie Nutrienis, o tacznej punktacji 420
pkt MEIN oraz tacznym Impact Factor 14,8. Dobér prac tworzy logiczng, progresywng i
merytorycznie spojng $ciezke badawcza — od syntezy dowodéw naukowych, przez analizg
psychospolecznych uwarunkowan zachowan zywieniowych, po projektowanie | pilotazowa
oceng interwenc)i.
Na tle istniejgeej literatury migdzynarodowej rozprawa wyrdznia sig:
« konsekwentnym i krytycznym zastosowaniem paradygmatu Evidence-Based Practice,
« poglebiong integracjg modeli teoretycznych,
« silnym osadzeniem badan w realiach organizacyjnych i decyzyjnych $rodowiska pracy,
« uwzglednieniem perspektywy pracownika jako aktywnego uczestnika procesu zmiany,
« naciskiem na mozliwoéé implementacji i skalowania zaproponowanych rozwigzan.
Autorka nie tylko trafnie identyfikuje luki badawcze, ale w sposdb przekonujacy | metodycznie
poprawny je adresuje, proponujgc rozwigzania, ktdre mogg stanowi¢ punkt odniesienia dla
dalszych badar oraz praktyki zdrowia publicznego.

3. Metodologia i rzetelnoéé badan

Zastosowane podejscie metodologiczne nalezy ocenié jako wzorowe. Przeglad parasolowy
zostal przeprowadzony zgodnie z wytycznymi PRISMA, z krytyczng oceng jakosci badan, co
zapewnia wysokg wiarygodno$¢ wnioskéw. Badania empiryczne — zaréwno przekrojowe, jak i
pilotazowe interwencyjne — zostaly zaprojektowane adekwatnie do stawianych celéw, z
wiasciwym doborem narzedzi, analiz statystycznych i interpretacji wynikow.

Na uznanie zasluguje transparentno$¢ raportowania, $wiadomo$¢ ograniczen badan
pilotazowych oraz ostrozno$¢ w formulowaniu wnioskow. Autorka wykazuje bardzo dobrg
znajomoéé zarbwno metod ilosciowych, jak i koncepcji psychologicznych wykorzystywanych

w zdrowiu publicznym.
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4. Styl, jezyk i struktura pracy

Rozprawa zostala napisana klarownym, precyzyjnym i dojrzalym jezykiem naukowym.
Wywoid jest logiczny, konsekwentny i bardzo dobrze zorganizowany. Na szczegblne
podkreslenie zastuguje umiejetnoéé syntetyzowania rozleglej literatury oraz jasnego
oddzielania opisu wynikdw od ich interpretacji.

Styl narracji jest sp6jny, zdyscyplinowany i wyjatkowo przyjazny dla czytelnika, co nie zawsze
jest standardem w pracach doktorskich o duzym stopniu zloZzonodci teoretycznej. Praca moze
by¢ traktowana jako wzorcowy przyklad rozprawy doktorskiej w obszarze nauk o zdrowiu.

5. Znaczenie praktyczne i implikacje dla polityki zdrowotnej

Jednym z najwigkszych atutéw rozprawy jest jej wybitna wartos¢ aplikacyjna. Zaprezentowane
wnioski majg bezposrednie przelozenie na projektowanie, wdrazanie i ewaluacj¢ programéw
promocji zdrowia w miejscu pracy, opartych na rzetelnych podstawach naukowych,
a  jednoczesnie  dostosowanych do realnych  uwarunkowah  organizacyjnych
i psychospolecznych.

Praca dostarcza argumentow i narzedzi, ktére mogg byé wykorzystane w krajowych strategiach
prewencji choréb niezakaznych, programach zdrowia pracownikéw i well-being w miejscu
pracy, politykach ograniczania nierdwnosci zdrowotnych, inicjatywach z zakresu zdrowia
publicznego i medycyny pracy.

Wyniki rozprawy majg szczegblne znaczenie dla krajow rozwijajacych sie, w ktdrych
srodowisko pracy stanowi jedno z najwazniejszych, a czgsto jedyne stabilne miejsce
oddzialywania prozdrowotnego na osoby doroste. W tym kontekécie rozprawa mgr Aleksandry
Hyzy moie by¢ traktowana jako modelowe opracowanie wspierajace transfer wiedzy naukowej
do praktyki systemowej.

Z tego wzgledu opracowanie to powinno znaleZé sie w obszarze zainteresowania instytucji
odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki spolecznej i zdrowotne]. W szczegélnosci
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, a takie instytucje odpowiedzialne za
zdrowie publiczne, powinny dysponowac tego typu analizami jako podstaws do projektowania
i oceny interwencji systemowych.

Pomosski Uniwersytet
Medyamy w Sroecinie centrala +48 91 48 00 700
ul Rybacka 1 fax +48 91 4300 705

70-204 Suczecin NIP852-000-67-57 www.pum.edu.pl



6. Pytania do ustosunkowania si¢ w trakcie obrony

Majac na uwadze wysoki poziom merytoryczny rozprawy oraz jej silny charakter aplikacyjny,
proponujg, aby w trakcie publicznej obrony Doktorantka odniosta si¢ do nastgpujgcych kwestii:
1. Ktére elementy zaproponowanego modelu projektowania interwencji 2ywieniowych
Autorka uznaje za najbardziej uniwersalne i mozliwe do bezposredniego wykorzystania
w ksztaltowaniu polityk zdrowia publicznego, w szczegblnodci w krajach
o ograniczonych zasobach systemowych?
2. Jakie czynniki Autorka uznaje za kluczowe dla utrzymania diugoterminowe)
skutecznodci interwencji Zzywieniowych w drodowisku pracy oraz ich skalowania
z poziomu pilotazowego do rozwigzan systemowych?
3. W jaki sposab, zdaniem Autorki, interwencje zywieniowe realizowane w miejscu pracy
moga przyczyniaé si¢ do zmniejszania nieréwnosci zdrowotnych w populacji 0s6b
dorostych i jakie warunki muszg by¢ spetnione, aby efekt ten byt realny i trwaty?

7. Wniosek koficowy i rekomendacja

Podsumowujgc, rozprawa doktorska mgr Aleksandry Hyzy spelnia z nawigzkq wszystkie
ustawowe (Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce {Dz.U. z 2023 r. poz. 742 z pdén. zm.), w
szczegbinodei art. 186 ust. 1-3 oraz art, 187 ust. 1-4, ) i merytoryczne kryteria stawiane
rozprawom doktorskim w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Praca wyrdznia si¢
wysokim poziomem naukowym, wzorcowg metodologia, Klarownoscig wywodu oraz

wyjatkowa uzytecznoscig praktyczng i systemowa.

W zwigzku z powyzszym przedstawiam Radzie Dyscypliny Nauki o Zdrowiu WUM wniosek
dopuszczenie mg Aleksandry Hyzy do dalszych etapow przewodu doktorskiego i nadanie
stopnia doktora w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauk o zdrowiu,
Jednoczesnie wnioskuje o wyréznienie rozprawy przez Rade Dyscypliny Nauk o Zdrowiu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, jako pracy o szczegdlnych walorach
naukowych, aplikacyjnych i znaczeniu dla polityki zdrowia publicznego.
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