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WSTEP

Przedtozona mi do recenzji rozprawa doktorska jest starannie przygotowanym opracowaniem
elektronicznym. Prace cechuje wysoka kultura edytorska oraz dbato$¢ o przejrzystos¢ uktadu.
Dysertacja obejmuje rozbudowany spis tresci, wykaz skrotow, streszczenie w dwoch jezykach,
dziesie¢ gtownych rozdziatow oraz liczne zatgczniki, co $wiadczy o duzej skrupulatnosci
Autorki.

Celem rozprawy, zgodnie z deklaracja, jest adaptacja do warunkow polskich dwoch finskich
narzedzi badawczych: Transformational Leadership Scale (TLS) 1 Medication Safety Scale
(MSS) oraz zbadanie zalezno$ci pomigdzy transformacyjnym stylem przywodztwa wsrod
pielegniarek pracujacych w oddziatach intensywnej terapii a poziomem bezpieczenstwa
podawania lekow .

Struktura pracy, jej tres¢ oraz zastosowana metodyka badan jednoznacznie potwierdzajg jej
interdyscyplinarny charakter, taczacy zagadnienia z zakresu nauk o zdrowiu, pielggniarstwa,
zarzadzania, psychometrii 1 bezpieczenstwa pacjenta.

OCENA

1. Ocena zgodnosci tres$ci rozprawy z tematem okreslonym w tytule, jej ukladu, struktury
i kompletnos$ci




Tres¢ pracy jest catkowicie zgodna z tematem podanym w tytule, a Doktorantka konsekwentnie
zrealizowata oba gléwne zagadnienia: adaptacje narzedzi psychometrycznych oraz analizg
zalezno$ci miedzy przywddztwem transformacyjnym a bezpieczenstwem podawania lekow.
Struktura dysertacji ma klasyczny 1 wlasciwy uklad: od rozbudowanego wprowadzenia
teoretycznego, poprzez metodyke i wyniki, az po wnioski. Jest kompletna oraz logiczna.
Wprowadzenie obejmuje szczegotowy opis stylow przywodztwa oraz szerokie omowienie
zagrozen zwigzanych z btedami w farmakoterapii, co tworzy solidne tto dla cze$ci badawcze;.
Zastosowana struktura i kolejno$¢ przedstawiania treSci odpowiadaja standardom prac
doktorskich i umozliwiajg czytelnikowi ptynne przesledzenie catosci wywodu naukowego.

2. Merytoryczna ocena pracy

Praca prezentuje wysoki poziom merytoryczny, a Autorka wykazuje szeroka znajomos¢
literatury, umiejetno$¢ syntezy danych oraz kompetencje analityczne. Czg$¢ teoretyczna
obejmuje bogaty 1 szczegdlowy opis stylow przywddztwa, z naciskiem na ich znaczenie w
ochronie zdrowia. Transformacyjne przywodztwo, bedace przedmiotem badania, zostato
przedstawione jako model oparty na inspiracji, motywacji, etyce i wspotpracy, co jest zgodne z
aktualnymi doniesieniami naukowymi. Omoéwienie bezpieczenstwa podawania lekow jest
niezwykle rzetelne, obejmuje zardwno epidemiologi¢ btedow, ich przyczyny i konsekwencje,
jak 1 globalne inicjatywy WHO. Cze¢$¢ badawcza zostala przygotowana z duza staranno$cia
metodologiczng: adaptacja narzedzi obejmowala tlumaczenia metoda forward—backward,
ocen¢ ekspertow, test jednojezykowy i analiz¢ trafno$ci tresci. Analiza psychometryczna
zostala przeprowadzona na wysokim poziomie, z uzyciem konfirmacyjnej analizy czynnikowej
(CFA) oraz wskaznikow rzetelnosci 1 trafnosci. W drugim etapie przeprowadzono duze badanie
ilosciowe, obejmujace 469 pielegniarek pracujacych w OIT. Analiza statystyczna obejmowata
testy nieparametryczne, korelacje Pearsona oraz regresj¢ hierarchiczng, ktora ujawnita, ze
zmienne zwigzane z transformacyjnym przywodztwem istotnie wyjasniaja poziom
bezpieczenstwa podawania lekéw — az 50% wariancji. Wyniki zostaly przedstawione
przejrzyscie 1 logicznie zinterpretowane. Dyskusja jest obszerna, poprawna, odnosi si¢ do wielu
badan $§wiatowych i ukazuje dojrzalo$¢ naukowa Doktorantki.

3. Ocena czy i w jakim zakresie praca stanowi nowe ujecie problemu

Praca stanowi warto$ciowy i oryginalny wktad w nauki o zdrowiu. Jej nowatorstwo wyraza si¢
przede wszystkim w adaptacji 1 walidacji dwoch narzedzi psychometrycznych — TLS 1 MSS
— na grunt polski, co odbyto si¢ po raz pierwszy i tworzy podstawy do dalszych badan w tym
obszarze. Dodatkowo badanie obejmuje bardzo duzg probe pielegniarek OIT, co pozwala na
formutowanie wnioskow o wysokiej wiarygodnosci. Oryginalnym elementem jest rowniez
analiza zalezno$ci migdzy transformacyjnym stylem przywodztwa a bezpieczenstwem
podawania lekéw, ktora w Polsce nie byla dotad realizowana w takiej skali ani z uzyciem
narzedzi o potwierdzonej rzetelnosci psychometrycznej. Praca otwiera nowe mozliwos$ci
badawcze 1 ma rowniez znaczacy potencjat aplikacyjny dla praktyki klinicznej, szczeg6lnie w
kontekscie tworzenia kultury bezpieczenstwa w ochronie zdrowia.

4. Ocena doboru i wykorzystania zrodel bibliograficznych




Bibliografia obejmuje ponad 170 pozycji, w tym liczne publikacje anglojezyczne z ostatnich
lat oraz klasyczne pozycje dotyczace przywodztwa i1 bezpieczenstwa pacjenta. Dobor
pismiennictwa jest wlasciwy, adekwatny i proporcjonalny do zakresu pracy. Cytowania sg
poprawne 1 rzetelne, a literatura zostata wykorzystana zaréwno do zbudowania teoretycznych
podstaw badan, jak i do stworzenia szczegdtowe;j i poglebionej dyskusji wynikéw. Doktorantka
wykazuje umiejetnos¢ krytycznej analizy zrodel, trafnego poréwnywania badan oraz
wskazywania ich ograniczen i znaczenia.

5. Ocena formalnej strony pracy

Praca charakteryzuje si¢ bardzo wysoka kulturg jezykowa i edytorska. Tekst jest napisany
poprawnym, precyzyjnym jezykiem naukowym, z wlasciwym zastosowaniem terminologii
medycznej, statystycznej 1 organizacyjnej. Struktura pracy jest przejrzysta, a rozdziaty,
podrozdziaty, tabele i ryciny zostaly starannie przygotowane i odpowiednio opisane.
Streszczenia w jezyku polskim i angielskim sg zgodne z trescig pracy i poprawne pod wzgledem
strukturalnym. Uktad formalny spetnia wszystkie wymogi stawiane rozprawom doktorskim.

KONKLUZJA

Rozprawa doktorska mgr Katarzyny Lis jest dojrzatym, oryginalnym i w pelni warto$ciowym
opracowaniem naukowym, ktore spetnia wszystkie wymagania stawiane dysertacjom
doktorskim w dyscyplinie nauki o zdrowiu. Doktorantka wykazata si¢ szeroka wiedza
teoretyczng, umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia badan naukowych oraz duzymi
kompetencjami analitycznymi, a przeprowadzony projekt badawczy zostat zaplanowany i
zrealizowany z nalezytg starannoscig metodologiczng. Wyniki uzyskane w pracy majg zar6wno
znaczenie poznawcze, jak 1 istotng warto$¢ aplikacyjna dla praktyki klinicznej oraz systemu
zarzadzania w ochronie zdrowia.

W S$wietle przeprowadzonej analizy przedtozonej mi do recenzji dysertacji stwierdzam, ze
rozprawa autorstwa Pani mgr Katarzyny Lis spelnia warunki okreslone w art. 187 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668 z péz. zm.) (oryginalne

rozwigzanie problemu naukowego, wykazanie ogdlne; wiedzy teoretycznej kandydata w
dyscyplinie oraz umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j).

Bioragc pod uwage powyzsze oraz wysoki poziom merytoryczny dysertacji, poprawno$é¢
metodologiczng, obszernos¢ i jakos$¢ analiz oraz nowatorski charakter przeprowadzonych
badan, wnosze o dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
Jednoczesnie, ze wzglgdu na warto$¢ poznawcza, wnikliwo$¢, interdyscyplinarno$¢ oraz

znaczenie praktyczne pracy, wnioskuje 0 wyrdznienia rozprawy.
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