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Szanowni Pa@Est wo, Kol eUanki i Kol edzy

Z satysfakcj N przedstawi amy Pa@Est wu
znaczeniu dla przyszgi®$ciateags fiejWaAls ma
Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028. Nie jest to jedynie formalny

zbi -r cel - w i z ada CE, | e c acowmany kampag,S| an
kKt -ry wyznacza ambi tne ki erunki nas
zmi eni aj Ncym sifi Swiecie nauki, medyc
Opracowanie | est owocem ggnboki ej analizy, ref

w znaczNcym stopniu zawdzificzamy autorskim wi:

reprezentant -w Srodowi sk akademi ckich.

NaszN wsp-InN ambicj N, wyraUonN na kartach t
Uniwersytetu Medycznego (WUM) jako dynamicznej, innowacyjnej i rozpoznawalnej

na arenie mindzynarodowe|] uczelni, kt-ra nie
medycyny i nauk o zdrowi u, ale takUe stanowi W :
DNUymy do umocnienia naszej pozycji | a¥nmegowi odN
w Pol sce i Europi e, aspirujNc do grona wuczeln
znaczenie oraz —rozpoznawal noSi w Srodowisku r
absol wenci byl i doskonal e przygotowani do wyzw
Uczelnia byga postrzegana jako ceniony i renomo
Stawi amy czoga po wa bdnstabiizagjiyfizansawej woabszarze klinicznym,

przez koniecznoSi ni wel owani a barier biurokr a
system-w | T, po przezwyciiiUenie sgaboSci w obs
cznSci pracowni k-w <czy br aki w systemach oce

n
redefiniowal nasze podej Scie do jakoSci kszt
[ i nwestowal w sukcesjn pokoleniowN.

Realizacja tak ambitnej wi zj i [ skuteczne mier
przyjnacia i konsekwentnego stosowania fundament
Strategii: wzajemny szacunek i wsp-gpraca,
wyr - wnywanie szans i ni wel owani e barier.

Wyr - wnywani e szans [ ni wel owani e barier oznac

w kt-rym kaUdy ¢z §o n eik studeats dolkdorant, spraaognek coadavec/c i

dydaktyczny, administracyjny czy medyczny i czuj e sin doceniony,
do niezbndnych narzndzi [ wsparci a or az re:
[ zawodowego. Naszym celem jest stworzenie war .l

na osi Ngnificie sukcesu.



Ni wel owanie barier wskazuje na naszRN czyetmerminach\AU Mmu @ sz d a R e k 1
V4 ||||

finansowych (poprzez optymalizacjn koszt-w i wzrost przych biurokratycznych

(eliminacja zbAadnych procedur), organi zacyjnych feb r tu hoglczkcha d
(modernizacja | T), systemowych (usprawnienie zarzu |a\r migag ymlt sk em- w e
oceny [ dostnpu do informacji), czy teU tych zwi Nzanych z dostnpem wsparci a

i infrastruktury. DNOymy do optymalizacji proces-WO0i Urcoawe SAelShiCelnwa UWzed pir awe O WsazIy & tuk i €1H0 W e | St
aspektach jej obecnego i przyszgego funkcjonowani@l.bieggych kadencji pI’OSZNC 0 podzieleni
Wsp:-gpraca stanowi fundament , na kt-rym budujemwuwps&ﬂt@rrzgqugoﬁ'b.r SVK)Zéanny'\ﬁ,Ni en a Uczel nin i j
przekonania o Scisgej synergii mindzy dydaktykN a naukN, zacieSnienie relacji mifndzy pi onami

i jednostkami, budowanie Kkultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku
i zrozumieniu, a takUe intensyfikacja wsp:-gpracy Aarczym oraz partner ami

krajowymi i mindayklhvuodoswgmosi Ngnificia naszych ce

My Sl enie o przyszgoSci przenika kaUdy aspekt tej igugofal owego planowani a

i nwestycyjnego, proaktywnego zarzNdzani a sukcesj Wi j ani a nowych
kierunk- -w i met od ksztagcenia odpowi adamNwych na 7 derni zacij. syst

i infrastruktury oraz budowania silnej, rozpozna Bw Pol sce i na Swiecie
na dekady.

Poszczeg-Ilne rozdziagy Strategi. szczeg-gowo prez K i dziagani a i konkretne

inicjatywy w kaUdym z kluczowych obszar-w funkcj o w nich Pa@Estwo

odniesienia do plan-w w obszarze kIl i nnsowymy m, per CYyj nym, fina
i i nwestycyjnym, nauki i transferu technol(jgll, i Plfsé%t.agrcedneluasz a]_0 ko%ezko
umi ndzynarodowi eni a, promocij i [ rozwoj u. KaUdy z QRekt@rd@ﬂannjile%lnlg%l|WeJ
analizie, prowadzNcej do zdefiniowania priorytet-w i ScieUek realizacj.
Strategia 20252028 jest naszym wsp-lnym zobowi Nzani em iNajawadndredsxzweN.zaRaal az&cgeal ni
t ak ambitnej Wi zj i wymaga zaangaUowani a [ koordVVnRFI{kiWeijigk'zwag%%ge?]jiaS%QN%?CZW)Ppéé:\A-/iedzi na t emat
Akademi cki ej WU M. Chol mam SwiadomoSI , Ue przepdoowﬁ';lrd&aelné'rﬁu zwrgipa_rbzgpgbﬁgggycgydaktyki i nauki
dla usprawnienia funkcjonowania Uniwersytetu i otW|eraJNcych nowe moUliwoSci rozwoj u
. - Nauczani e wuniwersyteckie nige ol ega tyl ko na rze
bndzi e napotykal na r-Une przeszkody, t o Jednak wi er zn, Ue dz y ek Wsp-lnepm g R y P
- a nauce tw-rczego samodzi |l nego mySl eni a, na 0S .
zaangaUowaniu, skutecznej komunikacji, determlnaCJl [ kon,sekwenCJlgw dzrlnadganellu, 9{Nars%awski P
_ . _ p_r wadzNcymi d odkrycia. nowych prawd naukowych,
Uniwersytet Medyczny sprosta nadchodzNcym wyzwaniom. Pozwol to na uUumocnieni e pozycjl
. artoSc' osi. Ngni.nl gas c h. I t o jlesskti egd-, wnae vag
WUM jako wiodNcego, innowacyjnego I odeW|edZ|aInego spo@lecznli eg oISrodYg% arll)e/ldemlAckl oJ, | eDP W zzvaqd
. . n er syt kiego. Musi m byl S adomi , e szkol eni
kt -ry z dumN bndzie ksztagcil kol ejne pokol eni a erjolfVeVsEo%a??slt-gv [ n%ulkoxvc-y pV}”zyczylnlalJJNc z .
d ' d : k ol F j sdzydcahk t Z rk j aki
s i n »dvoju mauki i opieki zdrowotnej w Polsce. OArOZWOJP jednego z-wagzgkoliaried sy Syka €90 Jaxi
JeSli my Sl eni e bndzi e odtw-rcze, t o prowadzone
PrzyszgoSlI WUM jest w naszych rnkach. Zapraszam P?Eé&wﬁﬁﬁﬂ %?Bﬁkn%ha?%ﬂkb?a%h?lﬁﬁiinnﬁj'odkryty i u0
Z wyrazami szacunku, nadziejN na przychylne przyjfcie dokumentu oraz owocnN wsp-gprachi
Nasze nauczanie obarczone jest wieloma znamionami |
Prof. dr hab. n. med. R a f Krdhke W proces nauczania zaangaUowano pamiianli uczni a, a
Rektor Warszawskiego Uniwersytetu = Medycznego umi ej itnoSciami produkcyj ny mi
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W krajach Zachodu, b 1 d N ¢ [y @ th fingaNu k o WniNversytety traktowane s Njako miejsce, Tamisjauczelnii moimzdaniemi zost aga w ostatnich | atach zani ec

w kt-rym rodzi sin elita umysgowa kraju, a nie jako niieejpsode,gaw knto-Uey m emlry;wad zncan ep ojuecszta nti wul, koal e opi e
nauczanie odtw-rcze produkuj Nce dyplomy. Absol wenci takempl azka@humite mNdijNstsegtayns sna dedaby cwrdzo diceret ni ¢ h
Nagrody Nobla. negatywne przykgady pazernoSci, niedbal stwa czy
Najtrudniejszym probl emem | aki sifn ujawnia (obok br akzuauffiama mas, - w)a kji ees tp,0 kjjaakd a2 i a lwe Biwyrmdu avyypa iaelyich pr ze
nauczania tw-rczego i samodzielnego. Nie jest dla mnie jasne, dl aczego np. Uczelnia

profesor-w emerytowanych.

Nie mam tu na mySli ich zatrudniani a, ale umoU
i korzystania z wiedzy i doSwiadczenia. Szereg u

ponadto ich na swych stronach.

Kiedy kilka | at temu ubiegagem sifn o taki statu
gdy uzyskagem informacjn, Ue w WUM takich os-b |
zapewnienie pomieszczenial et cnirefdize@wd mrawedi & |
(waUniejsza jest opcja dostfiAnpu do piSmiennictwa)

wW wifkszym stopniu zachifical konkretnych profeso
i usuwal przeszkody na drodze do uzyskania statu
Komi sja ds. Etyki w Nauce (przy PAN) wprowadzi
dekl aracji konfliktu interes-w (vide |V wydani e
Prof . Andr zej G- rski
Rektor kadencji 19961 1999 MoUna miei nadziejn, Ue w jakim$S stopniu przy
narastaj Ncych dodat kowych zobowi Nza® pozauczelni
Zapewne wifkszoSi przedstawicieli Srodowiska akademi &kmMegbNzgeadae!|l nisi Wy 3ezesit)wi eiradkziemni @nser wahewgadz o
Oe przeUywamy bezprecedensowy kryzys. SzerzNca sif prf&khod YRE wMEZ&AINE) uniCfer spedra wbowi em nalelyci
upadek autorytetu wielu jego przedstawicieli, w tym nWeWyREEZeaZabBRHaNBodMWANC dEOPAahkoWOowkei | ka zobow
principium zakgadaj NomejscemJgd zuind wereméet arjresst wart oSci ttaka@ekwktny przykgad dla student-w i wiywagagni en
prawda, uczciwoSi, r-wnoSi i niezaleUnoSi od meandr - wdOy¥FaYpQICizyywd Sifd fo Wz Y6 tnkiechhhruezal e (wg mego
znaczenie. znaczNcym probl emem).
Toczy sih dyskusja na temat przyczyn i -mejgod przeci widahk aWiahg auwaGamatle ownileni.el AfaPowi nno si i respek
cziSl skupia sifi na krytyce ustawy wisakaopatcuwiNe wyOsgyademidlya pséugdemy - ®o i mgodej kadry wskazujl
W niej zasadniczego Fr-dga obecnej erozji Uycia akad@hi@dcipdydnalédagiawd®& wmiSjjikrytzywre CinNgraNy uwagi n
r-wnieO udziag ci, kt-rzy uprzednio byli jej gor Ncy mi!toigtetnygemgH wykhgwayczej naigii Geelnt. e f or my ) .
UwaUam, Ue wiara w to, Ue kolejna reforma ustawy znaczNco poprawi sytuacjfn, jest naiwnoSci N.

WyraUam to stanowisko bazujNc na moich dgdgugoletnich doSwiadczeniach zajmujNc wysokie

stanowi ska w Swiecie akademi cdborunnieinominaci)kQdwmgsm (wszystkie z wy

samych przede wszystkim zaleUOy, czy opanujemy obecny kryzys i przywr - -cimy uniwersytetom
ich tradycyjnN pozycjia i renomi.
Kluczem do osi Ngnificia tego celu powi myckowanig.i nie tyl ko dydaktyka sensu stricto, ale

12 13
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Ni e mni e]j waUne | est zbudowanie wgaSciwego SYySs
I tu pojawia sin pytanie o jeden z element - -w ak
czy kaUdemu weddug potrzeb czytegapytbhthefa dwwliigug z a
SWAT, jednak pytanie pozostajei k a Upracownikw c z e Scayipe jT rzadajé je sobie i sam na

nie odpowiada. Mo Uveartonat o pyt ani e odpowiedziel systemowo.

Prof. Leszek PNczek
Rektor kadencji 20057 2008

Mot t o: KI' uczowa dl a 0S|I
strategicznych jest kadra.

Prof. Marek Kr:?l_wczyk
e frektorkadenc) 200812018 + 2 o wi N

podstawn, na Kt - -rej mo Un a budowal , al bo m- wi Nc wsp-gczeSni e, realizowal strategin

W kaUde|j instytucij. akademicki ej kadra jest najwinkszym

we wszystkich jej obszarach. Z uwagN Sledzin prace nad -S02&.t elga kNo WM yn-dRed ketl aari ,2

Podst awowym celem uczelni medycznych jest ksztadceni esiliekkirlzkyg map i seg aisgtnri zaer (ekn iia npir,z ekdts-traew,i cmmaerh inadzi ej i

innych zawod:-w medycznych. Jednak szeroko pojnte ”aUKk|Ln89¥ﬁ1Z'H% st al e Siﬁ'és?tZWisLﬁij'enP(%Stsrf%

sukcesu ] na wgasn:

W|edzy’powo’du1e, Ue metody d|agnosoWayuazpa@ntanﬁerapeut~ycz,\q1ieézbzhaqsnaadyj88§tespamo’dzie|noéi w podejmowaniu de

ulegajN C|’Nggemu doskonaleniu, ale to oznacza, Ue r?a&zgrlljo?aza%s'olﬂtnezzzzlu'}Hnigd']o'K\ﬁe’st(')\#awsp[r)alwgcilifﬁ]agngowyc@].aIeUy

przygotowal obecnych student - - w, a za chwiln absolwent-w do pracy w nowych warunkach

za 5, 10 czy 30 lat. To jestniwN asSinfi eome | d\d umzikN-eg“;szyavedaNOMN%)é%?ykn%yrc-?U priorytetem pozostaje ksztagcenie

Ue nie tylko przekazuj N aktualnN wiedzi, ale przedezws%lilts??(?rpnl Nprg\%véglfﬁnb\gdepnoida nnaaduzkoorween.1' ,,Admlnlstra
e A . . . . ,naucze{ciel.i.i student - w z kontrolowanN aut onomi

To wgasSdnainei abanaukowe rozbudzaj N zainteresowani a, uczN metodol ogii wykonywani & prac

naukowych oraz korzystania z ciNggego wprowadzania 8o kpweaktiykiintwyaskrwkturay, wgMBwlyichmy do tworzeni

i innych. Banacha, chol nie wszystkie pl any, jak Akadem
St Nd wiodNca rola kadry akademickiej. Kl uczowy jestzjr%?lidzo?bwarl'i V\Z/aarpteownE%%\I/V%Uyslkupg\évgnezgaogospodarowa|
systemu mot ywacyj nego. Dob - r kadry zal eUy od wgaéc?alfzeedzaauroojbeiketkotWaWnyucchZeLPiy?réYlChw,

kt -re pozwol N zatrudnial tych, kt -rzy wykazal:. sifn PNizedd ewsrz gstwailhm adojreodtki eambinaju& owymn, -bbdavezym i a s
ale takUe dydaktycznym i organizacyjnym. W szczeg-|lnodcindypwydug| npymst azowi ek kiaairkowryimc zkyacchdego naucz
bowiem to kierownicy dajN wzorzec i organizuj N prach s worddengigycRady dhyostkmcRektcennegjoako  -digagaobwi ad
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KolejnN niezwykle waUnN kwesti N sN badania nauk
i z poszanowaniem wszelkich standard- w. Paot enc]
trzeba go jednak jak najleppergpemwmykworygsenhywal ,  Un
udogodnie® i system-w wsparcia dla naukowc: - w.

Trzeba uma @lzicwielg-ilmi e reprezent ainktoonnt ankd oyd ezg ow i pood
o0Sr odk ami badawczy mi z cagego Swdama granty Miskpwel ne m

liczNce sin pubtokadljemechaatemyy Kkt  -h ewsspganmud Quyc

dzi agacG.

|l stotna jest takUe instytucjonal na w#npi-twWpgeniaca z
konsorcj-w badawczych, wsp-I|l ne a@mlridzd eejje, | ijcakNc
uniwersytetami i pr zykgad-w pgynNcych z tego ekodatzmySc i ni
co robiiwyciinNhgiaj my z tego wnioski i bNd¥fmy otwarc

Prof. Mirosgdgaw WielgoS$s

o . N |
Rektor kadencji 20167 2020 Salus Universitatis Medicae Varsoviensis suprema lex!

Tworzenie AStrategi.i Rozwoj u Uczelnio to niezwykle ni e, za realizacjn
kt - rego kaUdorazowo odpowiada urznduj Ncy Rektor [ j e racowni cy. Trzeba
zawsze pamintal o tym, Oe nie jest to mpWpazajny do odpi sani u

bez konsekwencj.i odgo Uyl na p-gknin czy schowal do szu to prawdziwa misja,

kt-ra ma na <celu nakreSlenie naj wegsgzej kwizjpgi bndzwe
reali zowana przez cagN kadencj ibndaNnlaknteydn wmwa we nprej e
zialnoSci Wjadz Uczelni

wiele kolejnych | at. Wypegnienie tego zadania wynika
bec cadej spogecznoSci

za jej prawidgowe funkcjonowanie, ale teU stanowi swo,l

akademickie;.

W obecnej sytuacij.i opracowywanie dalekosinUnych plan- g-l ne znaczeni e.
W naszym otoczeniu powstajN corazigiojMoiweddiiyxczel nie

ksztagci gy przyszgde pokolenia Medykowni i poséesadaf &j @in Igrozf'}gigniewGaciong

tylko tradycji, ale teU doSwiadczenia i odpowiednie j Rekiprokadendji 2020e2924 t e U
niezwykle istotna i j eszcze bardzi eji sniaj ek iseidiy kjod kwd £k ksztagceni a. Mo i m

mar zeniem zawsze bygo to, a bwy Wadszawskim tdniwerkyte€lec z e ni a stua/\lkademji2020'2024 WarszawsKki Uniwersytet Medyczny stz
Medycznym byg zar - -wno powodem do dumy, jak i przepustkl\lDO SCneajIkelpusczzeojvw\lkadrllaerkysZt‘rjlvé:’ocdeowa' Roardzrpieriwsz;perwac
Uf am, Oe tak wyaem raszabUczblnia posiadea kubtemu wszelkie dane. w klasyfikacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy Us z e g o uzyskali Smy
Mni emam teU, UOe pracodawcyjwkbéén&yzmé@y"eznejzybbdl‘iilnﬁFej doszl¥stk|ch dyscyplinach naukowych. Nasza ucze
i w procesach rekrutacyjnych bral pod uwagfi nie tyIko\’\lsz)('nstfklk%h gs(,:ladaﬁlaeddyyczn uko(Ecrzelnu' Kitlkakrc
studi -w, ale teU widniejNce na nim |logo Warszawski egoWaLF%%W%'v"SQPE”y'VVFrSVte%’ Mﬁfﬁkécé”?%’%”%Zewg‘”é"?"ty”a“kowerea"zowa”eprzez naszyeh

badaczy. Kontynuacja transformacji Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w kierunku
uczelni na poziomie europejskim wymaga zachowania ¢ i Ng gdozSicaigraz@ ot owo Sc i

na przyjmowanie nowych wy z w av@&orzystanie n ad ar z a$ iNgoy(tlhi wo Sc i
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WUM w liczbach

2915 pracowni k-w, w tym:
193y . nauczycieli akademickich,
207 _______ . profesor-w + 1 profesor
295 ______ . doktor-w habilitowanych
859 - . doktor - -w

uczel ni

10 033 student -w, w tym:
8863 ===, student - -w studi:-w stacjo
8124 . obywateli polskich
812 . cudzoziemc- - w

narnych, w

1170 . Student -w studi -w niestacjonarnych

1163 obywateli polskich

7 cudzozi emc- w
287 doktorant -w, w tym

218 . ksztagcNcych sin na ScieUce nauki

32 ksztagcNcych sifn na ScieUce nauki

37 ksztagcNcych sifdn na ScieUce nauki
517 = :

sguchaczy studi-w podypl omowych

0= s guchacxWMBEAH

W Uczel ni funkcjonuj N 4 wydzi agySt Wypaltzo lagg iLexkmay
Far maceutyczny, Wydziag Nauk o Zdr owi u.

Uczelnia oferuje ksztagcenie na 16 ki er orazistadiah ,

doktorancki e i ksztagcenie podyp!l o rnorskacoraz GEntriy M p
Ksztagcenia Podypl omowego. Nasze kierunki sN od
z branUy medycznej [ f.atrunheretudpcgwal an djafj emmgo by

i umiejfAtnoSci zawodmwzapyzoahw,a |l an yt asnkale adjyprl Swi eci e .
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O Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest nowoczesnymo Sr odkkathemi ckim z ponad d
historiN. SwojN niekwestionowanN Pplskizyaowjdiz i Afjécode@ar a n :
stronywi e r majlészimtradyciomuni wer syteckim, z drugiej zaS dyn;
$wi adecdwaegm Paziom k s z t a gscNerzyinawane Uczelni t y t iucgriyfikaty, a t a k Ue

naj wy fbsygieewpr e st i thokivgachls z kwygUs zy c h :

Pierwsze miejsce w S r -paskich uczelni medycznych i 10 wSr -wszystkich krajowych uczelni

w Rankingu S z k Wy U's z pershektywy 2024.

WUM znajduje sifn wSr-d 4,3 proc. najl epszych wuczel
2024).

Ponadto WUM jest wpisany do World Directory of Medical Schools (WDMS)cou mo Ul i wi a absol w

ubi eganie sin o certyfikacjn Educational Commi s si
niezbindnN w procesie nostryfikacji dyplomu | ekarski
Wysoka efektywnoSi nauczania jest osiNgana dzifaki r

o kadrn dpdabiwpcznN oraz stworzeniu opoezeborgrynkud uk acy j

Akredytacje:

Nasze wydziagdgy maj N akredytacje Polskiej Komisji Al

Ministerstwa Zdrowia.

Dypl omy wydane przez WUM sN automatycznie uznawane

Europejskie;.

WUM jest wpisany do Worl d Directory ofwerntbendbieganié¢ Sc ho
sin o certyfikacjn Educational CompECFM&G) , f i e Floin
w procesie nostryfikacji dyplomu lekarskiego w Sta-nach Zjednoczonych.

Studia podyplomowe Executive SGH-WUM MBA w ochroni e zdr owekredytageo si ad «
AACBS, AMBA i EQUIS, d z i ftdemu s Nuznawane z ar - wnlr aj u, j ak i w S

mi Ahdzynar odowym.
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Komentarz natematnowychk i er unk - w  Warszawski Uniwersytet Medyczny
aktywnle ZzaangaUowar

W tym roku uruchomiliSmy nab-r na stacjonarne studia stopni a Lerunku ratownictwo medyczne,

kt -re gNczN zaawansowanN wi edzn i praktykn p EersS p1a0kg r@dchZere

[ nauk o zdrowi u. Kierunek zostag stworzony, aby wyznaczal nowe trendy w ratownictwie medycznym

i ksztagcil najlepszych specjalist-w tej dziedziny. Jako renomowany oSrodek naukowy realizujemy bad:

dor ozwi Nzramb laesmp-owj e ¢ erazynti hedozytywny wp § y WS rnoad o wQ s rk -otgch

Z a a n q a D MM W d E I a d a n | a o charakterze klinicznym, prowadzimy t e fprojekty o charakterze profilaktycznym i edukacyjnym,

np. dotyczNce budowania zaufania do szczepie® och

i nteqraC\/I ne’ SpOgecznestdsowahaanIObUWZZMJerﬂIEyChtytoCEIub ni kot y:

w projekcie Partnership for Healthy Cities, do kt -1

Jest eSmy syghatariuszem Dekl aracj.i Spogecznej OdpoprpdrzaWyl nsotSc u 6g£é)lwr'1|a Aensgzakuau;e'my sin
w promowanie idei zr -wnowaUonego rozwoju oraz spode 8uuemyparmaispva kvdjoweliz i mai | indozSycnby w w pl @ v iigendrarkez ¢ la k aBowiaiUy ci a .
edukacyjnych, badaniach naukowych oraz rozwi Nzani ach WdymzoKudakaijgdgna polskamazenia,nzi ozsat caytjzn§yotphk.i em Eur ope an-Behgd ver si

Podejmujemy szereg dziaga® na rzecz pozytywnych zmiansovx}uszubl rU' WerS‘yttocz W%p'qu uefgaoyBUJ%myKom'SJn E

naukn, promuj Nc postawy sprzyjaj Nce utrzymani u zdrovgla raczeléengés‘(ﬁ)djuﬁc si%Sth?%rl%ja %i,(avl?/rostanu B
charytatywne. dzi agani a eaelkkadkeamijragokaedry,jbadania naukowe i partnerstwos pogeczne.
Organi zujemy Iliczne konferencj e, warsztaty i wydarzenia promuj Nce zdrowy styl Oyci a i profilaktykhi
medycznN, wi edzn or az naukin, zar - wno na uczelni, jaWUl\\% ﬁé‘féﬁ’@ﬁ imrzeﬁsﬁoéav, a t?kﬂd d
instytucjach partnerskich. Co roku uczestniczymy w Festiwalu Nauki w Warszawie. Ie I n a O WE
Mamy sw- j Program Patronacki, wspierajNcy rozw- | edukacji w liceach w zakresie nauk medycznych i

WUM rozwija wsp-gpracn z Kkr aj ami UE i i nny mi kraja

nauk o zdrowiu. .
z USA, RPA, Perui Japoni N. Dzinki t e podstawosvych migji wgzedni ijca ANrgNj e

Przez najblilUsze lata w ramach projektu wunijnego pombIefib @i kahAS s Ptz y HEF 8 BIvi ei%e BDSdbE naukowyct

ze szczeg: |l nymi potr zebami w tym z niepegnosprawnoS?nii%@izyuyvgélapiagnﬁ(ejzmiany organizacyjne,
doskonalimy naszN dosthpnoSi -iarfcohrimaeckytjonnN ciz ncNy fkroomuN.i kacyj no
Co roku spogecznoSi naszej uczelni wgNcza sifi w og:- jlndﬁféfﬁve\NVh‘]Ién harytatywne takie jak
Szl achetna Paczka czy Wielka Orkiestra $wiNtecznej Po
Studenci zagraniczni WU M, aby przybli Oyl swoj N kulturp stworzyll ekt Dlver3|tg X  WUM. Promuj e . )
. . ) W r amac rodjr Erasmus+ nasi studenci mogN wy|j
on r-UnorodnoSlI kul turowN oraz i ntegruje spogecznosSl akademlckN 'ego ramach C o r oku . oA
. o w zagr nlcznych instytucjach. MogN odbyl cznsSl st
organi zowany | est Festi wal R-Unorodnodo8¢ N, swodezatsrakityc;lego sdtludenl_c|Ch|c%reenzsteinie Norwegii. Turcji Rep L
kuchnin, muzykn i sztukn. Wydarzenie jest stagym eIemWeyntIeaw]ynaosbzeejgmoujféy(;[ia%(oaekart\%%rglzcilléiieegfcl) iaka% ¥n|ck|ch or
nadziejn, Ue wpisze sifin na stage w kulturalny krajobraz stolicy.
JesteSmy teO czQ-osnrkmdeknow(bEeEJI?Ld)?pJejskiego Programu Wy
Ood 2017 r . dzi aga Fundacja RO O] WU M, Kkt -rej cel em st m. i n spieranie. inicjat
z ! d N : zwolt J k{ rego éeler\ﬁv thlast Wlsplérrlalnﬂe Wml rLlLLysza/%mgezml cAli beg
pracowni k-w Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i IChggreicl)mz'oV\{ro\}vé]djiWSpicgfra?HE)S P?da%zRﬂ% |lfOP(\§V C(ShqzjcbONremul M S d
w dziedzinie medycyny oraz wymiany naukowej. ’ N ’ ’ ’ ’
yeyny 4 4 ) Wngi er, BoSni i Her oA g awiarcyh oCrEeEZR UKSo sMuwia .ws p - gpr acuj
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Na podstawie um-w pomifidzy uczelniami nasi studenci mchansiIEi detZiEIQCWipfektykaCz kt T y
)

mi ndzynarodowych w Japoni i i w Peru. B ]
{0 m.in.:

MI ﬁdzvnar Odowa dz I agal nOUSI\I,d m.mt.aMrszNywaerd Patent owy RP, P

Handl owa w Warszawi e, Politechni ka WarszawsKk:
WUM wsp-gpracuj e -nakopymlzwieldnadsywogamion.in. z Niemiec, Francy, Polska, Naczelna Izba Lekarska, 6. Mazowiecka Brygada Obrony Terytorialnej w Radomiu.
Wgoc h, Luksembur ga, Szwecj i, Hol andi i, Finlandii, USA, Kanady, I ndi i [ Japoni i . Wsp-gpraca
naukowa obejmuje wymianin pracowni k- rengieipemkaria.- wni eU wsp-Ilne projekty, konfe

Czgonkostwo w mindzynarodowych
organizacjach

JesteSmy aktywnym czgdonkiem znacz NcEYA [Europeay ani zacj i mi idzynar odowych
University Association), AMEE (International Association for Medical Education), ECTS MA
Medicine Association, IREG (Observatory on Academic Ran-king and Excellence), EUA Council

for Doctoral Education oraz sygnatariuszem Ma-gna Charta Universitatum.

WUM jako partner dla
Instytuciji | biznesu

Na WUM dziaga Centrum Transferu Technologii, kt - re zostago utworzone, by pomagal [ l epi ej
wykorzystywal potencjag naukowy n-gpedarki.j Chcensyz e | n i [ wdr aUOal go do go

przeksztagcal wyniki bada@® naukowych w rigamazne i powszechnie stosowane metody | eczen

metody diagnostyczne. CTT wspiera w doprowadzeniu do ochrony patentowej juU wytworzonych

d-br intelektualnych, w transferze wynik-w bada® do gospodarki oraz rozwoju przedsifnbiorczoSci

akademickie;.

WUM | est liderem Centrum Bada® Przedldnéegni cznych [ Technol ogi i (CePT)

z naj winkszych przedsifdwzinnl bi omedycznych i bi otechnologicznych w Europie $rodkowo
Wschodniej. CePT to kompleksowy oSrodek zgoUony 2z 10 SciSle wsp-gpracuj Ncych ze sobN
Srodowi skowych centr-w naukowyzdhdowytamoiwn Nicytcihc jkionmsau k¢ waon

badawczych w Polsce. Partnerom biznesowym oferuje wsp-gpracin nastawionN na zastosowani e
w praktyce nowoczesnych rozwi Nza® w medycynie i realizacjn projekt-w badawczych przez
wspecjalizowane zespogy naukowc - - w.
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O Muzeum Historii Medycyny

o

Mi sja, DziadgalnoSIl i

Muzeum Histori.i Medycyny, powogane w 2011 roku z
og-lnouczelnianN jednostkn Warszawskiego Uni wersyt
utrwal anie bogat ej tradycj.i i histordScinaSrczdamnwia:
akademi cki ego WUM, wudostfpnianie jego osiNgnini ¢
naj wi nkszej medyczne|j szkogdgy wyUszej w Pol sce. Mt
wsp-lnego dziedzictwa polskie¢ tnSwiadnivenpa medlyeijme

Misja | Zbiory:

Mi sjN Muzeum | est gromadzeni e, przechowywani e i Orf
medycyny i farmacji, ze szczeg-Ilnym naciskiem na hi
wartoSci N historycznN i obej mut&r odiJnloir odmlko@o chb ov
najcenniejszych, np. ASyntagma Anatomicumd Johanna
narzndzia medyczne, numi zmaty, ekslibrysy, fotogr a
spuScizny i pamiyNthk iprpzoedwytbawi ci el ach warszawski egoa
jak profesorowie Witold i Tadeusz Orgowscy, Jan Zac
nauczania medycyny w czasie wojny), Wiktor Grzywo-DNbr ows ki , Tadeuszy Kos ze
Chor - bski, l reneusz Roszkowski, czy bracia KIlukow:
wystawi e ABr aci a Kl ukowscy. Sztuka [ Medycynao.
pozyskanych muzeali - -w, udostnpni a | eealizge kweoehdydlae by p 1

instytucji kultury i indywidualnych badaczy z Polski i zagranicy.

Dzi agal noSlI Naukowa,
Kulturalna:

Muzeum aktywnie prowadzi dziagalnoSi naukowN, eduk
oraz podstawowe wartoSci historidi medycyny, nauki,
wgasnych wystaw czasowych, kt - ryarhoigd wa rozyaszz Np udK d Iki
z zakresu historidi medycyny oparte na wgasnych zb
pomieszczeniichMuzeum oraz w innych miejscach Uczelni, w

Wystaw Czasowych w budynku Centrum Biblioteczno-Informacyjnego (CBI).
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WaUnym el ementem dziagalnoSci jest organizacj a
takich jak pikniki naukowe (ANauka z Pagacem

uczestnictwo w og-lnoeuropej ski @jtowywareg NMepecijpal
wystawy tematyczne i spotkania eksperckie. Mu 2
wW organizacj.i spotka® historycznych poSwificon
i wybitnym naukowcom WUM.

Od uruchomienia nowej przestrzeni edukacyjneji ATeat ru anat omi cizMumegmn XX
regularnie organizuje spotkania edukacyjne dl a

dla licealist-w przygotowuj Ncych skacydon Ns taubdji
r-wnieUO grupy dorosgych oraz goSci zagraniczny
WUM aktywnie angaUujN sin w dziagalnoSi Muzeu
SpecjaliSci muzeal ni or az s t urheemycznegoWy Lekarska-g u

Stomatologicznego prowadzN zajhncia z anatomii,
a takUe przeksztagcaj Nc studenckN energifn w kr

Wsp:-qgpraca | Rozpo

Muzeum jest otwarte na wsp-gpracn z jednost ka
historidi medycyny i muzeal nictwa w Polsce i
og-l nopol skich i mi idzynarodowych konf epplskimcj ac

Kongresie Historii Medycyny, UMAC (University Museums and Collections), UNIVERSEUM oraz
European Academic Heritage NetworKk. Jest wsp- g

Stowarzyszenia Muze-wl UBtyeldoni MhnjidhydMaapdwwe] CRI

W ramach wsp-gpracy warszawskich wuczelni wy Us
Trasn AkademickN, promuj NcN uczelniane muzea.
kontakty z zagranicznymi uczelni ami amadiyczny mi

Podsumowani e | Pl:a

DNUenia Muzeum do stworzenia nowoczesnej, Wi
rozpoznawal nej [ dostnpnej zar-wno dla Srodowi
zostagy osi Ngninte. Muzeum potwierdza sszoj N
wzbogacanie oferty edukacyjno-k ul t ur al nej , rozwijanie partner
mu z e a mi or az wzmachi ani e wgasnego wi zerunku,

wsp-lnego dziedzictwa.
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| Akademicki C h -WUM

S " T— - . Ch-r WUM: Misja, Dzi a
PrzyszgdoSI

N,

K%@. w # o }% Ch-r WUM’skgada sin z kilkunastu ch-rzyst-w i obecr
Wi fnkszoSlI czgdonk-w to studenig-i g bdNacFh wjbes owywsealkcii  pAIZM.
co potwierdzaj N liczne wystiApymuzXyanrch nkiel KClhnastzwp
uczelnianych, takich jak inauguracj e, i mmatrykul ac
czy jubileusze. Wystnpy t e odbywaj N sin W prest.i

w Filharmonii Narodowej oraznaZamk u Kr - | ewski m w War szawi e.
Mi mo |licznych obowi Nzk-w wobec Uczelni, Ch-r aktyw

gg-wnie poprzez:

Nagrania:

Wydano dwie pgyty LP w formie CD oraz cyfrowo na p
AMorning has brokendo nakdjadem renomowanego wydawni

ARequiem Recordso). Ponadt o, na kanale YouTube do
f

il m- w, kt -re gNcznie odnotowady blisko p-§ milion:

Koncertowani e poza Uc:

Zesp- @ regul arni e wystiApuj e poza mur a mi akademi c

podsumowuj Nce rocznN prachih, a takUe zapewniaj Nc o

koSciogach.

Zesp-g dNUy do utrzymania lub zwifdkszenia |iczebno
Ch-r wykazywag elastycznoSi w adaptacji sk¢gaodeu do z
Spiewadg w skdadzie czteroggoi2dwy3m jmikeos zcarn yem,o gwj olsatw
a obecnie jest zespogem trzyggosowym mieszanym. A
pozauczelnianej, co miagoby bezpoSrednie przegoUeni
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Geneza prac nad
Strategl N War sz
Uniwersytetu Medycznego

Prace nad opracowaniem nowej Strategi. War szawski e

Zzainicjowane w czwartym kwartale 2024 roku. Podj i

wszystkim koG zNcym sifi horyzontem cz arategiviwum nab owi N

lata 2020-2 024 oraz rozpoczihciem kadenciji przez nowe w(ga
Proces przygotowani a strategii uczel ni j est Sci !
w szczeg-lnoSci Ustawy Prawo o szkolnictwie wyUsz
obowi Nzek przygotowania projektu strategii uczelni

tego projektu odpowiada rada uczelni, zgodnie z art. 18 Ustawy. Ostateczne uchwalenie strategii,
a takUe zatwierdzanie sprawozda®@ z | ej realizacij.
co reguluje art. 28 wspomnianej Ustawy.

Podsumowani e perspektywy strategicznej wyni kaj Nce
Medyczny Strategia nalata2020-2 02406 mi ago mi ej sce na posiedzeniu

roku. Na tym posiedzeniu sprawozdanie z realizacji dotychczasowej strateg i i zostago prze:q
przez rektora WUM poprzedni ej kadencji. Przed wyst
dokument podsumowuj Ncy poprzedni okres strategicz
Medyczny w latach 2020 7 2024. Sprawozdaniez r eal i zac | i strategi.i Uczel
dokonano r-wnieU rozliczenia wykonania poprzedniej

poprzednich wgadz wuczelni

Wgadze rektorskie, wsp-lnie z kancl er zem, dokonal i
2024 oraz dziaga® podjntych w ciNgu pierwszych 10¢
posiedze® Senatu. W dniu 27 sARapoit Q@QO02bpanmvczkzuUpze
100dnitobszar kanclerzao. Nastnpnie, w dniu 24 |l utego
w pionach prorektor-w w kontekScie priagi miado bospzraarc:
rektorskicho sTevodziygyyamer ytorycznN bazin do rozpoc

strategicznym.
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Proces przygotowani a [ wdroUenia 20®8] z8stajegsitia

zapl anowany i podzielony na cztery gg-wne fazy.

Na podstawie A 12 wust. 7 Statutu WUM, JM Rektor
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2 0 2 8 . Na czele Zespogu
JM Rektor, a w jego skgad weszl-mocPriokr ekg.or sy r atked
ds . Strategi. uzgodni g metodykn i har monogram prac
Kierowany przez JM Rektora Zesp-g ds. Strategi. uzc
Strategi i, dzifed ZNy. gl an ak acGrdteejr yz tych faz zapl anow:
i efekty prac, kt-re bygy poddawane cyklicznej ocer
Reali zacja prac nad Strategi N opieraga siain na za:¢
WdroUenie i monitoring zagoUe@® Strategii bfAdzie r-w
tej samej metodyki. Ma to naofeluj bjetltlaki nadgbr pwa

oraz wdraUanie adekwatnych dziaga® korekcyjnych.

Do sformugowania cel -w strategicznych i operacyj ny
Met odyka SWOT zostaga wybrana, poni ewaU ma wuni wer
do analizy otoczenia makroekonomicznego, konkurenc)

Zespody zaangaUowane w prace strategiczne korzysta

korzystajNcych z silnych st r omu, przyjgdnazesnynpetninewania j Nc y c
sgaboSci i unikaniuczagdo BaEatkRgddNzasIMpria analizy
Ue mocne strony i sgabe strony to czynnitoczymile wnntr
zewnntrzne. Anali za SWOT bndzi e cyklicznie aktua

strategicznego.
Szczeg-gowy przebieg prac nad Strategi N obej mowag r

Faza 1. Mobilizacja:

Ta pierwsza faza skupiaga sifn na organizacj.i [ pr :
strategi N. Rozpoczito jN od wydawoigaa nd ar zPNedjzneo@ oR enki tke
ds. Strategi. oraz Uczel ni aneaaD252628. Klacgowymaclement&t r at e ¢
t ej fazy bygo rozliczenie wykonania poprzedni ej St
dotyczNcN rozpoczficia prac nad nowym dokumentem st
forum Senatu, jnal IRamywdcpgewmga W tym okresie przed
Uczel ni [ podsumowanie pierwszych 100 dni dziagal no
plan prac, w kt-rym okreSlono ramy czasowe,zesomsdf-dvw
zaangaUowanych w przygotowywanie Strategii, a tak
przeprowadzono anal i zn dokument - w i regul acj i i stotnych z

Strategii, a takUe analizn iiNzouceNchejr eSatlriaztaecgjiii .dot yc
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Faza 2. Opracowanie strateqii: Faza 4. Monitoring:

Druga faza stanowi a serce procesu tworzenia Strategii, obejmuj Nc kluczowe dziagani a. Prace
rozpoczfgy sif od opracowania pierwangallowangih wsadl®Splrzte® Ousstztsniyg cfhaza, stanowi Nca etap ciNggej |
uczestnik-w, obejmujNcych Rektor -w, K®Dmrdlekranaw,Przewodni&ZNd&Jo RuYW NjZ ¥, W g thij a . Podobnie jak Faza 3,
przedstawicieli Rad Dyscyplin i Pegnomocnika ds. Striatégtwiendzemiphi et udkedaho RBABBFZYAHE;SI A od p
zebranych materiag-w. Kluczowym etapem bygo rozpoczhbciieeUNpFreoc@%r&itoopriOnVYaorHiaewcf’Qééﬁ'b'r‘é’ezpraC- Nasthipnie
RadiA Uczelni, kt-rej przekazano dzénie Radg Udtelnwer sj i mat brf 84! apRpe gy, sfiggport owani a wyni k- w. Prowadzony |
i przekazaniu uwag, opracowano ost at2e028nN wearzejsigastor aPb gl PKkivuM shrpiegisgpych wraz z arki tyzykamiyNiniejgzp r z N d z
i N do ponownego opiniowania przez Radfi Uczelni. Rada dPkUment wWwikgzalUisGuof N f 872 Raikd € rdgikPivgp, opisujNc
a Strategia zostaga nastfipnie zat wiaetredgzZiona wrraze zz Joh i RIB&E 99 %k, pBrRuUMERAPIKamMU oraz organizacji prac, co
Rady Uczelni i informacjN o zatwierdzeniu przez Rekt*biredQNCzeojstiarijOprr”}aecsjgianiy s&dudggrﬂépted_okvgngﬁgkiategdipr
autorskie wystNpienia przygotowali rektorzy ubieggycHNi Wd®dsEyi dokumepddmiddLNdy SRdy 2G&£91 Jiowo do pr:
dziekani i prdebpdoyptNoy Waramach prac szeSciu zespo® ®Ctemat%O% zhdchnvMpygdaniem jest wskazanie kier
sin wiele dyskusji poSwifhconych ocenie merytorycznej Zlarpéé‘@iowf‘QMFBpéﬁgﬁiﬁEn9EﬁZp?lirteeis'zee%ip%ﬁ@/a,aaj‘hn” owna r tF
opiniom przedstawionym przez Radii Uczelni i osoby zala'n%g® Uodvainet2Wagd@ce W§K3dZa80¢ akegYRNi € kierunkowo,
Jednoc z evdirgiye ptrrace nad unifikacjN dokument u. Faza ta zako@®zygda sifn prezentacj N

Strategi. na posiedzeniu Senatu WUM w dniu 23 czerwca 2025 r. oraz podjnAciem przez Senat

decyzji o jej zatwierdzeni u. Na tym etapie prowadzono prace koncepcyjne dotyczNce przyszgoSci

Uczelni oraz jej wartoSci. Pot wi¢emihawyah aspiradit ual noSi i zasadnoSi dgugo

Uczelni wyraUonych w misjikomang ianalwazryt oSS0 Ta.c hS fvalrMnu gDoow a n o
cele strategiczne dla Uczelni, wrazjej cedsardr -op.er acyj nymi dla poszczeg:-Ilnych

Faza 3. Komunikacja,
planowanie |
operacjonalizacja Strateaqii:

Ta faza koncentruje sin na przygotowaniu do praktycznego wprowadzenia Strategi:@ w Uycie.
Rozpocznie sin ona po zako@® zeniu prac nad Strategi N i jej zatwierdzeni u. Obejmuje kluczowe
dziagania takie jak komunikacja noNterjz.StR-anneogcizie Smicebr ibi e Uczel ni i na zewn

przygotowywane sN szczeg-Jowe narzidzia niezbindne do realizacij. cel -w strategicznych, w tym
opracowanie |i st [ kart konkretnych projekt-w oraz stworzenie szczeg-gowego instrumentarium
do monitorowania wykonania Strategii i raportowaniapo st i p- w. Nini ejszy dokument wskazuje tn

fazn kierunkowo, opisujNc plan wdroUenia Strategii, zawierajNc zarys metodyk, har monogr amu

oraz organizacji prac.
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Kanon wart oSci
WUM

Pl

Jakimiwar t oSci

a
chcemy si1 ki er owal

Wzajemny szacunek ZaangaUowalni e Wsp:-gpr aflc a Profesjonalizm
NadrzindnN, szczeg-Inie walUnN| war tPoSisitM,wNj ensats zych dzi agalE na rzeWsprgpwag¢a przy realizacjli wsp:- | nyletteesSmyw profesjonalni, |[dzi
wzajemny szacunek wszystklich|czgdrk-ewniagzeasjt zaangaUowalnie. Wykgwajamyuje ich realizacjnl. Dzi nki rzetlneiadpowedeialnie realizujemy
spogecznoSci. UwaUOamy, UOel wsgyscy njiecgipe §may s i i bRealizujeraypaS | . relacioma n g a Uug ievewys p - projety. nasze zadania. Systematycznie

waUni dla Uczel ni nawet przekraczamy stawiane nam cele Maj Nc na uwadze dobro nas| wszystkipohdnosi my kwalifikacje, |[pog3
imamywp g pawejr oz w- j . i zadania. dzielimy sifi wiedzN i inslpirujemy wiavwzalj ém.umi ej itnoSci. Odpo
Tworzymy tolerancyjnN wspl-Il npth Kulptasji,N szukamy nowych |wyzwa@® SweubBtpastawN zachficamy dlo ni eskr ippdejmaemgijiciatywy, zawsze ma j hac
respektuj NcN r-OUnorodnoSi doskonalimy sifin i szukamy innowwymjagyhmySIli i doSwiadczle@E wzglnindzie dobro Uczelni.
iodmi enmroSd k ona E. rozwi Nz a .

Komunikacja Empatia Wol nn8@Spbr zekonaCE Uczci woSlI

Budujemy zaufanie poprzez ot walrt Empmedmo Proedvmil M nam rozumiel ludzDhamptywyoj caby nasza Uczelnia bydaomowj Emimuzimy rzetelnie,

i skutecznN komunikacjn opart/N dai hga@Each emocj e. Zakgadamy dobgaeziientpeamaijje. wol noSI mySli i pr ze kaavich @lizadi kierijemys i uic zci wo Sci N

i prawdzie. TransparentnoSIi sp|rawsg, |hé enasszaudkamy rozwi Nza E. na straUy wolnoSci prowadzenia badagk awi edDi e &wgdnie. Dobro Uczelni
decyzje sN jawne i podej mowanel weddug ustalonych naukowych przy przestrzeganiu etyki badawczej stawiamy na pierwszym migjscu.

zasadach. Dotrzymujemy z o b o wi Nz a E.

| \

Lojalnos$S

Tworzymy |l ojalnN spogecznoSi akaderrlickN, kt-ra wzajemnie si’r:] \\HH HJ,!I,
wspiera i przestrzega kanonu wardboSci WUM. Konsekwentnie \\\\\ ”"II,
realizacji obranych przez Uczelnin kierunk-w rozwoju i j Ly
dorobek. Wsp-gpracujemy, eliminujNc nieprawidgowoSci .

Troszczymy s i axdobro i wizerunek Uczelni.




Mapa strategiczna
Warszawskiego

Cele strategiczne

Uniwerystetu Medycznego

\WISE Wizja

JesteSmy wsp-Ilnot N aRhaang abyd kK Nredidacji naszej Strategii w

dziagaj NcN z poszan o ’e2%roke naszawdckzemia:S ¢ i
mySIli i wypowiedzi, r-wnoSci praw
i tradyciji. A byga wiodNcym oSrodkiem akademic
poziomie ksztagcenia oraz badaGE
NaszN misjN jest najlepsze ksztadcenie :
. . . A "prowadzi ga wzoYcowN w Polsce opi
oparte o Il nnowacyj nN medycsxpr{]ej pozycji podmiot-w | ecznic
i prowadzenie bada® naukowych na
naj wyUszym poziomie. A staga sifi efektywnie dziagaj NcN
wykorzystaniu nowoczesnych technologii i optymalizaciji
potencjagu intelektualnego i &eko
A byga stabilnym i inspirujNcym mi
moUl i woSci rozwoju zawodowego,
A staga sin miejscem dla ludzi z p
do ustawicznego samodoskonalenia,
A prowadzi Ja nowoczesnN dydaktyki,
i rozw- j osobi sty studentek i st

A wspieraga czgonk-w spodecznoSci

etapie rozwoju zawodowego i naukowego,

A przestrzegaga wartoSci i

A ksztagtowaga student - -w i
o najwyUszym pozi omie

wartoSciach etycznych.

wi edzy,

dochowywaga

absol went -
umi ej it no Snowoezeshej o ri a zzintegrowanej

Ksztagcenie i sprawy sézuidevncki

€a t .
agal noSl kliniczna

Zapewnienie jak naj wyUpakp&sizt agceni a o : _ : _
~ Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjonowania

a takUe wzmochieni e pozycij.i . student - w. )
bazy  klinicznej ~ Warszawskiego  Uniwersytetu

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz samej o
Medycznego poprzez wzmocnienie nadzoru nad

Uczehiw konkurencyjnym Srodowi sku edukacyjn

y m : .
egczniczymi,

podmi ot ami | popr aw
i zawodowym poprzez rozw-j . nowoczesnych,

Srodkami fi'nansowy mi rozw: j
praktycznych form edukacji oraz ., optymali zacj_n

zacieSnien’ie wsp:-gpracy z k a
proces-w ksztagceni a, w tym wdroUenie egzamin:-

i jednostkami zewnAtrznymi
OSCE.

Nauka i transfer technologii Sprawy personalne i organizacyjne

Uniwersytet badawczy - Warszawski Uniwersytet A.Usprawnienie i optymalizacja p

Medyczny j ako dynamiczny 0 Sr o dasdbami HuazttimiEoraz struktury organizacyjnej
K mko naiLnV\@yeUrsozxysmcypl inarnych, Warszawskiepo Briwersybét YMedycznego w celu
naukowych, . : -
mi ndzynarodowo, wsmpgi edajj NkadmywiWkiszeni a efektywnoSci dzi
ekn zdr o"RUKQWRINO tqwa ritkyf na nauknfn, innowazyp@wnieskateegonidaoSci z pr z
zych i ntarugkrosmyecrhuj Ncy wiedzin do gospodafelgiul acZjwamikszwaw®eitrzny mi
potencjagu n ai u k ennowacyjnego nowoczesnego i przyjaznego Srod
organi zacj N, dzinki
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego poprzez B. Stworzenie nowoczesnego, efektywnego i zgodnego
nomiCzneogsoi,NgnWyéokiéjeocenywprocesie ewaluacji, Z przepisami prawa Ssystemu zar z
umo Ul i wi cazWwNecrigpojgr ami e | DUB, intiensyddkiagd dj N, kt -ry optymaliz
el scem pyALYs Kif fdl il &N C@rdBuch Hiramsawgch nah usprawnia procesy poprzez cyf
real i ziactjeirdyscyplinarnych i spPfAE8P MyWkUment - w wewnhtrzny
asj N, ani%jeakdmMMCogERLFchWSP - GPracy zoAwOjCzZiedhm@Edt encji kadr Warszaw
gospodarczym orazkomsek@ljactz'rzlﬁm:ddﬁycznego, przyczyniaj Nc sin
wyni k-w badac. strategicznychce | - w Uczel ni
naukn
udent - w, L. . .
Umi ndzynar qpooogia eni e, Kanclerski
akademiclki djO 4N khUdym Zapewnienie sprawnego i efekty
Wzmocnienie mindzynarodowe | RPAag¥%bhmi | uUceZeh®ina tym ni er

wal noSci War szawskiego
tradycji WUM, . o
poprzez intensyfikacjn

Uniwersythgtus MEdNECEGPEORAYMIi, poprzez
WSp- ORMgGR% eRi RIAXNATHLKYGWRI i zac| i
osi Ngnifil ; Uezgd Ndni% 2Zal e®iWmi,

infrastruktury

pro

efektywnN promocj

w celu

W

statutowej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
informatycznej.



. . - Podczas prac koncepcyjnych nad sformugowaniem
Cele Strateglczne I OperaCane wykorzystano metodykn SWOT i SMART. Met ody ka S Wl
uni wersalne zastosowanie, umoUliwiajNce jednocze

Ustanowienie o b s z air - avestrategicznych stanowi niezwykle wa Urtgppr ac nad Strateg'Nkonkurencyjnego or az potencjaju strategicznego

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028. Wyznaczenie tych ¢ e | mw strategiczne poszukdtwajghNcy ol wi Neial@ kol zsyt ron Uc z .

kluczowe znaczenie, p o n i eonkarUe Sheierthkid zi aga & p o d @& jUmenva oy N § u

e sin w otoczeniu, przy jednoczesnynm &I iPriznyojwiatna uz
bi e Ukadeagi,awn i e k t praypadkéch |stotn|ewykracza{pozajej horyZ(A)n,tczasowy. Proces Ue mocne strony | sgabe strony to czynniikd we w.
opracowania c¢ e | -swategicznych stanowi k ol e jcneM,t r & Iz i Setapu planowania czynni ki sewnhtrzne. Dodat kowo, podczas prac kon

strategicznego,k t -zrgyodni e z przyjfAtN metodykN skgada sin z analainzayl,izpyl a[?é)rw.avori] W(izzé/vjd’ropl)Jga(ing. Nc kanhlLienej obswawp

a
a
g ds. Strategii

Za sformugowanie cel -w strategicznych &viMmoahataad a g UniWerugzglntloeraczrlfmailkroe%(oenosnﬁc'zn

2025-2028, p 0 w o Jpezezy)M Rektora. Celetez 0 s togpFyacowane bazuj Nc na Misj i iPrW(i)cZési,’ slﬁ‘to'rrmeugowania cel -w strategicznych dl a
Uczelnia Zzamierza real i zowa [strategBanychv jest mvskazyavan@&n i e m CeI'Wposzczeg-Inych Y obszar-w miag§ miejsce w Dru

najlepszejdfog|d0|ch03|Ngn‘ﬁraﬁt@NamasANnejakodgugoterorrgl-nlloammkl,rozwow AOpracowaniem Strategiio. N a tym etapie, Do
naj wauUnich sszadzhwa § anlasze) Sceeini. Ich f u n kjesi N 1 dirmymi wskazanie d§uga mi nowych aspiracji Uczelni wyraOonych w mi:
priorytetowych z ad a E ki e rrezwdiu; oo maumo Ul é fwe kt s WwoKaajsob - w or az analizy SWOT sformugowano cele strategiczne W
sprawne, oparte na jasnych zasadach budUetowanie. i wkgady merytoryczne przygotowal i W s Regtarzy, y 7 aa
Kanclerz, PrzewodniczNcy Rady Uczelni, Dziekani,
ds. Strategii« eOdlyyskaspinpowBSewi niconych ocenie pr
co przyczynigo sin do unifikacji dokumentu i ost

01 W toku prac wyr -Uniono szeSi gg -wnych obszar - - w

Pion Ksztalcenia . o . .

i Spraw Studenckich z zakresem dziaga®& poszczeg:-lnych pion-w Uczelni
prorektor om, a sz-sty obszar podl eggy j est K

06 02 dl a powodzenia zada®& strategicznych.

Pion Pion Nauki

Kanclerski i Transferu

rsis Obszary strategiczne
Warszawskiego Uniwersytetu

WUM

05 03 Medycznego:

Umiedzynarodowienia,

Pion Spraw

Promocjii Rozwoju Personalnych K S Z t a d C e n I e I S p r a- W y

1 Organizacyjnych

04

Pion Dziatalnosci Zapewnienie jak najwyUszej jakoSci ksztagceni a

Klinicznej . .
- War szawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz same.

edukacyjnym i zawodowym poprzez frozw- j nowoczes

optymalizacjfi proces-w ksztagcenia, w tym wdroUe
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Nauka i transfer technoloqii Kanclerski

Uniwersytet badawczy - War sz aws K i Uni wersytet Medyczny jako dynaZzna gewryi eonSireo d eskp r baawdnaed o [ efektywnego zar zNdze

interdyscyplinarnych, wsp-gpracuj Ncy mi fdzynarodowo,niwspceompBcy owyonziw- j mg 6dapt rkuakdtruyr al ny mi , popr

naukowej , otwarty na naukn, i nnowacyjny iii skuteczni eptymasfencj Ncpyrwcesdzw idoprgosedurar&r az zar zNdza

Zwi nkszenie potencjagu naukowego i i nnowacyjnego War ssattevekWaszpwskiddo Uniwersytety Meeyicamegdle d y c zne g o

poprzez osi Ngnifncie wysokie] oceny wW procesie ewalwuaciji, umoUl i wi aj Ncej udziag w programie

| DUB, intensyfikacjn pozyskiwani a zewnhacjizmych Sr o@el-av sftirmdegowyenre inaopregalciyj ne bidN kaskadowan

interdyscyplinarnych i przedomowych projekt - - w, Wz moocrngiaenniizeac W py gbpr VWM, zktotr ¢y che rziaedd,mani em bndzie op

gospodarczym oraz skutecznN komercjalizacjn wynik-w braedald zacj i cel-w bndzie cyklicznie mier dandyN i r
przedstawiane w formie raportu. Monitorowanie w

Umi ndzyvynarodowi eni e, pr ornc)ym &"“i‘”' C_ed) f'\,\f?d]ie realizowane w Fi

e ttoring) . ZaergziNd zbamd zei e rneoanliit z
: . . . o . or stanlu met odyKk.i zaerdzania roj ekt ami A
Wzmocnieni e mi ndzynarodowe|j pozycij.i i rozpoznawalno\%yk \i/g szawskiego )(Jnlwersy u P J
. . . o rqodngSc . jej real zaﬁ | goUenlaml i planem
Medycznego poprzez intensyfikacijhn wsp-gpracy mlndzy arodowej , efektywn OmOCj
. o f . : . . apewni t o W%idzom Uc galn | bsleUJtNa:d\lznanfI@dmtaroll
osi Ngninl Uczelni oraz rozw-j nowoczesnej I Z|ntegrowa e] 1 nfrastr tury |nfor a y C e
wdr oUeni owym
Dzi agal noSI Kl i niczna
Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjonowania bazy Kklinicznej Warszawskiego
Uni wersytetu Medycznego poprzez wzmocnienie nadzoru nad podmi ot ami l eczniczymi, popr awi
gospodarowania Sr odkami finansowymi, rozwy,j infrastruktury or az zacieSnienie wsp-gprac
z kadr N zarzNdzajNcN i jednostkami zewnfAtrznymi
Sprawy personalne i organizacyjne
A. Usprawnienie i optymalizacja proces-w zarzNdzania zasobami  udz ki mi or az struktury
organi zacyjnej War szawskiego Uniwersytetu Medycznego w celu zwinkszenia efektywnoSci
dziagania Uczelni, zapewnienia zgodnoSci mz przepi sami prawa i regul acj ami wewnntr znymi 0
stworzenia nowoczesnego i przyjaznego Srodowiska pracy.
B. Stworzenie nowoczesnego, efektywnego i zgodnego z przepisami prawa systemu
zarzNdzania personel em | organizacij N, kt -ry optymalizuje alokacjn zasob: - w, usprawnia procesy
poprzez cyfryzacjn, zapewni a sp-jnoSi dokument -w wewnntrznych or az wspi era rozw- j
kompete nc j i kadr War szawskiego Uniwersytetu Medycznego, przyczyniajNc sifn do realizacij.i

strategicznych cel -w Uczel ni
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Sprawy personalne
| organizacyjne

49

SzanowniPa (Est wo ,

My S| Nc 0 przyszgdoSci
Uniwersytetu Medycznego  chcemy

wi dzgioelj ako dynamicznN

Il nstytucjn, kt - -ra ni e
przyszgych I|ider -w med
stanowi wz-r pnawpbdeant

| organizacji. Obszar ds. Personalnych

I Organizacyjnych stoi przed kluczowymi

wy zwani ami , kt-rych p
pozwol i nam w pegni
ambitnN wizjn.

Jednym z fundamentalnych zada® na nadchodzNce

organi zacyjnej, zdol nej do adaptacj.i w szybko
i medycznym. Aktual na anali za wskazuj e na

transformacji. Wyzwaniem jest stworzenie mech
Z Wy mogami regulacyjnymi, jednoczeSnie elimin

ograniczaj N nasz potencjag.

Kl uczowN rol n wW przyszgoSci naszego obszaru
technologii informatycznych. Inwestycja w zaawansowane systemy IT jest nie tylko
potrzebN, ale wrncz koniecznoSci N dla wuspra\
zar zNdzaanmia ipgali egi em dokument - -w. Wizuali zuj ¢
pracy, z intuicyjnym panelem pracowniczym i scentralizowanymi bazami danych, co pozwoli

na efektywniejsze zarzNdzanie zasobami l udzKki

proces- w.

W kontekScie kadry akademi cki ej, przyszgoSi
pokol eni owej . Wy s oki odset ek profesor - -w w w
proakt ywnego planowani a i wdroUenia program-w w
naukowych oraz stworzenia jasnych kryteri -w z
mo Ue my zapominal 0 budowaniu kul tury organi z
wsp-gpciadyggym rozwoju. Naszym celem jest stwor

w kt-rym kaUdy pracownik czuje sifn doceniony i
Przed nami takUe aktualizacja kluczowych dokun
Statutu WUM i Regul aminu Organizacyjnego, aby
do wsp-gczesnych wyzwaCE. wdroUenie systemu Le

fundament dostnpu do wiedzy i standard-w post:



Wierzymy, U @poprzez budowanie kultury organizacyjnej, k t - jastatwarta na zmiany, inwestycje

w nowoczesne technol ogi e i strategi c Obszr

ds. Personalnych i Organizacyjnych stanie s i silnym fundamentem dla dalszego rozwoju
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Naszym nadr z fi d n y mjestcstworeenmie
ale takUe

organizacji, k t - mieatylko odpowiada na aktualne wy z wani a,

przyszgoSi medycyny i edukaciji

Prof. dr hab. n. med. Dorota Olczak -Kowalczyk

Prorektorka ds. Personalnych i Organizacyjnych

aktywnie

Y Brak proces-w i procedur wusprawniaj Ncych r
zarzNdzanie yagsyukamis o dWdfKy "W snarziidzi cyfrowych uspraw
Szanse:
kszZtagrtruj] e
Stworzenie bazy proces-w i procedur .

Wdr oUeni e
Aktuali z

systemu i
akt

nformatycznego usprawni

acj a W normatywnych w Uczel ni

< << <<=

Podnoszenie kompetencij.i pracowni k-w Uczeln
Wprowadzenie zmian proceduralnych minimali
SWOT wymagaj Ncych rozstrzygninli sNdowych.
Mocne strony: ZagroUeni a:
Y Przeprowadzona analiza realizacj.i zagoUe® strategicznycyh Oy rmmA rczethniac i ilnatn.sowe utrudniaj Nce moUl i we
Y Stabilny, otwarty na zmiany i kompetentny zesp-gJ pracownipaz) ownp iko nwi. e .
Y Rozpoczity proces racjonalizacji zatrudnienia: anali za ¥ aNegatywng éketki riieaptymaindgo kattidsiema.
reali zowanych zada G, kompetencji pracowni k- w i strukturyy Bwiackkkowei oUeni a skutecznych Zzmi an procedu
Y ZnaczNcy wzrost wynagrodze® w ostatnich | atach. prowadzNcy do dalszych strat finansowych i
Y Zidentyfi kowane przyczyny dotyczNce problem-w w obszar zye Spearax on &li myam,s opvka zawNMm ane z t ocz Ncy mi si i
i organizacyjnym. Y Op-Ffnienia we wdroUeniu system-w | T.
Y Realizacja szkole® dla pracowni k- w. Y NiezgodnoSi akt-w normatywnych z regul acj a
Y Rozpoczity proces aktualizacij.i akt-w normatywnych w Uc zvelompi-.r pracowni k-w przed zmianami W procesac
Y TrudnoSci w pozyskaniu Srodk-w finansowyc
Sd a‘:ﬁl’@n\/ " rozwi’NzaGE. IVT. | '
Y ToczNce sin pracownicze sprawy sNdowe, kt -
Y ZgoUonoSi proces-w administracyjnych i duUa liczba proceckoov{?a-lnefczr{]odéocliLNmeWr‘Ytp-gv@.ty zadoSluczynie® finan
Y Bariery w dzieleniu sifn wiedzN, we wsp-gpracy i komunikacfjiin.ans'W uczelni
VY NiewystarczajNca otwartoSl cziSci pracownik-w na zmiany YU RdPwPdjBE OMNd K i e Nggu z konkurencjN
podej mowania nowych zadaCE
Y Brak precyzyjnego okreSlenia odpowiedzialnoSci za Wy"o\ﬁ\ﬁr’ll'OBSklaldP@(OmendaCIG
Y Trudna sytuacja finansowa Uczelni wymagaj Nca ostroUneg rzNdzani a eni em.
Y Zmniejszenie pensum dydaktycznego przy jednoczesnym wﬁuaiEQICZDEuze éWdT
niekt-rych jednostkach. )
Y Brak plan-w obsady stanowi sk kierowniczych w cznSci JedcnzoesltneIa posiada sol i dnN bazn do przeprowac
Y Nieaktualne zarzNdzenia i ni edostosowanie regul amin orcganlzagytjngctutu.
Y Brak centralnej bazy podpisywanych um-w utrudniaj Ncy zartzylﬁ:(PcznaSOerl n%%is%%vaer.”a’ takie Jak analiza
Y Rozproszone ystemy kadrowe wspomagagdNaeccecovwkdmuni kacj n i gbangI ZgacyléadJ Woracjonalizacja zatrudnienia |
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punkt wyjScia do kontynuowania zmian. Istnieje gofB8a¥Wsl %IPRKGSAEN| nkadr NArSFLcE €90 Uniwersyte
potrzeby wusprawniania proces-w zarzNdzani a. strategicznych cel - -w Uczelni

2.Utrzymuj Nca sifn zgoUonoSi i niesp-jnoSi proces mi ni str inych= znaczNco obni Ua
efektywnoSi funkcjonowania pionu kadrowego i nQ I\@gOper\{aéane
DuUa liczba dokument - w, procedowanych w formie papierowej, rozproszone systemy
i nformatyczne oraz brak przejrzystych proces-w skbt rJJNlop [TJ"S'[S'} é'\‘i\)ni' ebﬁjiﬁdeamii %evzfrvzacj a
cyfryzacij.i proces-w oraz deregul acj i, organizaCJa\Nlﬁarﬂé d%préf,\s%ﬁélnvr&ﬁié\r 8ﬂi2&0\?iﬁVCﬁOSZty
finansowe i reputacyjne.

Zamierzenie:

3. Zidentyfikowane ryzyka kadrowe (m.in. brak plan-w zUksCesSsiapnile néfeé’lptty’\ﬂ‘ﬁ"dé‘cei ZﬁFéHgnip?Q)in% POpT ez W
w niekt-rych jednostkach) wymagajN natyChm'aStoweJiﬁfe@|kr?1éfyé%ﬁ?éﬁgélcéfeéveryf|kac;n proces-w | proc
Starzej Nca sin kadra profesorska oraz br ak wewnrbtr_znych Scielek awansu mo g N
?rowadzil do l uki kompetencyjnej i strukturalneve'/drcgj eSrE|aeb||slsta%Jmlu yvnf%?rmart)(ilkctz%vt\a”g% usprawniaj Nce
Sredniotermi nowej . .

kluczowe ze wzglndu na duUN |iczbi procedowanyc
_ . ~ _ bazy proces-w i procedur, .panel u pracowni czegoc

4. Pl anowane i rozpocznte wdroUenia system-w | T oraz nowego I ntranet SN szansN na
cyfrowN transformacj i proces-w zarzNdczych. rozproszonych sys em-w Kkadrowych. |l stotne |jest
| nwestycje w technologii ( EZD, Lex Baza DokumentDOkumSQteIW’ pkrtacownulQ:atyvyI r%e?jslﬁﬁp pracowni kom do a
potencj adg Zznacznego Zzwi hkszeni a przejrzystoSci, Ef?@yybkoSm or az jakoSci dzi agaG&
administracyjnych i kadrowych, o ile zottanN Wg‘jaécywipeopzraapwaando%ﬁatnﬁep,u wWPd'r STl K- Wy s (i €zbnidnych in
szkoleniami. Uczel ni a st oi przed koniecznoSci N budowa nfoWolck SeZsenrelj e ‘?(fu‘?lEIUYWnOSCi pracy os-b zatrudnio
organizacyjnej i kompetencyjne;j. Y Centralizacja rozproszonych danych kadrowych.

Mierniki:

5. Sama technologia nie wystarczy i sukces transformacij.i zal eOy od ¥ a aSikgra-Uoevraind aSr edni ego czasu obiegu dokument - w.
pracowni k- w, aktualizacji kompetencij.i or az wzmocWwi eniczbkopratbaaj k- weawkntiytwnzinee jk,or zyst aj Ncych z
onboardi ogblggego doskonal eni a. Dokument - w.

Y Ocena satysfakcji pracownik-w z wdroUonych sy
CGlStrateglCznyplOnU Cel 2: Optymalizacja struktury za
etatami

A. Usprawnienie i optymalizacja proces-w zarzNdzania zasobami l udz ki mi oraz struktury
organi zacyjnej War szawskiego Uni wersytetu Medyc;ar{néer&e(pie: celu Zwi hkszeni a
efektywnoSci dziagania Uczelni, zapewnieni a zgodnozéacpewn'pernz'eep|rsaacrﬁ|°na|anv$d iStrreuJ(Jluarcyj aznqlitrudnienia 0
wewnintrzmagmisteoor zenia nowoczesnego i przyjaznego é"PaBSS‘%ekmska pracy.

B. Stworzenie nowoczesnego, efektywnego i zgodnego z przepisami prawa systemu Opis: )
zarzNdzania personelem i organizacj N, kt -ry optym§PP£8f5nglél?§éjhCiJ\Iagsgoeb-mmp,nil}soprroawv?nniiae struktury 2z

dok ul&hg U M %ye%%lﬁttyrczznr{/ec%o i wymaga@® statutowych. Nal e

procesy poprzez cyfryzacjh,
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Efekty: Cel 5: Minimalizaciaryzyk zwi Nzanych z posthAipowani a

Y Dostosowanie |liczby etat-w do realizowanych zadaCE - .
. A dot yczNcymi Spraw personal nych
Y Zwi nkszenie potencjagu i efektywnoSci wykorzystania zasob-w lTudzkich.
Y Zapewnienie zgodnoSci zatrudnienia w jednostkach z%odni_e Z wWymogami statut owy mi
amierzenie:
Mierniki: ] ] o
. _ o Wprowadzeni e zmian procedural nych maj Ncych na
Wska¥ni k realizacj.i pensum dydaktycznego w poszczeg:-Ilnych jednostkach. . _ ] _ _ .
. _ . _ . zako®&zonych spraw sNdowych i minimalizacjn kosz
Liczba jednostek spedgniaj Ncych wymagania statutowe i ensowe.
N is:
Analiza efektywnoSci nowo utworzonych etat - - w. P _ . . . )
Analiza postnpowa® sNdowych wykazaga braki pr o
) ) L przegrania procesu i podejmowanie decyzji wbrew opinii prawnej. Zaproponowano zmiany
Cel 3: Usprawnieni e proces-w zwiNzanych z Wgnagrodzenlaml .
organi acyj] ne i proceduralne maj Nce na csptaw pr ze
Zamierzenie: oraz bieUNce monitorowanie ich przebiegu.
zapewnienie terminowych wypgat oraz prawidjowego dekr@%¥¥wania wynagrodzeE
Opis: Y Zmniejszenie |liczby postfipowa@® sNdowych.
Op-Fnienia w wypgatach spowodowane sN brakiem kompl etrnyPRNGYERU M8 nY NGZHGL aFORY cHP QT a¥ W toczNcych sih
nieprawi dgowoSciami w nich zawartymi. KoniecznoSi wproWQA828WRaNad2®tY oM 5RGIWADIg (SyN,dowy mi
pgacowego oraz aktualizacja akt-w normatywnych opisujW%WkEh procedowanie | ist pgac.
Efekty: Y Liczba nowych posthipowa® sNdowych dotyczNcych
v Sprawna realizacja wyp§at wynagrodze(GE Y Wy ni ki zakoE& zonych postipowa®& sNdowych.

Y Udoskonalenie ujficia kosztowego wynagrodze(E. Y GNczna suma spor-w w toczNcych sifi postfipowan

Mierniki:

Y Odsetek wypgat realizowanych w terminie. Ce | 6 : ROz W- | kompetenc]ji kadr

Y Liczba bgnd-w w dekretowaniu wynagrodzeCE. _ _

. . ) i . Zamierzenie:

Y Sredni czas procedowania |ist pgac. _ o o o )
Podnoszenie kwalifikacj:i [ Kkompetencji pracowni k

: : : : : Opis: .

Cel 4: Aktwualizacja i har moni zacja dokument - w We_wnnlirznych : . |
Realizacja planu szkole® dla pracowni k-w mindz

Zamierzenie: dydaktycznych i badawczych, sztucznej i nt el

Zapewnienie sp-jnoSci i aktualnoSci kluczowych regul ami WY K°iZ%s4taKgeB & Q¥R Wznych Fr-deg finansowani

Opis: Efekty:

Planowana jest weryfikacja i aktualizacja akt-w norma¥fyW®PHOH e§d £dif) Poziomu wiedzy i umiejfAtnosSci pr

Efekty: Y Zwinkszenie SwiadomoSci w zakresie przeciwdzi

Y zgodnoSi dokument -w wewndtrznych z obowi Nzuj Ncymi PMED i sami

Y Usprawnienie proces-w decyzyjnych i organizacyjnycH. Liczba pracownik-w uczestniczNcych w szkoleni
Y Poprawa klarownoSci i transparentnoSci regul acji Wé'(wn(ac[quq,]y%fhe_ktywnoéci przeprowadzonych szkoleG
Mierniki:

Y Liczba zaktuali zowanych akt: -w normatywnych.

Y Ocena sp-jnoSci dokument -w wewnfiAtrznych po aktwualizacj.i

54 55



Dzi agal noSI
kliniczna

i

f
|
4
!
!
A

—~

Wb

"
V»";“l —
-

f’m

57

Obszar kliniczny stanowi jeden
z podstawowych f i | adzwagal no:
Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. To tutaj edukacja
akademicka § Nc zsyi iz praktykN
| ekarskN, wyniki 9oMdadc

-

przekgadane na rozwi Nz

a spogeczna mi sj a uc.
naj pegni ejszy wyraz.
podmi ot -w | eczniczych,

szpitali  klinicznych wymaga mocnych
podstaw organizacyjnych, finansowych

I  kadrowych T obszar - w, k-
w naj bliUszych | at ac
zdecydowanego wzmochienia.

Obejmuj Nc funkcjnin Prorektora ds. Kl'inicznych
wyzwani ami . Najpilniejsze z nich dotyczy syt
szpitala klinicznego i Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego WUMi kt - rego zadguU

siigaj Nce setek milion-w zgotych, zagraUa nie
takUe stabilnoSci finansowe]j cagej uczelni.
skutecznego nadzoru nad sp- gkami kapitagowyn

z ar z N d orazwkincodhienie kadrowe Biura ds. Szpitali i Bazy Klinicznej.

Niniejsza strategia wskazuje gg-wne kierunki

wi zjn przyszgoSci . Naszym <celem jest uspr
przejrzystoSci finansowej [ rozw- j bazy kIl ini
DNUymy do odzyskania pegnej kontrol. nad str
odbudowy zaufania spogecznego do jednostek re
Wierzin, Ue dzinki wsp-Ilnemu zaangaUowaniu sp
decyzjom zrealizuj emy t e cel e, umacni aj Nc

Medycznego jako wiodNcego oSrodka klinicznego

Prof. dr hab. n. med. Agnieszka Cudnoch -
Jndrzejewska Prorektorka ds. Klinicznych i
Inwestycji



Analiza SWOT

Whioski z analizy SWOT

analizy SWOT obszaru Kklinicznego Warszawskiego Uniwersytetu

Z przeprowadzonej

Mocnestronv Medycznego wynika, Ue uczelnia dysponuje znaczNc
[ doSwiadczonej kadr ze. Rozbudowana i zr - Uni cowa

Y Renoma uczelni jako oSrodka akademickiego i kIl ini c zdoeeglieacji misjiedukacyjnejinaukowej.

Y DoSwiadczona kadra akademicka. Il dentyfi kowane sgabe strony j ednak stanowi N p

Y Rozbudowana i zr-Unicowana baza kliniczna: UCK WUM Wniwersyreeiegs Lgnirumaklineznégb WUONM orazrbek kompieRsbviegol panu naprawczego

wsp-gpracuj Nce, sp-gki prowadzNce dziagalnoSi leczniwgmdlgaj NypaknhychnN.zi aga E. | stniejNce probl emy

Y PogNczenie funkcji leczniczej, edukacyjnej i naukowwpgywama jakoSIi ksztagcenia i efektywnoSi funkcj c
Analiza SWOT wskazuje jednak na szereg szans, k t
sytuacj.i Opracowanie i wdroUenie dgugofal owego

gabe strony

dodat kowych Srodk-w finansowych or azsowepigoivojpr zyc z

bazy Kliniczne;j.

Y Wysokie zadguUeni e UCK WUM. N ) )
Y Brak kompleksowego, dgugoterminowego pl anu naprawczNe%Ioe%%KpWiMﬁtal o potencjalnych z’agroU,eniach, ta
Y Niewykorzystany potencjag Centrum Symul acj i Medyczntyrclﬁdri”)?%ipovv\'/ae?lzyska'jiu kadr zarzNdzajNcych oraz
Y Zwifkszaj Nce sifn opgaty za korzystanie z bazy kIinikclzinneijC,ZAr\]NNsZzecV\z/neﬁgt-rlZn%l\é'ciwzbraozsyt konkadevcﬁenha syod
zewnftrzne] z j akoSci bazy klinicznej stanowi N dodat kowe
w planowanych dziaganiach.
Skuteczne wykorzystanie szans i minimali zowani e
Szanse krok-w w kierunku stabilizacji finansowej UCK W
) bazy klinicznej.
Y Wyb-r i powogdganie kompetentnego dyrektora UCK WUM.
Y Opracowanie i wdroUenie dgugofal owego planu naprawczego UCK WUM.
Y Restrukturyzacja zadguUenia UCK WUM. C I t t g y p
Y Pozyskanie Srodk-w z Krajowego Planu Odbudowy e S rae ICzn Ionu
Y Profesjonalizacja dziagalnoSci organ-w nadzorczych.
Y Wzmocnienie wsp-§pracy z jednostkanmi Klinicznymi Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjonowania bazy klinicznej Warszawskiego
Uni wersytetu Medycznego poprzez wzmocnhienie nadz
~ . gospodarowania Srodkami finansowymi, rozwyj i nf
Z a C] F O Ue NI a z kadr N zarzNdzajNcN takUe jednostek klinicznych
Y Poggnbianie sin zadguUenia UCK WUM. ]
Y Brak moUl i woSci restrukturyzacji zadguUenia na alfce I a CYJ M warunkach.
Y KoniecznoSi przejhncia kredyt-w UCK WUM przez WUM p;er;e;zgaenr:anl pgstnych
warunkach przez WUM). Cel 1: Stabilizacja sytuacji finansowej UCK WUM
Y Utrudnione korzystanie z klinicznej bazy zewnfAtrznej wynikajNce ze wzrostu konkurencij. na
rynku dydaktycznym i oczekiwa® finansowych organ-w %2R czych podmi ot - w
leczniczych. Opracowanie i wdroUenie dgugoterminowego planu n
Y Niezadowolenie student-w z jakoSci bazy klinicznej . Klinicznego WUM oraz skuteczny nadz-r sprawowany
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Opis: Efekty:

Celem jest stabilizacja sytuacj.i finansowe|] popr ze zAudyteperacyjnoK ti mansawjyn sgaddghUeni a, popr awni
efektywnoSci zarzNdzani a or az Zzapewnieni e trwajgegoEwhéznpicgaze@sawa o Seckio ndoanhisczzengeogo ch funkcj onowani a
funkcjonowani a UCK WUM. Dziadania obejmN opracowani Miem&izczeg- - gowej analizy sytuacji

fnansowej , przygotowanie realnego planu naprawczego i [YefopshwbecenNowmpSementacj n.

Efekty: Y Realizacja zalece@ audytowych.

Przeprowadzenie audytu finansowego.

Opracowanie i wdroUenie dgugoterminowego planu napr awCel4:.ddsprawnienie funkcjonowania bazy klinicznej
Mierniki:
Y Realizacja zalece@ audytowych. Zamierzenie:
Y Spadek poziomu zadguUenia UCK WUM. ZacieSnienie wsp-gpracy z kierownikami jednoste
w proces usprawniania funkcjonowania bazy klinicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnej
Cel 2 . Poprawa zarzNdzanja | nadzoru w UCK WWdkwatne]j bazy klinicznej dla wszystkich ki
Z jednostkami zewnitrznymi.

Zamierzenie: Opis:
Zapewnienie profesjonalnego i skutecznego zaerdzaniaDZUiCA<ga\INnUiMaolgﬁs\&Nbgbdgjwr%o\bé)impreéﬁeé\é&cejjacjﬁ um-w dydak
kadry zarzNdzaj Ncej . wsp-gpracy oraz zapewnienie pegnej dostfipnoSci
Opis: wsp-gpraca z dyrektorami szpitali [ prezesami sp
Przeprowadzeni e konkur su [ wyb-r nowego dyrektor a Ué%elﬁty:WUM posi adaj Ncego wysokie
kwal i fikacje zawodowe [ menedUer ski e or az stworzF;eendnee zzaebsepzopgiueczzeanriZeNdzZaajjﬁNiCekgloinicznych dla wszys
odpowiedzialnego za realizacjn strategi. naprawczej. f\‘/?/ilﬁl?%%gﬁitetggtuﬁsw:ﬁfpgfpig{]haeﬂf"qﬁ/c’&ujQﬁgéci bazy
dzilangeSci N UCK WUM. Mierniki:
Efekty: \4 Terminowe podpisanie um-w dydaktycznych.
Wygonienie dyrektora UCK WUM w drodze konkursu zgodni\-;e BzraukStzagWgNosozedGEioagnailendoossctiatleecczznneijcZbeajz'ie Kliniczn
Wzmocnienie kadrowe Biura ds. Szpitali i Bazy Klinicznej.
Mierniki:
Y Terminowe zako@® zenie procedury konkursowej i powodanie dyrektora UCK do I 11 kwartagu

2025r.
Y Pozytywne wyniki audyt-w zarzNdczych w pierwszym roku dziagalnoSci nowego zespogu.

Cel 3: Wzmocnienie efektywnoSci dziagania sp-gek kapitagowych WUM

Zamierzenie:
Optymalizacja funkcjonowania sp-gek uczelni poprzez przeprowadzenie audyt-w oraz wdroUenie

dziaga® usprawniaj Ncych.

Opis:
Celem jest zwiikszenie efektywnoSci operacyjnej [ finansowe|j sp-gek. Pl anowane dziadgani a
obejmujN kompleksowe audyty, identyfikacjnh obszar-w wymagaj Ncych poprawy i wprowadzenie

rozwi Nza® usprawniaj Ncych.
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Umi ndzynar o

Promocj a

Szanowni P a Es tkwad ,e Ui#oldday,

Przej muj Nc stery
ds. Umi ndzynarPomazjwi e n
I Rozwoju, zdaj ®obi e sSspr a
z dynamiczni e zmi eni
otoczenia, w jakim funkcjonujemy.

Mi ni one miesi Nce bygy
intensywnej analizy obecnego stanu
rzeczy oraz podejmowania pierwszych

kr ok - w w ki erunku
obszar - w 0 Kl uczowym
znaczeniu.

W dziedzinie umindzynarodowi eni a, WUM posi ad
na dobrze funkcjonujNcym programie ERASMUS o
Doktorskiej. Ni emni ej jednak dostrzegam potr
dziaga® mindzynarodowych, wykraczaj Ncej poza
jednost e k. Naszym celem jest nie tylko zwinksze
ale r-wnieUO zacieSnienie wsp-gpracy badawcze
dowodemposdN fite starani a o] czgonkost wo w e
uni wersytet - w, takich j ak EUni Wel | , or az
Z renomowanymi oSrodkami, jak Uniwersytet Me
Wi er zn, Ue aktywne uczestnictwo w mifndzyna
przyczyni sifin do wzrostu naszej rozpoznawaln
W obszarze promocji i komunikacji, stajemy przed wyzwaniem budowania i umacniania
pozytywnego wizerunku WUM, szczeg-Inie po ni
nas jasne rozgraniczenie komunikacij.i zewnntr
k a n a ginfosmacyjnych, w tym strony internetowej i planowanego intranetu,

oraz opracowanie sp-jnej strategi. promociji
program-w studi - w, zwgaszcza tych prowadzon
r-wni eU akmoywenii eospirhbgni icia naszych ekspert -
w mediach.

Infrastruktura informatyczna stanowi fundament sprawnego funkcjonowania Uczelni we
wszystkich | ej obszarach. Aktualny kryzys z
potrzebn modernizacij.i i integracij.i naszych

zapewnienie ni ezawodnych narzndzi informatycznych



admi ni stracjn,

jak-dyddki ggahiNoSPPl aaukewmy ostroUne

wdraUaNi PrkpjBdBfgngchdo

modugd-w systemu EZD po dogghnbnegé¢r tammil j za et ak Ulensazwalamy h

dgugotermi nowN strategin rozwoj u | Totrzely thaseep

spogecznoSci akademicki ej

sieci e d ur o amy fonkcoralnwictranetd y

Wi er zn, Ue poprzez skoncentrowane i

obszarachiT umi ndzynar odowi e in Warszawpki Unimersytgt Mediczny flie tylko
swoj N areni e

umocni pozycjh na

i rozpoznawal noSi

nowoczesnej, ot wart ej [ i nnowacyjnej Uczelni,
Swi at a.
Prof . dr hab. n. me d . [ n. o zdr . Mi chag Gr Nt

Prorektor ds. Umindzynarodowi eni a, Promocj i [

AnalizaSWOTT Umi nd z ywienie,o d o
Promocjai T WUM

Moche strony:

Y Funkcjonuj Ncy program ERASMUS dl a
zainteresowaniem.

Y Mifndzynarodowa Szkoda Doktorska z zaj ici ami

Y Zrealizowany wczeSniej
umi Adzynarodawi aj Ncych
zapraszanie wykgadowc: - w) .

Y Wysokiej

Y ZnaczNca aktywnoSi

jakoSci materiagy promocyjne.
Y Czfista obecnoSi
komuni kacja sukces - w.

Y  Przejrzysta i estetyczna strona internetowa.

Y Wprowadzenie zintegrowanego Srodowi ska Microsoft

Y DostfiapnoSi dobrych narzndzi | T do

publi kacji dla pracownik-w i student - w.

Y Czdonkostwo w European University Association
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bndzi e

Cieszy fakt, Ue w naj

skoordynowane

krajowej, al e

w Srodowi sku mifndzynar odowy m.

mobil noSci

prowadzeni a

Uszym

r -

o

Rozwoj u

program STER, kt -ry zapewni g
(stypendia dla cudzozi emc:-

(EUA) .
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k 0 n sio eucopejskiego Estowairzygeehid uczelni

fiekeasowanego ze Srodk-w UE.

odpowi aitzamd umawgbilateral@elz nczelnigmi zagranicznymi.

czasie dogNczymy do mifndzynarodowej

S'[I’O

rzech kIQoXo'wych

a

dZiagaHl—a W t—=y—cn

¥

wni eU

Naszym W§p

¥

kadry,y

prowadzony my

¥

promocyjna w mediach spogecznoéciowyycl‘B.rak skoordynowaneij
kadry WUM w mediach branUowych

v

Of fice
bada@E

v
v

Niezdydigitalizowany w pegni priograblanmy E RA !

Zysbk'eg|e|rrrlv] dsokumenfa-c\%v.enie

Potlyzeb l? ep %8} k\)/vusdpqvé%r}iaecy z dzi ekanat am
Odpow'EIQA%I@IUS.na wyzwania wsp-gczesnego

Maga |iczba doktorat-w realizowanych we ws

instytucjonalnym (dotNd tyl ko 2).

Ni ewystarczaj Nca I|iczba indywidualnych pr.
umi ndzynarodowienia szkogy doktorskiej.
Ni s ki

mi ndzynarodowe.

poziom umi ndzyiharegddwiweryi awpldgdvr yn a
Brak klasyfikacji w gg-wnych og-Ilnych ranki
QS Top Universities, Times Higher Education).

Brak profesjonalnego Welcome Center (chol
Brak realnej wsp-gpracy mindzynariadadowdjanna
maj N charakter oddol ny.
BCriaekszéQtCryatébﬁi OIiUD)(H‘ordynacji
wsp-gpracy mindzynarodowe|]j

$’Vpa{3()aéj|@sr9|jeé"’tii@5VBHO@PQMGI PhkMonacki ego WUN

dziagaE& w cC

dodafykgwezdndanspaani & dyZilkkda&dna wsp- gpracu
zxgmpagnpikcingnstRURr WOKAOT@E@Ngr Mz nawania patron

Brak aktwualnych publikacj.i ksi NOkowych pr

wi zytach i przyj mowaniu goSci Zzagranicznyc

strategi. promowania p

-l nokgadoywygd;] A @&ZnS Pl aW¥h@&zsynchroni zowane syst

ocenfin sytuacji finansowepgwawlre asagr o Gerizeg.w

Dotychczasowy brak przystNpienia do minfndzy

(pBroWafed W chmurze).
nya Uk QWY Csh Ziwi Nz 2% § 0 LioYyd e me ma §&HI w momenci

i problematyczny proces wdroUenia, paralid0
Ni ewystarczaj Nce przeszkolenie kadry w obs

Zbyt maga uwaga poSwifncana zapisom w umowa



Y Trwaj Ncy kryzysizagyoUeméem HZB funkcjonowani a

Szanse kluczowych obszar-w jak planowanie finansowe i
) ) Y Ryzyko op-Fnie® | ub niepowodzenia w przywr-cen
Y Trwaj Nca digitalizacja programu ERASMUS, CoO powinno ”\,3 rrésl a{]iiluOnbgﬁfcrgor%oudnfg-tww'
Y Dziagania na rzecz pozyskiwania promotor - -w i koprom\?tlgr-ywkoz Z'aegv(/éaz{lécciyv'vego wyboru ifbvedzr oolkerneiSd ennd vay ¢ h
\"( Pozyts,kanlAe Sr(.3dk"-w [ plan. ut worzenia profesjonalnego Wyerlné:goa&’ Cv(\?enrtyef|kac1||p0|wtocrerey1|@ksdpnerycclhwejasowych
Y Kol ejne Srodki Iinparogreampy HIRRgpracy nmnmdzywnarodowevj ﬁeaur/gtarczache bmeBezhgtani ezkhdefdehstyghwn o &1
) zagranlcz’nych. nar zndzi |nformatycznych.
Y Nawi Nzywanie wsp-gpracy z Mayo Clinic (ksztagceni ey dl\?ketporraavxpldgo’we zapqsy Wa ukrnloiwnclic%znza)firmami ' T mo
oraz Uniwersytetem Medycznym w Hanowerzei mo Ul i we f i nansowanie w 2026 r. .
3 ] . K funkcjonalnymi i wsparciowymi.
Y Niedawne przystNpienieimdow&komalIricyadc EUnNi Wehdowani a, popr awa
pozycij.i ranki ngowe|j [ presti Uu mindzynarodowego.
Y Plan powogania Zespogu ds. Polityki Uczelni w zakreWﬂl@Sk}slkD@d\SHmQV\ﬂanbeZsualteCHGZﬂe
na umi ndzynaowatavywareerstrategii pod konkretne konkursy. SWOT
Y Planowane rozdzielenie komunikacji zewnitrznej i wewWTmirrT—Zmej oraz uruchomienie intranetu.
Y Powr-t do publikacji newslettera WUM. ) Warszawski Uniwersytet Medyczny dysponuje szeregiem mocnych stron w obszarach
Y Opracowanie nowej monografii WUM, prezentuj Ncej dorl?nji)mierlfdziyrpérséé’é\}viﬁeryicg,elnpir'omocji i | T, Kt -re st ar
Y Dal szy rozw-j komuni kacj i iwprmemrddajca eskpsomeerctz-nvm&c|p)rwqjlgﬁ1lr<1tk-c\11vonujNcy program ERASMUS, fozwinifta Kkomun
) badawczych WUM. ) przejrzysta strona internetowa oraz obecnoSi uczelni
Y Planowane przystNpienie do sieci edur oam. akademickich tworzN korzystne warunki dl a budov
Y  Planowane wprowadzenie funkcjonalnego intranetu. mifidzynarodowej
Y Plany poprawy wsp-gpracy mifndzy dziagem | T a administracjN i jednost kami merytorycznymi
Y Zakup nowoczesnych narzidzi dydaktycznych w ramach Ke®noczeSnie analiza wskazuje na szereg istotny
Y Stopniowe przywracanie funkcjonalnoSci EZD i ostrotUmeniwgdkia Umma ieo nm ouwgicrhd znyondau go-dw wp @ ni a kadry, brak
ekspertyzie. [ EzZD) , ni ewystarczaj Nca koordynacj a dzi aga& s
- podej Scia do promocj i i wsp-gpracy mindzynar odo\
Z a q I O Ue NIl a: rankingach uniwersyteckich znaczNco ogranicza po
Y Niezdydigitalizowany program ERASMUS mo Ue dalejszaagﬁerwélvxr/]a'll'kajl\lbc NUenlza uzyskanego finansowani a
administracyjne. dziaga®& (CWalteome strategia komuni kaciji, zesp-g d
Y Ni ski poziom umi idziymoaleo dso wii euntiraz ykmeadir yz uwagi na szcypfrieksvt|Uonym| partnerami mindzynarodowymi ( May
i warunki zatrudnienia w Polsce, co negatywnie wpgyp A Jklm%dernlz‘rleJI system-w informatycznych
Y Brak obecnoSci w najwaUniejszyitdgmramikd ngmaice pnrimsjtzw%rgor%cov&ynqhem pozostaj N m. in ni epowodzenia w naj
! atrakcyjnosSci uczel ni ni eefektywnych rozwi Nza®E& | T bez odpowi edni ego
Y Br ak jasnej , i nstytucjonal nej s tir adraaicggénie wsp-gpra(f(yompn}altnedrgcy)pja eOdV\?WGa!kreS|e obs§ugi system-w.
skutecznoSci dziaga® i pozyskiwania Srodk- - w.
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Cel strategiczny pionu Miernik

Y Liczba podpisanych um-w o wsp-gpracy-miindz:
V\Palnym rocznle

Wz mocnieni e mi ndzynarodowe|j pozycj.i [ rozpoznawal noSci skiego Uni wer sytetu . _
. _ L . Y Llczba wniosk-w_projektowych zgoUonych i d
Medycznego poprzez intensyfikacjn wsp-gpracy mi ndzynarodowe| efektywnN promocj n )
. o ) . o . narodowych program-w i konsorcj - w.

osi Ngni nl Uczelni oraz rozw-j nowoczesne|j i zintegrowanej., i nfrastruktury |nformatyc_zng£.

Y Pozycja WUM w” wybranych™>min ynarodowych r &8
Education).
Cele Operacyjne Y Liczba projekt-w badawczych realizowanych

Y Liczba mihd_zynarodowych konferencji zorgan

Obszar ds. Umi ndzynarodowi eni a

Cel 2: Utrzymanie wsparcia dla Uczelni Medycznych z Ukrainy

Qel _1: Zwihkszeni.e Wsp-dpr acy ml-nzedzynarodowe;fﬁhngcrmfglgt??lu_l'va’vvyuLuYV&HM’anlkVIavnSOk’ Tarnopol
instytucjonalnym _z renomowanymi__zagranicznymi__jednostkami -

edukacyjnymi i nhaukowymi. Zarmierzenie:

Zamierzenie: Kontynuowal [ rozwijal wsparcie dla partner
Zwi Akszyl stopie® instytucjonalizacji wsp-gpracy mihdzy%é?%%%wle?iewuvx/l ZpokprreSIe ankotby'vdnneOSC' student - w
nawi Nzywanie i rozwijanie relacji partnerskich z kIuczowy'omlgpraecnnomoawaknoyWN zagrani cznymi

oSrodkami akademickimi i badawczymi or azecamdht ywne uczestm%pfwo w mindzynarodowych si

i programach. od poczNtKku pegnoskal owe|j wojny w Ukrainie
Opis: medyczne w ramach programu ERASMUS+. Studenci, doktoranci, lekarze

Pl anowane jest nawi Nzani e ws p -Npgoyadniversity,iHiroahimar al nej z uczelnlsatmlma(ttc])IOCIZy odbywaj N praktyki i studia w

University, Chang Gung University) oraz intensyfikacj relkarcaj'CESk'l\)Fa oSEHASEIE W MHHIRKHERR GRSy We 0dDY GO

Kluczowy | est udziag Uczelni w europejskich stowarzyszenn}aagc'hs'[unlsvgeresytet V\l/Jné/ﬁ[? WEB%'@V%FF?,WUM' na ¢
co ma na celu usuninci e barier w nauce, popr awn dos?s‘g%o EUR POdnukac1|,80roazUC ycieli akademickic
umi hdzynarodowi enia oraz intensyfikacjnin wsp-gpracy. Dzi ganlkagagt‘.’i‘gjmMVUMSpd%\kr%V?%WrB\MéaﬂnWIOCMW%“Ew%gldmméc' [
badaE, net working oraz opracowyWahtycnnyvohz'espyogrmmtwr|gb-nwrd));szerzen'e wsp-gpracy naukowej, prowa;
edukacyjnych. Powogdgany zostanie zesp- g ds. pozyskiwaﬂ?@'ngFXd\kNN\gz ?edvﬁ‘r?ttHHH“ Nwlsk o Kijgwie. Uni wer sy
na umifdzynarodowi eni e. I?fekty:
Efekty: Y Utrzymanie i rozw-|j wsparC|aAdIa uczelni p

. . . < . Y Skuteczna reallz ch mobil noSci dla studen
Zwi Ahkszeni e liczby um- w 0 wsp-gpracy mi ndzynarodowej ,_ aktywnego z i ctwa

. , , ) _ _ , Y_Pozyskanie flnansowanla na rzecz wsparcia
w mindzynarodowych konsorcjach i sieciach, umocnienia roli Uczel ni W sojuszu Uniwersytet- -w

. . . . o . _ programu ERASMUS+. _ .
Europejskich oraz nawi Nzania stagych relacji partnerskich, z renomowanymi oSrodkami (np May o
Y Rozszerzeni'e wsp-gpracy naukowe | zZ partner
Clinic, MHH w Hanowerze). Mierniki:
Realizacja wsp-Ilnych bada@E i projekt -w mindzynarodowych YmrLZiychZt}’d‘iereiaﬁlidzoow"‘éznryoc%t Uno®b9 N w kY | student - w
naukowego, a rozw-j nowoczesnych materiaig-w dydaktycznych ykranefywdy kKamhedBcpePbgdram- w wsparcia (np.
do wsparci a procesu dydaktycznego. Dzi agani a t e maj N \Waorptroadwi I'pozpyoszwacrjyﬁchwyﬂvlodk.w zewnitrznych n
w mindzynarodowych rankingach. Y Liczba nawi Nzanych |l ub rozwinifdatych-inicja
mi ukrai & ki mi
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Cel 3: Wsparcie mobilnoSci mifndzynarodowej stdglduemgnt w, wdoplktarraghtkowtrolingu, planowan
I kadry akademickiej. istniejNcych problem-w zwi Nzanych =z jego w
z systemem EZD wuwidoczni g pilnN potrzebf m

Zamierzenie: . . . . o
) o A Oczekuje sin stopni owego przywracani a pegr
Zwi nkszyl skaln i efektywnosSI mobil noSci mi ndzynarodowe|j student-w, oktqrarbt-w.i ktadry ~ .

Pl anowane 7J'es ostroUne i et apowe wdraUani e

akademlciklej WU M, zar - wno przyjazdowej |, ,Jak i WyjazdOWedzytywngjoc%nrlezelgspzert-R/vozzvé"vvjnhtprrzor‘(r];cahm.'W

mobil noSci owych i infrastruktury wspierajNcej Opis:

Opis: 5 Zbadanie problem-w zwi Nzanych z wdroUeniem o

WUM uczestniczy [ realizuj e program ERASMUS, a takUe alngauu{/vspasr'maWoPQEtQ(zeL%}\évﬁia dlia ulytkowni k

strategiczne i partnerstwa z Kkrajami nlt,astowarzyszonyml, soyrsatzen?ovgeﬂrmgoyvg?a{]fkus,'\l S&?r%Pb%|8m§rn‘?‘é so0stanl

z program-w NAWA PROM. Promowane SN doktoraty C?tUtL?rlnclJﬁliaW|Ij[ety%vilfegfebezBigc%néer#alnif)ﬁI%cﬂ'dokumentami elektronicznymi

promot or zy/ kopromotorzy z zagranicy. Dziagani a mObIlnosc'Owgaf)\t/)vFJeF]nHleNovg)lizeygtuy dsotkuudn¥énnte-’ st (lJJe’predwaaCEzii d

szkogy | etnie/ zi mowe, seminari a, warsztaty, szkol eni a i kon.ferlenc(jie. Pl ano anevavest utworze~nie
mini mali Zacj i ryzyka gnd- w, a takUe "wsparc

Welcome Center. poprzez zapewnienie szybkiego dost npu do niezbndnych dan

I?fekty: A udoskonalenie proces-w W oOoObszarze kontroling
Y Zwinkszenie |iczby i zasingu mobilnoSci student - w, doktqbranmtu-JV\é ostrorUy eakadetmalpcokweejvx’/draUanie Kol ej n
Y skuteczne pozyskiwanie finansowania na mobilnoSi, analizie i kKonsultacjachniiz fealk&kgéomaminoSai t
Twzrost lliczby doktorat-w cotutelle, wdroUeniu wszystkich modud- -w i podjncie dec:
Y zwinkszenie |iczby promotor - -w/ kopromotor - -w z zagranicy,poprawa strategii szkole® personelu w zakres
Y usprawnienie proces-w administracyjnych ERASMUS (digitaEH(tzacja)

Y wdroUenie udogodnie® dla uczestnik-w mobilnoSci przyjaszOZweJnkSanI ecf I*Eetyc\:,vennotSeCI).proces_W poprzez

M'emlkl: R Y Wyeliminowanie problem-w zgdoszonych przez
Y Liczba zreali zowanych mobil noSci student - w, doktorant-stvpairCikuadiryszkaoklaedneimgr%kiced zwifikszy satysfa
) (przyjazdy/va!azdy)rocznle. . Y Poprawa kontroli proces:- w, w tym {Jatwiejs
Y WartoSl| pozyskanych Srodk-w zewnngmgnyzhpmnagdamagani a mo?plalnowgn%(:lowe

) ERASMUS+, NAWA, PROM). Y MoUl i woSi migracji na inny system, jeSli o
Y Liczba doktorat -w w formule cotutelle w toku i ukoCEczor\-(y opnlzonw'ee'przywracanie pegnej funkcjonalno
Y Liczba zagranicznych promotor - -w i kopromotor - w zaangaf'{/l?emi%_ych w MindzynarodowN

Szkogn DoktorskN.
Y Liczba aktywnych uUg¢dnterdpo orickomieniufNe | ¢ o me

Y Liczba zggoszie@dmurkcljlaem-gljosze & o 50% w sto
poprzedniego.

Y Czas reakcjiiBmedgijoszasineakcij.i poni Ue|j 2.

Obszar dS ROZWOJU Y EfektywnoSi obi égkrdo&onmentzasu obiegu dok:

Cel 1: WdroUenie i rozw-j systemu EZD (EIl ekt reddd ' eF nd . ' Gyfaktyrznycle st ar zagy
: w nowoczesne systemy audiowizualne

Dokumentami)

Zamierzenie: Zamierzenie:

Usprawnienie oraz optymalizacja funkcjonowania systemu Ei\/l[?dv?rWdr?taeclééaciSeo Opgygag%qpy(ﬂnmaWLQImeowoszasInesyster,ny
audi owi zual ne, co zwinkszy efektywnoSI nauc.
technologii dla student-w i wykgadowc: - w.
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Opis: Efekty:

Modernizacja sal dydaktycznych wpgynie na poprawi | akVbvSzwi rkkszzeanjicentdasptapnp&ei warnaveadzeami e(umoUl i wi en
nowoczesnych system-w audiowi zual nych (np. kamery, meonit dny ch nmieejaskd ayonn)e., systemy
naggdgoSnieni owe, tablice interaktywne). Mav na celu ¥ wloipkrsazveanineobdbasbBpnoSws pamactieer idalga mobi Il nych uUOy
edukacyjnych online or az umoUl i wi eni e zdal nego nau¥zAawi mk sizersizk oll ied2 byPudjy ¢ kto wrbifikd:zw e( wi Ac e | os:-b Kk
finansowany ze Srodk-w wgasnych uczelni oraz poprzez WuRduemej abwentorszzncez,ii ddnackScei j apefacgipysaere (redukcj
unijne czy krajowe programy wsparcia. dostiipem do internetu w r-Unych |l okalizacjach)
Efekty: Y PrzystNpienie WUM do sieci Eduroam jest oczeki
Y Poprawa jakoSci nauczania dzinki nowoczesnym t echnoMianiki om, umoUl i wi aj Ncym bardzi e]

interaktywne i angaUuj Nce metody. Y Liczba uUytkownik--wsudgungiicEdunoO@mzarejestrow
Y Zwihnkszenie dostfAapnoSci poprzez moUl i woSi prowadzeni aiszhajgiil wz ¢palemywst yoor ankkior zystani a

z materiag-w w formacie multimedialnym. Y Czas dostfApnrAwtSrcay magiuegi99% dostiApnoSci usgugi
Y Wzrost zadowol eniisat uudleynttk-omvnii kwywk gadowc - w. Y Liczba incydent-w zwi Nzangdbkaj abeizmpdyedeartEsw wd
Y Uczelnia stani e sin bardzi ej atrakcyjna w oczach ppozezezabezpiectenigy/irdrastruktuey siecipwep t - w,

co przyczyni sin do przyci Ngania nowych student-w. Y Brak powaUnych incydent-w bezpiecze@Estwa.
Mierniki:
Y Liczba zmodernizowanych sal dydaktycznych - 50 salz moder ni zowanych do ko &ca Qe &tworzenie prywatnej chmury obliczeniowej na potrzeby

roku. danych naukowych
Y Koszt moderniutarciy mammi s akdiszt -w poni Uej ustalonego budUet u.

Docel owa wartoSi: koszt modernizacji nie przekraczaza@is%fam%udoetu.

<

VY Poziom technol ogi ¢ z-mefowadzenie aovaajmpié 2 crbawacyjnych Stworzenie prywatnej chmury obliczeniowej na potrzeby danych naukowych, co pozwoli

rozwi Nza® technologicznych. na efektywne zarzNdzani e, pr z e c h owlyawacnzi yec ho rwa zs ppor
Zzabezpieczony i zminimalizuje ryzyko zwiNzanegoc
~ . . . < . ublicznej.
Cel 3: WdroUeni e i rozw:- j usqgugi Edur oam p_ :
Opis:
_ _ Stworzeni e prywatnej chmury obliczeni owe|j un
Zamierzenie:
N _ _ _ 5 _ _ i przetwarzanie danych naukowych w zgodzie z przepisami o ochronie danych osobowych.
WdroUeni e [ rozw- j usqgugi Eduroam (Educational Roamlng) kt -ra Zapewnpl student om _
_ _ _ L _ Zwi hKszy elastﬁcznoSI w zarzNdzaniu zasobami oI
i pracowni kom WUM bezpieczny i gatwy dostnp do internetu W kampusac uczelni oraz w inpnych . e
_ _ i _ wsp-gpracn mindzy badaczami_, zwitnhazadjoNdadzy Ohi W
uczelniach uczestniczNcych w programie na cagym Swiecie. Pl an zakdgada pI’Z%/S'[vaIe_nle wWuU M
. ) _ _ analitycznych. Proj ek bndzi e finansowany ze
do mindzynarodowej sieci edur oam.
_ potencjalne fundusze unijne i krajowe programy wsparcia
Opis:
~ Efekty:
Usguga Eduroam ma na celu umoUIl i wi eni e studentom i gr_avcownlk_om WUM szybkiego
. _ _ wi nkszeni e bezpieczeEtwa dan)(]ch (prywatna
[ bezpiecznego dostnpu do internetu w kampusach uczelni oraz w,., innych |nstytucbzac _
. , ) _ ) . mini malizuj Nc ryzyko narusze bezpiecze@E&stwa) .
uczestniczNcych w programie. Ugatwia mobil noSl student - w_ i pracowni k-w, _kt-rzy cznsto, . _
. ; . Y EfektywnosSlI w zarzNdzani'u dany mi (ugat wi one
podr - Uuj N mindzy wuczelniami, pozwal aj Nc sitrawia@ &orzystanie z sieci bez potrzeby zmiany  u _
. _ o pr z yspleszenle czasu realizac]i projekt-w bada
dosthipu. Ma na celu zwinkszenie satysfakcji qutkownlk w p przez dostfnp do bezpgatnej usgugi
_ _ _ _ o _ Zwi nkszeni e wscja-gp_rac_y (umoUl i"wi enii e | epszego
i nternetowe| W przestrzeni akademlckcueduyoamjéS'rzysthlen|e do mi ﬁdzyr]aro owe | si e
. _ _ _ R i zespogami naukowymi).
cznSci N planu. Projekt bndzie finansowany ze Srodk-w wgdgasnych uczelni. i )
Y OszczndnoSC| operacyjne (zredukowani e koszt
rozwi Nzani ami chmur owy mi) .
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Y Zwinkszenie bezpiecze®twa danych uczelni jest r-wnieljdaef'sktze_m ZPWOiDN%‘aan\XIQ Zkomuni kacji wewnmntr z

rozwojem infrastruktury IT.

Mierniki: Zamierzenie:
Y Liczba uUytkownti Womwzecrhineurgostipu dla co najmniej 100 PopaswNnpKz®pgdywu informacji i komunikacji w
naukowych do ko®Ea 2028 roku. Opis:
Y Liczba projekt-w naukowyemi rkiomtzmslcajpilrcqjcehktz-whbnwdqwczyc@ng.wne dziagani e t o uruchomieni e nowego |
wykorzystuj Ncych prywatnN chmurii do koG a 2028 roku. informacyjnej przeznaczonej dla pracowni k- w.
Y Wzrost poj emnoSci p r zzevei hiiokwsyzweannii ea  pdoaj neyncnho S ¢ i O minimum @6&stTBpu do zasob- - w i orientacij.i w wielu
w chmurze do koEa 2028 roku. przejrzystoSaoaistiraagpEyaddmi wyra¥fne oddzielen
Y Liczba incydent --w elakgij @ac 2 enEsytdveant - w zwi Nzanych z dany mid 0OzeWwnpePznych or az zwi nkszeni e bezpiecz
wdroUeniu chmury. wewniAtrznych uczel ni
Efekty:
O bszar dS P ro m OCJ | Y Uruchomienie funkcjonalnego intranetu.
. Y Ujgatwienie dostipu do zasob- -w i proces-w d
Y Zwifnkszenie przejrzystoSci dziaga® admini s
Cel 1: Wzmocnienie wizerunku marki WUM Y Lepsze oddzielenie komunikacji wewnntrznej
Y Zwinkszenie bezpiecze@E&twa przetwarzania i
Zamierzenie: Mierniki:
Skuteczne budowanie i umacnianie pozytywnego wizerunku Warszawskiego Uniwersytetu Y Liczba logowa® i aktywnoSi uUytkownik-w w
Medycznego (WUM). Y Wyniki ankiet satysfakcji pracownik-w z sy
Opis:
GgJg: - wne dziagani e pol ega na przeprowadzeniu kompl eksowych bada® il oSciowych or az
jakoSciowych w r-Unych grupach interesariuszy, takich jak studenci (pol scy i zagraniczni),
kandydaci , pracownicy wuczelni, absol wenciychoraz otoczenie spodgeczne. Analiza wynik-w t
bada® ma na celu stworzenie wielowymiarowe]j strategi. mar ki uczel ni poprzez zdefiniowanie
mocnych stron mar ki WU M, zidentyfi kowani e i stniej Ncych problem-w wi zerunkowych,
zaplanowani e ni ezbindnych dziaga®& rozwoj owych na przyszgoSi or az wybranie naj bardzi
efektywnych met od i nar zndzi promocij.i w kluczowych obszarach (promocj a osi Ngninl
naukowych, dydaktycznych, klinicznych, promocja rekrutacyjna, umi ndzynarodowi eni e) .
Efekty:
Y  Stworzenie i zdefiniowanie wielowymiarowej strategii marki WUM.
Y Zidentyfi kowanie mocnych stron marki WUM oraz problem-w wizerunkowych.
Y Zaplanowanie dziaga® rozwojowych i wyb-r efektywnych metod promociji
Y  Wzmocnienie wizerunku marki WUM.
Mierniki:
Y  Statystyki odwiedzin strony internetowe;j i intranetu.
Y Liczba i zasifig publikacji w mediach spogecznoSciowych dotyczNcych WUM.
Y Liczba pobra® materiag-w promocyjnych.
Y Liczba kandydat -w na studia, w tym na kierunki anglojnzyczne.
Y Wyniki analizy sentymentu w mediach dotyczNcych WUM.
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Ksztagcen

| sprawy
studenckie

77

Obecna sytuacja Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego wymaga od nas

refl eksji [ dziagani a.
znaczNco zmi eni onym
konkur ency]j stawa, przédt namie

nowe wyzwaniaiz o b o wi N&parnzieas.z § o S «
Uczelniajakoj edyna w War szawi e
st ud e nzt zakmesu medycyny. Aktualnie

musimy stawidzogar - -Uni cowan
konkurencji, k't - s& c z e gw lobszare
dydaktyki mo Uekor zy st al z wi nl
zasob- - w f i n argasizacyyychhTa
rzeczywiymsagaoo8 haspr zemy $1 eni
redefinicji nasze] strategii, aby nie tylko
utrzyaemilwzmocnabpNzywj fi
edukacji medycznej.

Jednym z priorytet-w na najbliUsze | ata powinn
jakoSci ksztagceni a, kt-ra na og-§ nie idzie v
mamy szczeg-IlnN tendencjfin do zwifnkszammwnheanal i mit
jakoSi edukacji i elitarnoSi Uczelni. Moim zd:

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego za-s Juguj e na naj wyUszy st ar
co z kol ei wymaga i nwestycji W r 0ozw- gniapmzac own i

doskonage zaplecze dydaktyczne.

W zwi Nzku z tym dostrzegam pilnN potrzebn zadl|
dzi aga, kt -re nalelOy wdroUOyl. Chcemy rozwij
wykorzystaniu Centrum Symul acj i Medycznych i i
chwi | i j est przyspieszenie prac zwi Nzanych z wg
Examination (OSCE). Wymaga to jednak unowocze$§

ut worzenia centrum egzaminacyjnego oraz zwinksz
W kontekScie rozwoj u Uczelnni zauwaUam r - wnie
na poziomie uniwersyteckim, czyli magisterskim,
ratownictwo medyczne na poziomie magisterskim,
of ertn dydaktycznN. Widzn w tym szansn wna po
i przygotowani e specjalist-w zdolnych do spr
potrzebom rynku pracy.

R-wnoczeSnie zami er zamy zaj Ni sin probl emami
do dostosowywania sifn do zmian. Wiytakekany AmsrkoapFni |
outjoest zagadnieniem, kt-re wymaga od nas doggh
rozwi Nz a E.



Mo jwN zdja WUM jest umacnianie naszej pozycjijakowi o d N o & g o etlikacji medycznej. ~ .
DNUymy do tego, aby nasi absol wenci weypl igcadeshegal e prZy@-oQovranO ua/ymwli(]ia .

rynku pracy, a nasza Uczelniab y @astrzeganajakoc eni ony i renomowany oSrodek akademi cki | ) _ _
Y Zwinkszaj Nca sifn konkurencja na warszawskim ry

zar-wno w kraju, jak i za granicN.
_ . i ) _ _ w zawodach medycz(r%/ch_.
ierzn, e z rozwag podejdzi emy 0 S t-naywaszeny c przed_.nami Wy z wa [ wykor zyst a _
w n U N d d d h d Kk
. N i . Y Ryzyk pogorszeni a wi zerunku Uczelnni W  przy,
silne strony oraz st oj pze@ nami szanse. Ws p - | mo e meyb ud owal przyszgosSl| ksztagcenia wynikaj Ncego z duUej liczby studen
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, k o nc e n tsii g jNeck o Sc i w kaUdym aSpekCYieZbyt niskie finansowanie ksztacenia W sStosur
naszej dziagalnosci edukacyjne] i naukowe| dysproporcji mi ndzy ograniczonym wzrostem wyso
i fkszaj Ncymi sin otrzebami finanso mi ‘
prof. dr hab. n. med. Marek Kuch Prorektor 2 Wi zal y_l I P Z_ I I Wy_l W
pgacowydhwnami cznego rozwoju nowych (ale jedno

ds. Studenckich i Ksztagceni a

SWOT

edukacyjnych oraz potrzeby nieustannego odnawi
dydaktycznych.

Podsumowanie SWOT

NajwaUniejszym celem Warszawskiego Uniwersytetu

Moche strony:

Y Ugruntowana pozycja na warszawskim rynku edukacyjnym. praktyczne nauczanie student-w na najwyUszym poz
Y Posiadanie wykwalifikowanej kadry, gotowej do poszerzania swoich kompetencii Y nowatorskie formy ksztagcenia i egzaminowani a,

| wprowadzania innowacji. Y nowoczesnN infrastrukturf,
Y Potencjag infrastrukturalny do ksztagcenia na WySOKNiFH\N)PIP\ﬁAIOimfiiekév@a{<nol§0ikoavlﬂlyrrﬂ' dydaktycznN, got owN d
Y Determinacja i wsparcie ze strony wgdadz rektorskich q\}vpgowardz%r%awn%éwgcjiksztagcenia praktycznego,

w tym wdroUenia OSCE. . '

y StawiajNc na atrakcyjny i wy s oki poziom nauczanh

o o wdroUenie nowoczesnych form dydaktyki wy kor z
Sqabe St I Ony . informatyczne, ale takUe sztucznN inteligencjr
Y Ograniczenia finansowe. edukacyjn.e, VR, czy tr.an.sm|SJAe .zableg-w.zarMiach r
Y Nadmierna koncentracja uwagi na Iiczb—k(eécpirzyjmowaﬁyéhczstundeer%tb-nvgnxggztuemrheigtnOSC" kt-re studenc

ksztagceni a; w tym rozbieUnoSi mi ndzy oczekiwaniamipowlrﬁ?gté’f@tk\;vycfaﬂoWiaé'kéotnyac?l\’?icz))n‘?i kjd @i camepnet d
liczby student-w, a moUliwoSciami Uczelni przy zagoO¥MPLag¥rpg8gcEitifa M® wPeBKamNB oz il Ari el komputer

Y Niedostatki infrastrukturalne wzglfidem potrzeb dyd8KeyrRMat¥aree eokhsdthad§g hiee dsacder,y akademi cki ej
sale komputerowe, szatnie studenckie. dobrze przygotowanN spogecznosSI a k a dzewamychkndl do
Y Wysoki ws k aofuntiok nAad rnoipe kt - rych kierunkach. najwyUszym poziomie. Efektem finalnym bfAadzie wz
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, jako doskonale przygotowanychdopod-j nci a pr ac
Szanse w konkurencyjnym Srodowi sku edukacyjnym i zawodo
Y Wzmocnienie pozycj. Uczel ni poprzez nacisk na jakoSMod(ysfzitla@@je@iaferty dydaktycznej opierafé&ga sin
Y WdroUenie nowoczesnych form dydaktyki i narzndzi edaik@péetyi ¥ dwania pracodawc: - w, przyczyni sif nato
Y Rozw-j Centrum Symulacji Medycznych i zwihnkszenie o(g,eéiyWiz,a&@{y(pﬁagié(,q:gné(@§10|Went.W Warszawski ego U
Y Racjonalizacj a i i nnowacyj ne podej Sci e do ma g o praktycznych, i stniej Ncych
kierunk-w studi - w.
Y Uruchomienie nowych, poUNdanych na rynku pracy kierunk: - w.
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Cel strategiczny pionu wiernik

Y Wy ni ki ankiet satysfakcji student-w dotyczNce

. , . . ~ , . A o . Y ~Wyni ki z . ami -w OSCE O ectlve wBst kr auzcut j uN- cee

Zapewnienie | ak naj wyUszej j akoSci ksztagceni a a takUeyw ocnle Zle po ycj i stugé V\) J
. _ _ praktyczne zastosowanie wiedzy,
War szawskiego Uniwersytetu Medycznego oOraz Ssamej Uczelni w konkurencyjnym Srodowi sku
_ _ _ Y Opinie opiekun-w praktyk kllnlcznych na temat
edukacyjnym i zawodowym poprzez [roOozw- j nowoczesnych, pr,aktycznych form eduka # oraz i
. Y Zmniej szeni e wska¥tnika ygnacji student - w,
optymalizacjn proces-w ksztagcenia, w tym wdroUenie egzamin-w §)SCE .
z jJakoSci nauczani a

Ce|eOpel’acyjne Cel: Wprowadzeni e innowacyjnych metod

Cel: Podniesienie jakoSci ksztagdcenia przed™F¥szerzenie moUliwoSci
nauczania i egzaminowania praktycznego WdroUyl i efektywnie wykorzystywal wsp-gczesne |
Opis:

Zamierzenie: Uczelnia dNUy do unowoczeSnienia sposob-w naucze
Poprawil kompetencje praktyczne absolwent-w poprzez ziapqWpbotmiiga; Neayeni enetro0dZbpdrwagedni a, W otym wyKk
urozmaiconego i lepiej zorganizowanego szkolenia praktycznego. trenaUer - w fantom-w etc. KolejnN ideNijerabiegad
Opis: chirurgicznych mi ndzy uczelniami. Moderni zac,]
Uznaj e S|'n potr'zebn wzmochieni a szkol eni a um'eJntd%%%osomPan%/kthyCdznycehalis-t\H,de\rﬂvt]\g{kic'h na co dzieGE
Warszawsklego’ Uni wersytetu Medycznego, przede wszystkérr)nogog zez ppodnnlleesjisezn% eWkaaokrozélcSitarqégczdxrsizaagcqomite
[ potencjalnN rozbudowhn Centrum Symulacij. Medycznych ,&CSMPb Rekon&enol(owaq(e j est A .

_ _ _ . _ o Wi NUe sin to Jedna z oniecznoSci N znacznych na
powi nk®z¢mgo cznSci dydaktycznej w zwi Nzku z zapotrzebowaniem na _realizacjn OSCE (jako

_ ndzie nastinpowal ,stopni owo I dgugofal owo
kluczowego el ementu oceny praktycznej) or az ze wzglr}dk na koniecznoSlI praktycznego
t .

przygotowania student - -w, kt-re poza kIl inikami umoUIlwliEe ywyvchznle CSM. . _
W klinikach natomiast, by wyj Si poza standar dowe Srodk|W|r?gl?c§ar\{viy§,or\zN_?B\?vgld%oﬂgw %%ttaenChnOIOQH .W -pr
model ksztagcenia zintegr owane g o-mocpdydaktyczaychepde r - w, fantgm Potelrh yaclhnepOZW|~nkszen|e dostfipnoSci dobrej | a
pracih z pacjent ami Y Poprawa zaangaUowania i satysfakcji student - - w

|stnieje r-wnieU chil poszerzenia oferty zajnal w CSMYtaWzZr ggpty qﬁoeglqtiyv%nonﬁceij med 0y PirZie K@z ydvahd @ wi edz

wszystkich Wydziag-w, co znaczNco wpgdynie na podwyOdKEN@RE I ZsaiCqd mad anoddw f ipk dGiea/. doskonal eni e progran
dydaktycznych w Uczelni. atrakcyjnoSci [ upraktycznienia ksztagceni a.
Efekty: Y Wzmocnienie wsp-gpracy mindzy uczelniami w za
Y Prowadzeni e ksztagceni a zintegrowanego w Kkl inikac MiernktM: trenaUery/fantomy/ i nne
pomoce dydaktyczne Y pacjent. Y Adopcija i aktywne korzystanie z wuczelnianych
Y Rozszerzenie oferty zajil w CSM poprzez powifnkszenie pir zseisytdreznetn.iw. dydaktycznej
Y Zwifnkszenie dostipnoSci i r-UnorodnoSci scenariuszyyw pC‘Oepnrar\,\pamv\ﬁyynmukl a\,\;:jeigzl\/ge,ﬁji YnC. Zwh YLCEK | LDEK.
Y WdroUenie egzamin-w OSCE jako narzndzia oceny praktycznychy gunmige Jnnltnlousoc'modug w wykorzystuj Ncych i nn
Y Zorganizowanie obszaru przeznaczonego na egzaminy OSCE. v Opinie student-w na temat efektywnoSci i 7 aa
nauczania.
80 8 ¥ RealnoSi i wdroUenie inicjatyw dotyczNcych

i Zabieg-w chirurgicznych.



Cel: Doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli Mierniki:

Zwi hkszenie liczby dostihipnych stanowi sk do egz
Zamierzenie: i zasob-w potrzebnych do administracji egzamin:-w
Wesprzel kadri dydaktycznN w dNUeniu do rozwoju umi%®gtitsnfoelSkcadj ai spuvdeatzwnioaaz aWyifgandsowc - w z procesu
naj wyUszym poziomie, z wykorzystaniem innowacyjnych metod.
Opis: Cel : Optyvymalizacja rekrutacij.i kandyda
DNUNc do osi Ngnincia wysokiej jakoSci ksztagceni a nab?fbngaszzdaﬁeacl'h “R“ieéﬁ'u'hﬂﬁlépi‘mL?safh‘iddyi?iaw'bél'
akademickich o nowe kompetencj e, szczeg-lnie przy tak dynamicznym rozwoju otaczaj Nce,j
rzeczywistoSci Zamierzenie:
I?fekty: _ o _ _Wdrkoi proces rekr_utacji, kt - ry efektywnie oce
Y Podnoszenie ko.mpet”enCJll dydéktyczn-y-ch nauczyC|eI|efpokprzezksggg\é/%g%%agl%asveykborlaenCEym Kierunku. Jedno
z efektywnych metod nauczania, mobilizowanie do uczestnictwa w specjalistycznych wysokiej jakoSci Kierunki studi - w, N kpto-trrez ewzymoscpnoi
kursach i szkoleniach, zwgaszcza z zakresu OSCE. a modyfikowal lub likwi dowal te o miernej wartoS$
Y Stworzenie grupy |lider-w w zakresie metodyki nauczaBFi)iSa, kt -rzy organizowal i by wewnntrzne
szkolenia dzielNc sin swoim doSwi-miduwzeani em i tzmb.ravc\i”gégvrpé perkarkuttyakcaja to proces W Kkt rdatma powir
o ze szczeg-lnym uwzglhdnieniem planowanego OSCE. moUl i woSI osi Ngnifncia efekt-w ksztagcenia na dar
Y Organizacj a konferencji, warsztat- -w itp. SQUUNCyChtrigrge(gkré?r?éJdait WSP ggralcxi naourcazzycpirezlyiszgych bac
akademi cki ch, takich jak np. cyklicznie odbywacheSis( Pngﬁg dAoktaéjrecmiieckZi eoferytNDnelduﬁ%lctyjn*I WUM do na
Jakosci Uczelni powi nno stanowi .l jedno z kluczowych i priorytef
Mierniki: Uczelni
\“(OrganlzaCJa ' wdroUenie OSCE. Zidentyfikowano r-wnieUO potrzebn i moUliwoSi ro
Y Liczba przeszkolonych  nauczycieli akademickich i  zdobytych przez nich kNtem zapotrzebowani a fynku dostrzegaj Nc tak
) certyfikat-widyplom: w. atrakcyjne, generujNce jednak sporo wysigku :
Y Satysfakcja student-w i wykgadowc-w z for my prowadzlﬁed%znegozajﬁl
_ _ _ Konleczna} j est ~zatem racjonalizacja kierunk- -w |
Cel : Wzmocnieni e Infrastruktury i Proces-V\(”Ezgyzm@,m,“n%gsyojkﬂyjcal’&ogi ksztagcenia.
Efekty:
Zamierzenie: Y Dostosowanie kryteri-w przyjfial na studia do n
Popr awa efektywnoSci | ogi stycznej [ przestrzennej 9\,r5§§sttp(qach)]ie-eqzee;(qzs_twwq(szqracbccee%-iv&_
egzaminacyjnych poprzez wzmocnienie infrastruktury i technologii. Y Potencjalne zmniejszenie liczby student . w K t
Opis: studi - w.
Dostrzegaj Nc obecne ograniczenia i dNUNc do bardziej VefP%létz%WQ%%‘PeioFQWPﬂ/eEﬁB}Q’ﬁS?jﬁ@ﬁtgg‘ﬂelni o poUNd

oceniania, Uczelnia zamierza zwinfkszyl swoje moUIiwoS\piM(pmzievpa[orwaatéjjzda,pd@i zezgczjaémd‘f'é/"rtiytl@isér'd"nk-w studi
komputerowych w odpowiedni o zabezpieczonym Srodowiskuy Potencjalne zmniejszenie problemu przepegdniony

Efekty: Y Podniesienie poziomu wiedzy, umiejitnoSci i ko
Y Zwinkszenie liczby sal komputerowych. Y Potencjalne zwifkszenie zainteresowania studia
Y Poprawa |l ogistyki przeprowadzania egzamin:-w. Y Pozyskanie kandydat-w o najwifinkszym potencjale
Y Zwifnkszenie komfortu i bezpiecze@®twa podczas egzam"?”ZIWniejszenie barier wej Scia dla kandydat-w i s
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Mierniki:

Y Zmniejszenie liczby przyjntych oraz rezygnu
osi NgnNi wymaganych efekt-w ksztagceni a.
Y Przegl Nd [ potencjal na racjonalizacj a Il i cz

przyj mowanych student - w.
Y Opracowanie i akredytacja nowych poUNdanych
stopnia w trybie stacjonarnym na kierunku Ratownictwo Medyczne.

Y Liczba zapis-w i zainteresowanie student - -w ngd
Y Zmini malizowanie problemu przepegnionych kIl
Y WskaTniki zatrudnieni a i rozw- j kariery abs oSS A s <
Y Przygotowanie i wysganie spersonalizowanych
do podjnincia studi-w na WUM.
Y Przeprowadzanie analizy wykonal noSci St wo r S
ol i mpijczyk: - w.
Cel: Zmniejszenie wska¥Tnika rezygnac g
Zamierzenie:
Zmniejszyl odsetek student-w rezygnuj Ncych ze ;
przyczyn | eUNcych u podstaw tego zjawiska.  «ass 00 0 e & abl
one gigges : g
Coraz cznSciej pojawi aj Ncym sifn probl emem, ma § - . L S ',"':'......!_':1.2? --t-g.;u. .
socjologiczno T r ynkowyc h, j est l'iczba student - w, kt - 5 ; ' ._:
po pierwszym roku. Rozwi Nzanie tego probl emu ' |
od Uczel ni, takich jak jakoéi nauczani a, pr ze
na moUliwoSi powtarzania pierwszego roku stud
r-wnieU cykliczne ankiety studenckie.

Efekty:

Y Zmniejszenie liczby student-w rezygnuj Ncych 3
Y Potencjalna poprawa jakoSci nauczania przycz
Y MoUl iwoS dokadniejszej oceny przyczyn rezy ds
Y a

Modyfi kacj a regul acji wewnntrznych dopuszc 74
ewentualnego powtarzania pierwszego roku st ug
Mierniki:
Y Zmniejszenie odsetka student-w rezygnuj Ncych
Y Og-lna poprawa wska¥Ffnik-w utrzymania student
Y WdroUenie i ocena wpgywu moUl i woSci powtar za
Y Cykliczne prowadzenie studenckich bada@® anki 6
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SzanowniPa (Est wo ,
Z poczuciem ogromnej od

przedstawiam Pa@Est wu n
do strategii rozwoju obszaru Nauki

| Transferu Technologii Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Dokument ten

stanowi  podsumowanie  kluczowych
dyskusji I analiz przeprowadzonych

wW ostatnim czasi e, ma
wyznaczeni e strategicz
rozwoju naszej Uczelni w perspektywie
nadchodzNcych | at

NaszN wsp-InN ambicjN |jest umocnienie pozy
naukowego w Pol sce [ Europi e, przy jednoc
standard-w ksztagceni a. Zdajemy sobie spraw
SwiadomoSci [ uminejgrot nweygkoor zryasktaynega synergi i
a naukN, gdzie mNdre decyzje pozwol N na har
obszar -w naszej dziagal noSci

Bilans otwarci a, kt-ry stanowi g podstawn na:
strony, jak i obszary wymagaj Nce pil nej i nt
nal ey zaliczyl znacznN grupfi bardzo aktywny
dydaktyczny ¢ h , kt -rzy stanowi N fundament naszego
moUemy poszczycil sifhn wysokN skutecznoSci N
ze *r-de§ zewnitrznych na realizacjn projekt:
400 aktualnie realizowany ch pr oj ekt -w o gNcznej wartoSci
system zarzNdzania projektami r-wnieU stanow
JednakUe, wnikliwa analiza wykazaga takUe i
przezwycinUOyi. WSr.-d nich na szczeg-InN uwa
pracowni k-w o0 niskiej efektywnoSci naukowe ]
negatywnie wpg y wa na nasz wyni k ewalwuacyjny. Dostr
w pionie zarzNdzania projektami oraz wadl i wy
dydaktycznych, kt -ry ni e dysponuj e skutecz
[ reagowania na niiewywiodoywwarzike ws naukowych
monitoringu osiNgni#fi naukowyc htegip dad¢ o wrziNlkc-aw

optymal nej liczby pracowni k- -musNi my skprlcestnael .w



