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Szanowni PaŒstwo, KoleŨanki i Koledzy, 

Z satysfakcjŃ przedstawiamy PaŒstwu dokument o fundamentalnym 

znaczeniu dla przyszğoŜci naszej Alma Mater ï Strategiň Warszawskiego 

Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028. Nie jest to jedynie formalny 

zbi·r cel·w i zadaŒ, lecz przemyŜlany, wsp·lnie wypracowany kompas, 

kt·ry wyznacza ambitne kierunki naszego rozwoju w dynamicznie 

zmieniajŃcym siň Ŝwiecie nauki, medycyny i edukacji. 

Opracowanie jest owocem gğňbokiej analizy, refleksji i intensywnych dyskusji, a jego ksztağt  

w znaczŃcym stopniu zawdziňczamy autorskim wizjom i analizom przedstawionym przez 

reprezentant·w Ŝrodowisk akademickich. 

NaszŃ wsp·lnŃ ambicjŃ, wyraŨonŃ na kartach tej Strategii, jest wizja Warszawskiego 

Uniwersytetu Medycznego (WUM) jako dynamicznej, innowacyjnej i rozpoznawalnej  

na arenie miňdzynarodowej uczelni, kt·ra nie tylko ksztağci przyszğych lider·w farmacji, 

medycyny i nauk o zdrowiu, ale takŨe stanowi wz·r nowoczesnego zarzŃdzania i organizacji. 

DŃŨymy do umocnienia naszej pozycji jako wiodŃcego oŜrodka naukowego i edukacyjnego  

w Polsce i Europie, aspirujŃc do grona uczelni badawczych w kraju i zwiňkszajŃc nasze 

znaczenie oraz rozpoznawalnoŜĺ w Ŝrodowisku miňdzynarodowym. Chcemy, aby nasi 

absolwenci byli doskonale przygotowani do wyzwaŒ wsp·ğczesnego rynku pracy, a nasza 

Uczelnia byğa postrzegana jako ceniony i renomowany oŜrodek akademicki. 

Stawiamy czoğa powaŨnym wyzwaniom ï od stabilizacji finansowej w obszarze klinicznym, 

przez koniecznoŜĺ niwelowania barier biurokratycznych i modernizacji proces·w oraz 

system·w IT, po przezwyciňŨenie sğaboŜci w obszarze nauki, takich jak niska efektywnoŜĺ 

czňŜci pracownik·w czy braki w systemach oceny i monitorowania. Musimy r·wnieŨ 

redefiniowaĺ nasze podejŜcie do jakoŜci ksztağcenia w obliczu rosnŃcej konkurencji  

i inwestowaĺ w sukcesjň pokoleniowŃ. 

Realizacja tak ambitnej wizji i skuteczne mierzenie siň z tymi wyzwaniami wymaga od nas 

przyjňcia i konsekwentnego stosowania fundamentalnych zasad, kt·re stanowiŃ podstawň tej 

Strategii: wzajemny szacunek i wsp·ğpraca, wizjonerskie myŜlenie o przyszğoŜci, 

wyr·wnywanie szans i niwelowanie barier. 

Wyr·wnywanie szans i niwelowanie barier oznaczajŃ dla nas budowanie Ŝrodowiska,  

w kt·rym kaŨdy czğonek naszej spoğecznoŜci ï student, doktorant, pracownik badawczy, 

dydaktyczny, administracyjny czy medyczny ï czuje siň doceniony, ma dostňp  

do niezbňdnych narzňdzi i wsparcia oraz realne moŨliwoŜci rozwoju osobistego  

i zawodowego. Naszym celem jest stworzenie warunk·w, w kt·rych kaŨdy ma r·wne szanse 

na osiŃgniňcie sukcesu. 
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Niwelowanie barier wskazuje na naszŃ determinacjň w usuwaniu przeszk·d ï czy to 

finansowych (poprzez optymalizacjň koszt·w i wzrost przychod·w), biurokratycznych 

(eliminacja zbňdnych procedur), organizacyjnych (efektywna struktura), technologicznych 

(modernizacja IT), systemowych (usprawnienie zarzŃdzania danymi naukowymi, system·w 

oceny i dostňpu do informacji), czy teŨ tych zwiŃzanych z dostňpem do wsparcia  

i infrastruktury. DŃŨymy do optymalizacji proces·w i unowoczeŜnienia Uczelni we wszystkich 

aspektach jej obecnego i przyszğego funkcjonowania. 

Wsp·ğpraca stanowi fundament, na kt·rym budujemy naszŃ przyszğoŜĺ. Wzmocnienie 

przekonania o Ŝcisğej synergii miňdzy dydaktykŃ a naukŃ, zacieŜnienie relacji miňdzy pionami 

i jednostkami, budowanie kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku  

i zrozumieniu, a takŨe intensyfikacja wsp·ğpracy z otoczeniem gospodarczym oraz partnerami 

krajowymi i miňdzynarodowymi ï to klucz do osiŃgniňcia naszych cel·w. 

MyŜlenie o przyszğoŜci przenika kaŨdy aspekt tej Strategii. Dotyczy dğugofalowego planowania 

inwestycyjnego, proaktywnego zarzŃdzania sukcesjŃ pokoleniowŃ, rozwijania nowych 

kierunk·w i metod ksztağcenia odpowiadajŃcych na potrzeby jutra, modernizacji system·w  

i infrastruktury oraz budowania silnej, rozpoznawalnej pozycji WUM w Polsce i na Ŝwiecie  

na dekady. 

Poszczeg·lne rozdziağy Strategii szczeg·ğowo prezentujŃ cele, kierunki dziağania i konkretne 

inicjatywy w kaŨdym z kluczowych obszar·w funkcjonowania WUM. ZnajdŃ w nich PaŒstwo 

odniesienia do plan·w w obszarze klinicznym, personalnym i organizacyjnym, finansowym  

i inwestycyjnym, nauki i transferu technologii, spraw studenckich i ksztağcenia, a takŨe 

umiňdzynarodowienia, promocji i rozwoju. KaŨdy z tych obszar·w zostağ poddany wnikliwej 

analizie, prowadzŃcej do zdefiniowania priorytet·w i ŜcieŨek realizacji. 

Strategia 2025-2028 jest naszym wsp·lnym zobowiŃzaniem i mapŃ drogowŃ. Realizacja  

tak ambitnej wizji wymaga zaangaŨowania i koordynacji wysiğk·w cağej SpoğecznoŜci 

Akademickiej WUM. Choĺ mam ŜwiadomoŜĺ, Ũe przeprowadzenie zmian koniecznych  

dla usprawnienia funkcjonowania Uniwersytetu i otwierajŃcych nowe moŨliwoŜci rozwoju 

bňdzie napotykaĺ na r·Ũne przeszkody, to jednak wierzň, Ũe dziňki wsp·lnemu 

zaangaŨowaniu, skutecznej komunikacji, determinacji i konsekwencji w dziağaniu, Warszawski 

Uniwersytet Medyczny sprosta nadchodzŃcym wyzwaniom. Pozwoli to na umocnienie pozycji 

WUM jako wiodŃcego, innowacyjnego i odpowiedzialnego spoğecznie oŜrodka akademickiego, 

kt·ry z dumŃ bňdzie ksztağciĺ kolejne pokolenia profesjonalist·w i naukowc·w, przyczyniajŃc 

siň do rozwoju nauki i opieki zdrowotnej w Polsce. 

PrzyszğoŜĺ WUM jest w naszych rňkach. Zapraszam PaŒstwa do wsp·lnej realizacji tej wizji. 

Z wyrazami szacunku, nadziejŃ na przychylne przyjňcie dokumentu oraz owocnŃ wsp·ğpracň. 

Prof.  dr  hab.  n. med.  Rafağ Krenke  
Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego  

WUM oczami Rektor·w 
ubiegğych kadencji 
Do uczestnictwa w opracowaniu nowej Strategii zaprosiliŜmy rektor·w WUM 

ubiegğych kadencji proszŃc o podzielenie siň ze Ŝrodowiskiem akademickim 

WUM autorskŃ perspektywŃ na Uczelniň i jej przyszğoŜĺ. 

Prof. Tadeusz Toğğoczko 
Rektor  kadencji  1990ï1996 

NajwaŨniejsze zadania Uczelni 

W kr·tkiej z zağoŨenia swej wypowiedzi na temat najwaŨniejszych zadaŒ Uczelni nawiŃŨň  

do problemu wsp·ğzaleŨnoŜci dydaktyki i nauki. 

Nauczanie uniwersyteckie nie polega tylko na przekazywaniu juŨ zdobytej wiedzy, lecz r·wnieŨ  

na nauce tw·rczego samodzielnego myŜlenia, na poszukiwaniu i sterowaniu procesami myŜlowymi 

prowadzŃcymi do odkrycia nowych prawd naukowych, oraz na umiejňtnoŜci oceny rzeczywistej 

wartoŜci osiŃgniňĺ wğasnych. I to jest gğ·wne zadanie cağego szkolnictwa polskiego, a zwğaszcza 

uniwersyteckiego. Musimy byĺ Ŝwiadomi, Ũe szkolenie w trybie myŜlenia odtw·rczego prowadzi zwykle 

do rozwoju jednego z najgroŦniejszych skutk·w szkolenie dydaktycznego jakim jest myŜlowa biernoŜĺ. 

JeŜli myŜlenie bňdzie odtw·rcze, to prowadzone prace nie bňdŃ w peğni oryginalne,  

lecz bňdŃ miağy charakter wariacji na odkryty juŨ temat. 

Nasze nauczanie obarczone jest wieloma znamionami produkcji taŜmowej ze wszystkimi tego wadami. 

W proces nauczania zaangaŨowano pamiňĺ ucznia, a nie jego rozum (myŜlenie) sterujŃcy 

umiejňtnoŜciami produkcyjnymi. 
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W krajach Zachodu, bňdŃcych potňgŃ naukowŃ, Uniwersytety traktowane sŃ jako miejsce,  

w kt·rym rodzi siň elita umysğowa kraju, a nie jako miejsce, w kt·rym prowadzone jest tylko 

nauczanie odtw·rcze produkujŃce dyplomy. Absolwenci takiej szkoğy nie majŃ szans na zdobycie 

Nagrody Nobla. 

Najtrudniejszym problemem jaki siň ujawnia (obok braku finans·w) jest, jak znaleŦĺ nauczycieli 

nauczania tw·rczego i samodzielnego. 

Prof. Andrzej G·rski 
Rektor  kadencji  1996ï1999 

Zapewne wiňkszoŜĺ przedstawicieli Ŝrodowiska akademickiego zgodzi siň ze stwierdzeniem,  

Ũe przeŨywamy bezprecedensowy kryzys. SzerzŃca siň przemoc na terenie uniwersytet·w, 

upadek autorytetu wielu jego przedstawicieli, w tym najwyŨszych wğadz podwaŨa dotychczasowe 

principium zakğadajŃce, Ũe uniwersytet jest miejscem, gdzie elementarne wartoŜci takie jak 

prawda, uczciwoŜĺ, r·wnoŜĺ i niezaleŨnoŜĺ od meandr·w Ũycia politycznego majŃ nienaruszalne 

znaczenie. 

Toczy siň dyskusja na temat przyczyn i metod przeciwdziağania tym patologiom. Znacz-na jej 

czňŜĺ skupia siň na krytyce ustawy o szkolnictwie wyŨszym i tzw. reformy Go-wina upatrujŃc  

w niej zasadniczego Ŧr·dğa obecnej erozji Ũycia akademickiego (co prawda w tej krytyce biorŃ 

r·wnieŨ udziağ ci, kt·rzy uprzednio byli jej gorŃcymi orňdownikami tejŨe reformy). 

UwaŨam, Ũe wiara w to, Ũe kolejna reforma ustawy znaczŃco poprawi sytuacjň, jest naiwnoŜciŃ. 

WyraŨam to stanowisko bazujŃc na moich dğugoletnich doŜwiadczeniach zajmujŃc wysokie 

stanowiska w Ŝwiecie akademickim i naukowym (wszystkie z wy-boru, nie nominacji). Od nas 

samych przede wszystkim zaleŨy, czy opanujemy obecny kryzys i przywr·cimy uniwersytetom 

ich tradycyjnŃ pozycjň i renomň. 

Kluczem do osiŃgniňcia tego celu powinna byĺ nie tylko dydaktyka sensu stricto, ale wychowanie. 

Ta misja uczelni ï moim zdaniem ï zostağa w ostatnich latach zaniedbana. JednakŨe wychowanie 

nie polegaĺ moŨe jedynie na pouczaniu, ale opieraĺ siň o odwiecznŃ zasadň: verba docent, 

exempla trahunt. Niestety studenci w ostatnich latach sŃ eksponowani na bardzo liczne 

negatywne przykğady pazernoŜci, niedbalstwa czy wrňcz jawnych naduŨyĺ wğadzy (i oczywiŜcie 

zaufania, jakie pokğadali w swych wybranych przedstawicielach wyborcy). 

Nie jest dla mnie jasne, dlaczego np. Uczelnia nie korzysta w wiňkszym stopniu z potencjağu 

profesor·w emerytowanych. 

Nie mam tu na myŜli ich zatrudniania, ale umoŨliwiania szerszego udziağu w Ũyciu uczelni  

i korzystania z wiedzy i doŜwiadczenia. Szereg uczelni wymienia tň opcjň w statucie, wymieniajŃc 

ponadto ich na swych stronach. 

Kiedy kilka lat temu ubiegağem siň o taki status (a nie byğo to ğatwe zadanie!) byğem zdumiony, 

gdy uzyskağem informacjň, Ũe w WUM takich os·b jest raptem 4. W czasach pracy zdalnej kwestia 

zapewnienie pomieszczenia itd. odgrywa przecieŨ o wie-le mniejszŃ rolň niŨ nawet kilka lat temu 

(waŨniejsza jest opcja dostňpu do piŜmiennictwa). UwaŨam zatem, Ũe wğadze Uczelni powinny  

w wiňkszym stopniu zachňcaĺ konkretnych profesor·w emerytowanych do dalszej aktywnoŜci  

i usuwaĺ przeszkody na drodze do uzyskania statusu profesora woluntariusza. 

Komisja ds. Etyki w Nauce (przy PAN) wprowadziğa ostatnio wym·g dorocznego skğadania 

deklaracji konfliktu interes·w (vide IV wydanie Kodeksu Etyki Pracownika Naukowego). 

MoŨna mieĺ nadziejň, Ũe w jakimŜ stopniu przyczyni siň to do ograniczenia lawinowo 

narastajŃcych dodatkowych zobowiŃzaŒ pozauczelnianych (w tym takŨe zupeğnie niezwiŃzanych 

z misjŃ uczelni wyŨszej), jakie obserwuje siň ostatnio nawet poŜr·d grona najwyŨszych wğadz 

niekt·rych uczelni). Czy moŨna bowiem naleŨycie wypeğniaĺ swe kierownicze obowiŃzki 

wewnŃtrzuczelniane majŃc dodatkowo kilka zobowiŃzaŒ poza jej terenem? I czy jest  

to adekwatny przykğad dla student·w i wypeğnienie zobowiŃzaŒ wobec elektor·w? Ta uwaga 

dotyczy oczywiŜcie wszystkich uczelni (wg mego rozeznania w naszej zjawisko to nie jest 

znaczŃcym problemem). 

Tak wiňc uwaŨam, Ũe w Uczelni powinno siň respektowaĺ ten zapis Kodeksu. Bňdzie to istotnym 

sygnağem dla student·w i mğodej kadry wskazujŃcym, Ũe wğadze Uczelni czyniŃ wysiğki  

dla optymalizacji jej misji i zwr·cenia uwagi na zachowanie priorytet·w. NiewŃtpliwie stanowi  

to istotny element wychowawczej misji Uczelni. 
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Prof. Leszek PŃczek  
Rektor  kadencji  2005ï2008 

Motto: Kluczowa dla osiŃgniňcia cel·w 
strategicznych jest kadra. 

W kaŨdej instytucji akademickiej kadra jest najwiňkszym dobrem i wartoŜciŃ. To ludzie stanowiŃ 

podstawň, na kt·rej moŨna budowaĺ, albo m·wiŃc wsp·ğczeŜnie, realizowaĺ strategiň  

we wszystkich jej obszarach. 

Podstawowym celem uczelni medycznych jest ksztağcenie lekarzy, pielňgniarek i przedstawicieli 

innych zawod·w medycznych. Jednak szeroko pojňte nauki medyczne stale siň rozwijajŃ. Postňp 

wiedzy powoduje, Ũe metody diagnostyczne, terapeutyczne, zasady postepowania z pacjentami 

ulegajŃ ciŃgğemu doskonaleniu, ale to oznacza, Ũe stale siň zmieniajŃ. Dlatego naleŨy 

przygotowaĺ obecnych student·w, a za chwilň absolwent·w do pracy w nowych warunkach  

za 5, 10 czy 30 lat. To jest wğaŜnie rolŃ uniwersytet·w i tym r·ŨniŃ siň one od szk·ğ zawodowych, 

Ũe nie tylko przekazujŃ aktualnŃ wiedzň, ale przede wszystkim prowadzŃ badania naukowe.  

To wğaŜnie ba-dania naukowe rozbudzajŃ zainteresowania, uczŃ metodologii wykonywania prac 

naukowych oraz korzystania z ciŃgğego wprowadzania do praktyki wynik·w prac wğasnych  

i innych. 

StŃd wiodŃca rola kadry akademickiej. Kluczowy jest jej dob·r i zapewnienie skutecznego 

systemu motywacyjnego. Dob·r kadry zaleŨy od wğaŜciwie zaprojektowanych kryteri·w,  

kt·re pozwolŃ zatrudniaĺ tych, kt·rzy wykazali siň przede wszystkim dorobkiem naukowym,  

ale takŨe dydaktycznym i organizacyjnym. W szczeg·lnoŜci dotyczy to stanowisk kierowniczych, 

bowiem to kierownicy dajŃ wzorzec i organizujŃ pracň w podlegğych jednostkach. 

Nie mniej waŨne jest zbudowanie wğaŜciwego systemu motywacyjnego dla pracownik·w.  

I tu pojawia siň pytanie o jeden z element·w akademickoŜci i zdefiniowanie filozofii dziağania:  

czy kaŨdemu wedğug potrzeb czy kaŨdemu wedğug zasğug. Nie ma tego pytania w Ũadnej analizie 

SWAT, jednak pytanie pozostaje i kaŨdy pracownik wczeŜniej czy p·Ŧniej zadaje je sobie i sam na 

nie odpowiada. MoŨe warto na to pytanie odpowiedzieĺ systemowo. 

Prof. Marek Krawczyk  
Rektor  kadencji  2008ï2016 

 

 
Z uwagŃ Ŝledzň prace nad StrategiŃ WUM na lata 2025-2028. Jako byğy Rektor, pragnň po-dzieliĺ 

siň kilkoma spostrzeŨeniami, kt·re, mam nadziejň, okaŨŃ siň pomocne. 

Kluczem do sukcesu jest skupienie siň na wğasnych osiŃgniňciach i budowanie przyszğoŜci. 

Niezbňdna jest samodzielnoŜĺ w podejmowaniu decyzji, przy zachowaniu kontrolowanego 

nadzoru oraz absolutne zaufanie do Kwestora w sprawach finansowych. 

W dydaktyce priorytetem pozostaje ksztağcenie lekarzy, stomatolog·w i farmaceut·w,  

z autonomiŃ Dziekan·w pod nadzorem. Administracja powinna w peğni wspieraĺ pracň 

nauczycieli i student·w, z kontrolowanŃ autonomiŃ Kanclerza. 

W kwestii infrastruktury, dŃŨyliŜmy do tworzenia nowych obiekt·w klinicznych na Kampusie 

Banacha, choĺ nie wszystkie plany, jak Akademickie Centrum Onkologiczne, udağo siň 

zrealizowaĺ. Warto rozwaŨyĺ nowe zagospodarowanie przestrzeni, pamiňtajŃc o unikaniu 

sprzedaŨy obiekt·w uczelnianych. 

Niezmiennie waŨna jest ambicja, by Uczelnia stağa siň oŜrodkiem naukowo-badawczym,  

z indywidualnym rozwojem naukowym kaŨdego nauczyciela. Na koniec, przypominam o idei 

stworzenia Rady Byğych Rektor·w jako ciağa doradczego ï cennego Ŧr·dğa doŜwiadczenia. 
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Prof. Mirosğaw WielgoŜ  
Rektor  kadencji  2016ï2020 

Tworzenie ĂStrategii Rozwoju Uczelniò to niezwykle odpowiedzialne zadanie, za realizacjň 

kt·rego kaŨdorazowo odpowiada urzňdujŃcy Rektor i jego najbliŨsi Wsp·ğpracownicy. Trzeba 

zawsze pamiňtaĺ o tym, Ũe nie jest to zwyczajny dokument, kt·ry po podpisaniu moŨna  

bez konsekwencji odğoŨyĺ na p·ğkň czy schowaĺ do szuflady biurka. Jest to prawdziwa misja, 

kt·ra ma na celu nakreŜlenie najlepszej wizji rozwoju uniwersytetu ï wizji, kt·ra bňdzie 

realizowana przez cağŃ kadencjň, a nakreŜlone w niej projekty czňsto bňdŃ kontynuowane przez 

wiele kolejnych lat. Wypeğnienie tego zadania wynika nie tylko z odpowiedzialnoŜci Wğadz Uczelni 

za jej prawidğowe funkcjonowanie, ale teŨ stanowi swoisty akt szacunku wobec cağej spoğecznoŜci 

akademickiej. 

W obecnej sytuacji opracowywanie dalekosiňŨnych plan·w rozwoju ma szczeg·lne znaczenie. 

W naszym otoczeniu powstajŃ coraz to nowe Ăuczelnie medyczneò, kt·re ï siğŃ rzeczy ï bňdŃ 

ksztağciğy przyszğe pokolenia Medyk·w. Nie jest tajemnicŃ, Ũe uczelnie te czňsto nie posiadajŃ nie 

tylko tradycji, ale teŨ doŜwiadczenia i odpowiedniego zaplecza edukacyjnego. Dlatego teŨ 

niezwykle istotna ï jeszcze bardziej niŨ kiedykolwiek ï staje siň jakoŜĺ ksztağcenia. Moim 

marzeniem zawsze byğo to, aby dyplom ukoŒczenia studi·w w Warszawskim Uniwersytecie 

Medycznym byğ zar·wno powodem do dumy, jak i przepustkŃ do najlepszej kariery zawodowej. 

Ufam, Ũe tak wğaŜnie bňdzie, albo-wiem nasza Uczelnia posiada ku temu wszelkie dane. 

Mniemam teŨ, Ũe pracodawcy w branŨy medycznej bňdŃ tň jakoŜĺ wczeŜniej czy p·Ŧniej doceniaĺ 

i w procesach rekrutacyjnych braĺ pod uwagň nie tylko sam fakt posiadania dyplomu ukoŒczenia 

studi·w, ale teŨ widniejŃce na nim logo Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. 

KolejnŃ niezwykle waŨnŃ kwestiŃ sŃ badania naukowe, prowadzone na najwyŨszym poziomie  

i z poszanowaniem wszelkich standard·w. Potencjağ naukowy naszej Uczelni jest ogromny ï 

trzeba go jednak jak najlepiej wykorzystywaĺ, chociaŨby po-przez tworzenie r·Ũnego rodzaju 

udogodnieŒ i system·w wsparcia dla naukowc·w. 

Trzeba umoŨliwiĺ im ï szczeg·lnie reprezentantom mğodego pokolenia ï kontakty z wiodŃcymi 

oŜrodkami badawczymi z cağego Ŝwiata. Wsp·lne miňdzynarodowe ba-dania, granty naukowe, 

liczŃce siň publikacje i patenty ï to sŃ mechanizmy, kt·re stymulujŃ do dalszych wspaniağych 

dziağaŒ. 

Istotna jest takŨe instytucjonalna wsp·ğpraca z renomowanymi centrami naukowy-mi ï tworzenie 

konsorcj·w badawczych, wsp·lne aplikacje, jak r·wnieŨ unie z naj-bardziej liczŃcymi siň 

uniwersytetami ï przykğad·w pğynŃcych z tego korzyŜci nie trzeba szukaĺ daleko Patrzmy,  

co robiŃ inni ï wyciŃgajmy z tego wnioski i bŃdŦmy otwarci na szeroko rozumianŃ wsp·ğpracň. 

Salus Universitatis Medicae Varsoviensis suprema lex! 

Prof. Zbigniew Gaciong  
Rektor  kadencji  2020ï2024 

W kadencji 2020-2024 Warszawski Uniwersytet Medyczny stağ siň czoğowŃ uczelniŃ medycznŃ  

w Polsce, kluczowŃ dla ksztağcenia kadr i prowadzenia innowacyjnych badaŒ. Po raz pierwszy 

w klasyfikacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyŨszego uzyskaliŜmy ocenň ĂAò  

we wszystkich dyscyplinach naukowych. Nasza uczelnia otrzymağa najwiňkszŃ subwencjň wŜr·d 

wszystkich uczelni medycznych w kraju. Kilkakrotnie wzrosğy r·wnieŨ inwestycje w szpitale 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz w projekty naukowe realizowane przez naszych 

badaczy. Kontynuacja transformacji Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w kierunku 

uczelni na poziomie europejskim wymaga zachowania ciŃgğoŜci dziağaŒ oraz gotowoŜci  

na przyjmowanie nowych wyzwaŒ i wykorzystanie nadarzajŃcych siň moŨliwoŜci. 



 

 



 

.. 
 

WUM w liczbach 
 

2 915 pracownik·w, w tym: 

1937 nauczycieli akademickich, 

207 profesor·w + 1 profesor uczelni 

295 doktor·w habilitowanych 

859 doktor·w 

 

 

10 033 student·w, w tym: 

8 863 student·w studi·w stacjonarnych, w tym : 

8 124 obywateli polskich 

812 cudzoziemc·w 

1 170 student·w studi·w niestacjonarnych, w tym 

1 163 obywateli polskich 

7 cudzoziemc·w 
 

 

 

287 doktorant·w, w tym 

218 ksztağcŃcych siň na ŜcieŨce nauki medyczne 

32 ksztağcŃcych siň na ŜcieŨce nauki farmacetyczne 

37 

 
 

 
517 

65 

ksztağcŃcych siň na ŜcieŨce nauki o zdrowiu 
 

 

 

 

sğuchaczy studi·w podyplomowych 

sğuchaczy SGH-WUM MBA 

 

 

W Uczelni funkcjonujŃ 4 wydziağy: Wydziağ Lekarski, Wydziağ Lekarsko-Stomatologiczny, Wydziağ 

Farmaceutyczny, Wydziağ Nauk o Zdrowiu. 

Uczelnia oferuje ksztağcenie na 16 kierunkach, w tym 2 prowadzone w jňzyku angielskim oraz studia 

doktoranckie i ksztağcenie podyplomowe. W WUM prňŨnie dziağa Szkoğa Doktorska oraz Centrum 

Ksztağcenia Podyplomowego. Nasze kierunki sŃ odpowiedziŃ na zapotrzebowanie na specjalist·w  

z branŨy medycznej i farmaceutycznej. Dajemy -studentom gwarancjň zdobycia cenionej wiedzy  

i umiejňtnoŜci zawodowych, a takŨe dyplom- rozpozna-walny na cağym Ŝwiecie. 
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O Warszawskim 
Uniwersytecie Medycznym 
Warszawski Uniwersytet Medyczny jest nowoczesnym oŜrodkiem akademickim z ponad dwustuletniŃ 

historiŃ. SwojŃ niekwestionowanŃ pozycjň lidera na mapie edukacyjnej Polski zawdziňcza z jednej 

strony wiernoŜci najlepszym tradycjom uniwersyteckim, z drugiej zaŜ dynamicznemu rozwojowi. 

świadectwem dbağoŜci o poziom ksztağcenia sŃ przyznawane Uczelni tytuğy i certyfikaty, a takŨe 

najwyŨsze pozycje w prestiŨowych rankingach szk·ğ wyŨszych: 

Pierwsze miejsce wŜr·d polskich uczelni medycznych i 10 wŜr·d wszystkich krajowych uczelni  

w Rankingu Szk·ğ WyŨszych Perspektywy 2024. 

WUM znajduje siň wŜr·d 4,3 proc. najlepszych uczelni Ŝwiata (Center for World University Rankings 

2024). 

Ponadto WUM jest wpisany do World Directory of Medical Schools (WDMS) co umoŨliwia absolwentom 

ubieganie siň o certyfikacjň Educational Commission for Foreign Medical Graduates (ECFMG), 

niezbňdnŃ w procesie nostryfikacji dyplomu lekarskiego w Stanach Zjednoczonych. 

Wysoka efektywnoŜĺ nauczania jest osiŃgana dziňki nowoczesnej komunikacji ze studentami, dbağoŜci 

o kadrň naukowo-dydaktycznŃ oraz stworzeniu oferty edukacyjnej odpowiadajŃcej potrzebom rynku. 

 

Akredytacje: 

Nasze wydziağy majŃ akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a niekt·re kierunki takŨe akredytacjň 

Ministerstwa Zdrowia. 

Dyplomy wydane przez WUM sŃ automatycznie uznawane we wszystkich krajach czğonkowskich Unii 

Europejskiej. 

WUM jest wpisany do World Directory of Medical Schools (WDMS) i umoŨliwia absol-wentom ubieganie 

siň o certyfikacjň Educational Commission for Foreign Medical Graduates (ECFMG), niezbňdnŃ  

w procesie nostryfikacji dyplomu lekarskiego w Sta-nach Zjednoczonych. 

Studia podyplomowe Executive SGH-WUM MBA w ochronie zdrowia posiadajŃ Ŝwiatowe akredytacje 

AACBS, AMBA i EQUIS, dziňki czemu sŃ uznawane zar·wno w kraju, jak i w Ŝrodowisku 

miňdzynarodowym. 



24 25  

Komentarz na temat nowych kierunk·w 

W tym roku uruchomiliŜmy nab·r na stacjonarne studia II stopnia na kierunku ratownictwo medyczne, 

kt·re ğŃczŃ zaawansowanŃ wiedzň i praktykň z zakresu nauk medycznych  

i nauk o zdrowiu. Kierunek zostağ stworzony, aby wyznaczaĺ nowe trendy w ratownictwie medycznym 

i ksztağciĺ najlepszych specjalist·w tej dziedziny. 

ZaangaŨowanie WUM w dziağania 

integracyjne, spoğeczne i inkluzyjne 

JesteŜmy sygnatariuszem Deklaracji Spoğecznej OdpowiedzialnoŜci Uczelni. AngaŨujemy siň  

w promowanie idei zr·wnowaŨonego rozwoju oraz spoğecznej odpowiedzialnoŜci w programach 

edukacyjnych, badaniach naukowych oraz rozwiŃzaniach zarzŃdczych i organizacyjnych. 

Podejmujemy szereg dziağaŒ na rzecz pozytywnych zmian w najbliŨszym otoczeniu. Popularyzujemy 

naukň, promujŃc postawy sprzyjajŃce utrzymaniu zdrowia oraz angaŨujŃc siň w inicjatywy 

charytatywne. 

Organizujemy liczne konferencje, warsztaty i wydarzenia promujŃce zdrowy styl Ũycia i profilaktykň 

medycznŃ, wiedzň oraz naukň, zar·wno na uczelni, jak i w szkoğach i przedszkolach, a takŨe 

instytucjach partnerskich. Co roku uczestniczymy w Festiwalu Nauki w Warszawie. 

Mamy sw·j Program Patronacki, wspierajŃcy rozw·j edukacji w liceach w zakresie nauk medycznych i 

nauk o zdrowiu. 

Przez najbliŨsze lata w ramach projektu unijnego poprawiamy dostňpnoŜĺ uczelni dla os·b  

ze szczeg·lnymi potrzebami w tym z niepeğnosprawnoŜciami. WdraŨamy zmiany organizacyjne, 

doskonalimy naszŃ dostňpnoŜĺ architektonicznŃ komunikacyjno-informacyjnŃ i cyfrowŃ. 

Co roku spoğecznoŜĺ naszej uczelni wğŃcza siň w og·lnopolskie akcje charytatywne takie jak 

Szlachetna Paczka czy Wielka Orkiestra świŃtecznej Pomocy. 

Studenci zagraniczni WUM, aby przybliŨyĺ swojŃ kulturň stworzyli projekt Diversity x WUM. Promuje 

on r·ŨnorodnoŜĺ kulturowŃ oraz integruje spoğecznoŜĺ akademickŃ. W jego ramach co roku 

organizowany jest Festiwal R·ŨnorodnoŜci, podczas kt·rego studenci prezentujŃ swoje tradycje, 

kuchniň, muzykň i sztukň. Wydarzenie jest stağym elementem naszego Ũycia akademickiego i mamy 

nadziejň, Ũe wpisze siň na stağe w kulturalny krajobraz stolicy. 

Od 2017 r. dziağa Fundacja Rozwoju WUM, kt·rej celem jest m.in. wspieranie inicjatyw naukowych 

pracownik·w Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i ich rozwoju, wspieranie badaŒ naukowych 

w dziedzinie medycyny oraz wymiany naukowej. 

Warszawski Uniwersytet Medyczny 
aktywnie zaangaŨowany w dziağania 
prospoğeczne 

Jako renomowany oŜrodek naukowy realizujemy badania i projekty, kt·re mogŃ posğuŨyĺ  

do rozwiŃzania problem·w spoğecznych oraz mieĺ pozytywny wpğyw na Ŝrodowisko. Opr·cz tych 

o charakterze klinicznym, prowadzimy teŨ projekty o charakterze profilaktycznym i edukacyjnym,  

np. dotyczŃce budowania zaufania do szczepieŒ ochronnych, higieny cyfrowej czy powszechnoŜci 

stosowania wyrob·w zawierajŃcych tytoŒ lub nikotynň. JesteŜmy partnerem naukowym Warszawy  

w projekcie Partnership for Healthy Cities, do kt·rego naleŨy 70 miast na Ŝwiecie dziağajŃcych na rzecz 

poprawy stanu zdrowia mieszkaŒc·w. 

Budujemy partnerstwa krajowe i miňdzynarodowe, by wsp·lnie dziağaĺ na rzecz jakoŜci zdrowia i Ũycia. 

W tym roku jako jedyna polska uczelnia, zostaliŜmy czğonkiem European University for Well-Being - 

sojuszu uniwersytet·w wspieranego przez Komisjň EuropejskŃ w ramach programu ERASMUS+. 

Gğ·wnym celem sojuszu jest poprawa dobrostanu i jakoŜci Ũycia obywateli Europy poprzez wsp·lne 

dziağania akademickie, edukacjň i rozw·j wiedzy, badania naukowe i partnerstwo spoğeczne. 

WUM na arenie miňdzynarodowej 

WUM rozwija wsp·ğpracň z krajami UE i innymi krajami Europy spoza Unii, jak r·wnieŨ miňdzy innymi 

z USA, RPA, Peru i JaponiŃ. Dziňki temu realizuje jednŃ z podstawowych misji uczelni ï ciŃgğe 

podnoszenie jakoŜci ksztağcenia, umiňdzynarodowienie badaŒ naukowych oraz rozw·j wsp·ğpracy 

miňdzyuczelnianej. 

Programy wymiany 

W ramach programu Erasmus+ nasi studenci mogŃ wyjechaĺ na 120 uczelni oraz odbyĺ praktyki  

w zagranicznych instytucjach. MogŃ odbyĺ czňŜĺ studi·w i praktyk za granicŃ w obrňbie UE oraz  

w Islandii, Lichtensteinie, Norwegii, Turcji, Republice Macedonii P·ğnocnej, Serbii. Oferta programu 

wymiany obejmuje takŨe nauczycieli akademickich oraz pracownik·w administracji. 

JesteŜmy teŨ czğonkiem CEEPUS - środkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej, 

kt·rego celem jest wspieranie wymiany akademickiej miňdzy szkoğami wyŨszymi z: Albanii, Austrii, 

Buğgarii, Chorwacji, Czarnog·ry, Czech, Macedonii, Moğdawii, Rumunii, Polski, Sğowenii, Serbii, 

Wňgier, BoŜni i Hercegowiny oraz Kosowa. W ramach CEEPUS WUM wsp·ğpracuje z 15 uczelniami. 
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Na podstawie um·w pomiňdzy uczelniami nasi studenci mogŃ wziŃĺ udziağ w praktykach 

miňdzynarodowych w Japonii i w Peru. 

Miňdzynarodowa dziağalnoŜĺ naukowa 

WUM wsp·ğpracuje na polu badawczo-naukowym z wieloma instytucjami m.in. z Niemiec, Francji, 

Wğoch, Luksemburga, Szwecji, Holandii, Finlandii, USA, Kanady, Indii i Japonii. Wsp·ğpraca 

naukowa obejmuje wymianň pracownik·w, jak r·wnieŨ wsp·lne projekty, konferencje i seminaria. 

Czğonkostwo w miňdzynarodowych 

organizacjach 

JesteŜmy aktywnym czğonkiem znaczŃcych organizacji miňdzynarodowych: EUA (European 

University Association), AMEE (International Association for Medical Education), ECTS MA 

Medicine Association, IREG (Observatory on Academic Ran-king and Excellence), EUA Council 

for Doctoral Education oraz sygnatariuszem Ma-gna Charta Universitatum. 

 

WUM jako partner dla 
instytucji i biznesu 
Na WUM dziağa Centrum Transferu Technologii, kt·re zostağo utworzone, by pomagaĺ i lepiej 

wykorzystywaĺ potencjağ naukowy naszej uczelni i wdraŨaĺ go do go-spodarki. Chcemy 

przeksztağcaĺ wyniki badaŒ naukowych w realne i powszechnie stosowane metody leczenia oraz 

metody diagnostyczne. CTT wspiera w doprowadzeniu do ochrony patentowej juŨ wytworzonych 

d·br intelektualnych, w transferze wynik·w badaŒ do gospodarki oraz rozwoju przedsiňbiorczoŜci 

akademickiej. 

WUM jest liderem Centrum BadaŒ Przedklinicznych i Technologii (CePT) - jednego  

z najwiňkszych przedsiňwziňĺ biomedycznych i biotechnologicznych w Europie środkowo-

Wschodniej. CePT to kompleksowy oŜrodek zğoŨony z 10 ŜciŜle wsp·ğpracujŃcych ze sobŃ 

Ŝrodowiskowych centr·w naukowych, stanowiŃcych konsorcjum czoğowych instytucji naukowo-

badawczych w Polsce. Partnerom biznesowym oferuje wsp·ğpracň nastawionŃ na zastosowanie 

w praktyce nowoczesnych rozwiŃzaŒ w medycynie i realizacjň projekt·w badawczych przez 

wyspecjalizowane zespoğy naukowc·w. 

Instytucje, z kt·rymi wsp·ğpracujemy 
to m.in.: 

UrzŃd m.st. Warszawy, UrzŃd Patentowy RP, Politechnika GdaŒska, Szkoğa Gğ·wna 

Handlowa w Warszawie, Politechnika Warszawska, Sieĺ Badawcza Ğukasiewicz, MSD 

Polska, Naczelna Izba Lekarska, 6. Mazowiecka Brygada Obrony Terytorialnej w Radomiu. 
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O Muzeum Historii Medycyny 

Misja, DziağalnoŜĺ i Znaczenie 

Muzeum Historii Medycyny, powoğane w 2011 roku z inicjatywy Prof. Marka Krawczyka, stanowi 

og·lnouczelnianŃ jednostkň Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Jego gğ·wnym celem jest 

utrwalanie bogatej tradycji i historii nauczania medycyny, budowanie toŨsamoŜci Ŝrodowiska 

akademickiego WUM, udostňpnianie jego osiŃgniňĺ oraz popularyzacja wizerunku Uczelni jako 

najwiňkszej medycznej szkoğy wyŨszej w Polsce. Muzeum aktywnie uczestniczy w zachowaniu 

wsp·lnego dziedzictwa polskiej i Ŝwiatowej medycyny, przenoszŃc tň wiedzň na kolejne pokolenia. 

Misja i Zbiory: 

MisjŃ Muzeum jest gromadzenie, przechowywanie i opracowywanie zbior·w muzealnych z zakresu 

medycyny i farmacji, ze szczeg·lnym naciskiem na historiň WUM. Kolekcje charakteryzujŃ siň wysokŃ 

wartoŜciŃ historycznŃ i obejmujŃ r·Ũnorodne archiwalia, rňkopisy, starodruki (okoğo 150 najstarszych i 

najcenniejszych, np. ĂSyntagma Anatomicumò Johanna Veslinga z 1647 r., dzieğa Galena z 1576 r.), 

narzňdzia medyczne, numizmaty, ekslibrysy, fotografie oraz medale. WaŨnŃ czňŜĺ zbior·w stanowiŃ 

spuŜcizny i pamiŃtki po wybitnych przedstawicielach warszawskiego Ŝrodowiska medycznego, takich 

jak profesorowie Witold i Tadeusz Orğowscy, Jan Zaorski (w tym dokumentacja sğynnej ĂSzkoğyò tajnego 

nauczania medycyny w czasie wojny), Wiktor Grzywo-DŃbrowski, Tadeusz Koszarowski, Jerzy 

Chor·bski, Ireneusz Roszkowski, czy bracia Klukowscy, kt·rych tw·rczoŜĺ byğa prezentowana na 

wystawie ĂBracia Klukowscy. Sztuka i Medycynaò. Muzeum prowadzi naukowe opracowanie 

pozyskanych muzeali·w, udostňpnia je na potrzeby projekt·w i wystaw, a takŨe realizuje kwerendy dla 

instytucji kultury i indywidualnych badaczy z Polski i zagranicy. 

DziağalnoŜĺ Naukowa, Edukacyjna i 

Kulturalna: 

Muzeum aktywnie prowadzi dziağalnoŜĺ naukowŃ, edukacyjnŃ i kulturalnŃ, upowszechniajŃc wiedzň 

oraz podstawowe wartoŜci historii medycyny, nauki, kultury i sztuki. Jest organizatorem i autorem 

wğasnych wystaw czasowych, kt·rym towarzyszŃ okolicznoŜciowe katalogi, oraz publikuje artykuğy  

z zakresu historii medycyny oparte na wğasnych zbiorach. Ekspozycje sŃ prezentowane w stağych 

pomieszczeniach Muzeum oraz w innych miejscach Uczelni, w tym na parterze i I piňtrze w Galerii 

Wystaw Czasowych w budynku Centrum Biblioteczno-Informacyjnego (CBI). 
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WaŨnym elementem dziağalnoŜci jest organizacja wydarzeŒ kulturalnych i popularyzatorskich, 

takich jak pikniki naukowe (ĂNauka z Pağacem w tleò, ĂDzieŒ otwarty WUMò) oraz coroczne 

uczestnictwo w og·lnoeuropejskiej Nocy Muze·w, podczas kt·rej przy-gotowywane sŃ specjalne 

wystawy tematyczne i spotkania eksperckie. Muzeum wsp·ğpracuje r·wnieŨ ze specjalistami  

w organizacji spotkaŒ historycznych poŜwiňconych kluczowym wydarzeniom w medycynie  

i wybitnym naukowcom WUM. 

Od uruchomienia nowej przestrzeni edukacyjnej ï ĂTeatru anatomicznego XXI wiekuò ï Muzeum 

regularnie organizuje spotkania edukacyjne dla szk·ğ z cağej Polski, oferujŃc lekcje patronackie 

dla licealist·w przygotowujŃcych siň do studi·w medycznych. OfertŃ edukacyjnŃ objňte sŃ 

r·wnieŨ grupy dorosğych oraz goŜci zagranicznych WUM w ramach programu Erasmus. Studenci 

WUM aktywnie angaŨujŃ siň w dziağalnoŜĺ Muzeum, tworzŃc Studenckie Koğo Naukowe ĂKlioò. 

SpecjaliŜci muzealni oraz studenci Wydziağu Lekarskiego, Farmaceutycznego i Lekarsko-

Stomatologicznego prowadzŃ zajňcia z anatomii, przyciŃgajŃc nowych odbiorc·w i wolontariuszy, 

a takŨe przeksztağcajŃc studenckŃ energiň w kreatywne projekty edukacyjne. 

Wsp·ğpraca i RozpoznawalnoŜĺ: 

Muzeum jest otwarte na wsp·ğpracň z jednostkami WUM, instytucjami i ekspertami z dziedziny 

historii medycyny i muzealnictwa w Polsce i na Ŝwiecie. Aktywnie uczestniczy w wielu 

og·lnopolskich i miňdzynarodowych konferencjach oraz szkoleniach, m.in. w Og·lnopolskim 

Kongresie Historii Medycyny, UMAC (University Museums and Collections), UNIVERSEUM oraz 

European Academic Heritage Network. Jest wsp·ğorganizatorem i czğonkiem instytucjonalnym 

Stowarzyszenia Muze·w Uczelnianych oraz na-leŨy do Miňdzynarodowej Rady Muze·w (ICOM). 

W ramach wsp·ğpracy warszawskich uczelni wyŨszych Muzeum wsp·ğtworzyğo WarszawskŃ 

Trasň AkademickŃ, promujŃcŃ uczelniane muzea. Dziňki programowi Erasmus nawiŃzağo 

kontakty z zagranicznymi uczelniami medycznymi, prezentujŃc model swojej organizacji. 

 

Podsumowanie i Plany na PrzyszğoŜĺ: 

DŃŨenia Muzeum do stworzenia nowoczesnej, wielowymiarowej instytucji nauki i kultury, 

rozpoznawalnej i dostňpnej zar·wno dla Ŝrodowiska medycznego, jak i szerszej publicznoŜci, 

zostağy osiŃgniňte. Muzeum potwierdza swojŃ wartoŜĺ dla odbiorc·w i planuje dalsze 

wzbogacanie oferty edukacyjno-kulturalnej, rozwijanie partnerskiej wsp·ğpracy z europejskimi 

muzeami oraz wzmacnianie wğasnego wizerunku, kontynuujŃc misjň utrwalania wartoŜci 

wsp·lnego dziedzictwa. 
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Akademicki Ch·r WUM 

Ch·r WUM: Misja, DziağalnoŜĺ i Plany na 

PrzyszğoŜĺ 

Ch·r WUM skğada siň z kilkunastu ch·rzyst·w i obecnie funkcjonuje jako skğad mieszany, trzygğosowy. 

WiňkszoŜĺ czğonk·w to studenci bŃdŦ absolwenci WUM. Ze-sp·ğ cechuje wysoki poziom wykonawczy, 

co potwierdzajŃ liczne wystňpy. Corocznie Ch·r zapewnia oprawň muzycznŃ kilkunastu uroczystoŜci 

uczelnianych, takich jak inauguracje, immatrykulacje, wrňczenia dyplom·w, doktoraty honoris causa 

czy jubileusze. Wystňpy te odbywajŃ siň w prestiŨowych miejscach, m.in. na terenie WUM,  

w Filharmonii Narodowej oraz na Zamku Kr·lewskim w Warszawie. 

Mimo licznych obowiŃzk·w wobec Uczelni, Ch·r aktywnie promuje jej wizerunek w kraju i za granicŃ, 

gğ·wnie poprzez: 

Nagrania: 

Wydano dwie pğyty LP w formie CD oraz cyfrowo na platformie ĂSpotifyò (ĂPulchra quia simplexò oraz 

ĂMorning has brokenò nakğadem renomowanego wydawnictwa 

ĂRequiem Recordsò). Ponadto, na kanale YouTube dostňpnych jest 60 profesjonalnie nagranych 

film·w, kt·re ğŃcznie odnotowağy blisko p·ğ miliona wyŜwietleŒ. 

 

Koncertowanie poza UczelniŃ: 

Zesp·ğ regularnie wystňpuje poza murami akademickimi, organizujŃc m.in. doroczne koncerty 

podsumowujŃce rocznŃ pracň, a takŨe zapewniajŃc oprawň niedzielnych liturgii w warszawskich 

koŜcioğach. 

Zesp·ğ dŃŨy do utrzymania lub zwiňkszenia liczebnoŜci poprzez aktywnŃ rekrutacjň. W swojej historii 

Ch·r wykazywağ elastycznoŜĺ w adaptacji skğadu do zmieniajŃcych siň warunk·w: w latach 2009ï2016 

Ŝpiewağ w skğadzie czterogğosowym mieszanym, w latach 2016ï2023 jako czterogğosowy ch·r ŨeŒski, 

a obecnie jest zespoğem trzygğosowym mieszanym. AmbicjŃ Ch·ru jest rozszerzenie dziağalnoŜci 

pozauczelnianej, co miağoby bezpoŜrednie przeğoŨenie na dalszŃ promocjň samej Uczelni. 
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Geneza prac nad 
StrategiŃ Warszawskiego 
Uniwersytetu Medycznego 
Prace nad opracowaniem nowej Strategii Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (WUM) zostağy 

zainicjowane w czwartym kwartale 2024 roku. Podjňcie tych dziağaŒ byğo podyktowane przede 

wszystkim koŒczŃcym siň horyzontem czasowym obowiŃzywania dotychczasowej Strategii WUM na 

lata 2020-2024 oraz rozpoczňciem kadencji przez nowe wğadze rektorskie. 

Proces przygotowania strategii uczelni jest ŜciŜle regulowany przepisami polskiego prawa,  

w szczeg·lnoŜci Ustawy Prawo o szkolnictwie wyŨszym i nauce. Zgodnie z art. 230 tej ustawy, 

obowiŃzek przygotowania projektu strategii uczelni spoczywa na rektorze. Natomiast za zaopiniowanie 

tego projektu odpowiada rada uczelni, zgodnie z art. 18 Ustawy. Ostateczne uchwalenie strategii,  

a takŨe zatwierdzanie sprawozdaŒ z jej realizacji, naleŨy do wyğŃcznej kompetencji Senatu WUM,  

co reguluje art. 28 wspomnianej Ustawy. 

Podsumowanie perspektywy strategicznej wynikajŃcej z dokumentu ĂWarszawski Uniwersytet 

Medyczny Strategia na lata 2020-2024ò miağo miejsce na posiedzeniu Senatu w dniu 23 grudnia 2024 

roku. Na tym posiedzeniu sprawozdanie z realizacji dotychczasowej strategii zostağo przedstawione 

przez rektora WUM poprzedniej kadencji. Przed wystŃpieniem wğadzom uczelni przedğoŨono formalny 

dokument podsumowujŃcy poprzedni okres strategiczny, zatytuğowany ĂWarszawski Uniwersytet 

Medyczny w latach 2020 ï 2024. Sprawozdanie z realizacji strategii Uczelniò. W grudniu 2024 roku 

dokonano r·wnieŨ rozliczenia wykonania poprzedniej Strategii i ustosunkowano siň do sprawozdania 

poprzednich wğadz uczelni. 

Wğadze rektorskie, wsp·lnie z kanclerzem, dokonali oceny stanu realizacji Strategii WUM na lata 2020-

2024 oraz dziağaŒ podjňtych w ciŃgu pierwszych 100 dni swojej kadencji podczas dw·ch kolejnych 

posiedzeŒ Senatu. W dniu 27 stycznia 2025 roku przedstawiono ĂRaport o stanie Uczelni ï pierwsze 

100 dni ï obszar kanclerzaò. Nastňpnie, w dniu 24 lutego 2025 roku, om·wiono ĂOcenň sytuacji bieŨŃcej 

w pionach prorektor·w w kontekŜcie prac nad opracowywaniem Strategii Uczelni ï piňĺ obszar·w 

rektorskichò. Te dziağania stworzyğy merytorycznŃ bazň do rozpoczňcia prac nad nowym dokumentem 

strategicznym. 
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Organizacja  
i metodyka 
prac nad 
StrategiŃ 

 

 

 
Proces przygotowania i wdroŨenia nowej Strategii WUM na lata 2025-2028 zostağ starannie 

zaplanowany i podzielony na cztery gğ·wne fazy. 

Na podstawie Ä 12 ust. 7 Statutu WUM, JM Rektor powoğağ Uniwersytecki Zesp·ğ ds. Strategii 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028. Na czele Zespoğu stanŃğ osobiŜcie  

JM Rektor, a w jego skğad weszli Prorektorzy, Kanclerz oraz Peğno-mocnik ds. strategii. Zesp·ğ  

ds. Strategii uzgodniğ metodykň i harmonogram prac nad StrategiŃ oraz okreŜliğ zasady jej wdroŨenia. 

Kierowany przez JM Rektora Zesp·ğ ds. Strategii uzgodniğ i zatwierdziğ harmonogram prac i wdroŨenia 

Strategii, dzielŃc go na cztery fazy. Dla kaŨdej z tych faz zaplanowane zostağy szczeg·ğowe zadania  

i efekty prac, kt·re byğy poddawane cyklicznej ocenie. 

Realizacja prac nad StrategiŃ opierağa siň na zasadach metodyki zarzŃdzania projektami Agile. 

WdroŨenie i monitoring zağoŨeŒ Strategii bňdzie r·wnieŨ realizowany przez Uczelniň przy wykorzystaniu 

tej samej metodyki. Ma to na celu bieŨŃce nadzorowanie zgodnoŜci jej realizacji z zağoŨeniami i planem 

oraz wdraŨanie adekwatnych dziağaŒ korekcyjnych. 

Do sformuğowania cel·w strategicznych i operacyjnych wykorzystano metodykň SWOT i SMART. 

Metodyka SWOT zostağa wybrana, poniewaŨ ma uniwersalne zastosowanie i sğuŨy jednoczeŜnie  

do analizy otoczenia makroekonomicznego, konkurencyjnego oraz potencjağu strategicznego Uczelni. 

Zespoğy zaangaŨowane w prace strategiczne korzystağy z analizy SWOT, aby poszukiwaĺ rozwiŃzaŒ 

korzystajŃcych z silnych stron i szans pojawiajŃcych siň w otoczeniu, przy jednoczesnym eliminowaniu 

sğaboŜci i unikaniu zagroŨeŒ. Podczas prac nad StrategiŃ WUM i analizy SWOT przyjňto zasadň,  

Ũe mocne strony i sğabe strony to czynniki wewnňtrzne, natomiast szanse i zagroŨenia ï to czynniki 

zewnňtrzne. Analiza SWOT bňdzie cyklicznie aktualizowana w ramach procesu planowania 

strategicznego. 

Szczeg·ğowy przebieg prac nad StrategiŃ obejmowağ nastňpujŃce, zaplanowane fazy: 

Faza 1. Mobilizacja: 

Ta pierwsza faza skupiağa siň na organizacji i przygotowaniu merytorycznym gruntu pod prace nad 

strategiŃ. Rozpoczňto jŃ od wydania ZarzŃdzeŒ Rektora w sprawie po-woğania Peğnomocnika Rektora 

ds. Strategii oraz Uczelnianego Zespoğu ds. Strategii WUM na lata 2025-2028. Kluczowym elementem 

tej fazy byğo rozliczenie wykonania poprzedniej Strategii. Faza ta wiŃzağa siň z szerokŃ komunikacjŃ 

dotyczŃcŃ rozpoczňcia prac nad nowym dokumentem strategicznym, informujŃc o tym zar·wno na 

forum Senatu, jak i nowo powoğanej Rady Uczelni. W tym okresie przedstawiono r·wnieŨ Raport o stanie 

Uczelni i podsumowanie pierwszych 100 dni dziağalnoŜci. W fazie mobilizacji opracowano szczeg·ğowy 

plan prac, w kt·rym okreŜlono ramy czasowe, posiadane zasoby, metodykň, strukturň os·b i zespoğ·w 

zaangaŨowanych w przygotowywanie Strategii, a takŨe okreŜlono efekt koŒcowy. W tym czasie 

przeprowadzono analizň dokument·w i regulacji istotnych z punktu widzenia dziağaŒ opisanych w 

Strategii, a takŨe analizň i ocenň realizacji dotychczas obowiŃzujŃcej Strategii. 
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Faza 2. Opracowanie strategii: 

Druga faza stanowiğa serce procesu tworzenia Strategii, obejmujŃc kluczowe dziağania. Prace 

rozpoczňğy siň od opracowania pierwszych wersji wsadu przez wszystkich za-angaŨowanych 

uczestnik·w, obejmujŃcych Rektor·w, Kanclerza, PrzewodniczŃcego Rady Uczelni, Dziekan·w, 

przedstawicieli Rad Dyscyplin i Peğnomocnika ds. Strategii. Nastňpnie dokonano konsolidacji 

zebranych materiağ·w. Kluczowym etapem byğo rozpoczňcie procesu opiniodawczego przez 

Radň Uczelni, kt·rej przekazano pierwszŃ wersjň materiağu. Po posiedzeniu Rady Uczelni  

i przekazaniu uwag, opracowano ostatecznŃ wersjň Strategii WUM na lata 2025-2028 i przesğano 

jŃ do ponownego opiniowania przez Radň Uczelni. Rada Uczelni wydağa swojŃ formalnŃ opiniň, 

a Strategia zostağa nastňpnie zatwierdzona przez JM Rektora. Dokument Strategii, wraz z opiniŃ 

Rady Uczelni i informacjŃ o zatwierdzeniu przez Rektora, zostağ przesğany do Senatu. Swoje 

autorskie wystŃpienia przygotowali rektorzy ubiegğych kadencji, przewodniczŃcy Rady Uczelni, 

dziekani i przewodniczŃcy Rad Dyscyplin. W ramach prac szeŜciu zespoğ·w tematycznych odbyğo 

siň wiele dyskusji poŜwiňconych ocenie merytorycznej treŜci zaproponowanych przez zespoğy, 

opiniom przedstawionym przez Radň Uczelni i osoby zaangaŨowane w prace nad StrategiŃ. 

JednoczeŜnie trwağy prace nad unifikacjŃ dokumentu. Faza ta zakoŒczyğa siň prezentacjŃ 

Strategii na posiedzeniu Senatu WUM w dniu 23 czerwca 2025 r. oraz podjňciem przez Senat 

decyzji o jej zatwierdzeniu. Na tym etapie prowadzono prace koncepcyjne dotyczŃce przyszğoŜci 

Uczelni oraz jej wartoŜci. Potwierdzono aktualnoŜĺ i zasadnoŜĺ dğugo-terminowych aspiracji 

Uczelni wyraŨonych w misji, wizji i wartoŜciach WUM. Do-konano analizy SWOT. Sformuğowano 

cele strategiczne dla Uczelni, wraz z celami operacyjnymi dla poszczeg·lnych jej obszar·w. 

Faza 3. Komunikacja, 

planowanie i 

operacjonalizacja Strategii: 

Ta faza koncentruje siň na przygotowaniu do praktycznego wprowadzenia Strategii w Ũycie. 

Rozpocznie siň ona po zakoŒczeniu prac nad StrategiŃ i jej zatwierdzeniu. Obejmuje kluczowe 

dziağania takie jak komunikacja nowej Strategii w obrňbie Uczelni i na zewnŃtrz. R·wnoczeŜnie 

przygotowywane sŃ szczeg·ğowe narzňdzia niezbňdne do realizacji cel·w strategicznych, w tym 

opracowanie list i kart konkretnych projekt·w oraz stworzenie szczeg·ğowego instrumentarium 

do monitorowania wykonania Strategii i raportowania postňp·w. Niniejszy dokument wskazuje tň 

fazň kierunkowo, opisujŃc plan wdroŨenia Strategii, zawierajŃc zarys metodyk, harmonogramu 

oraz organizacji prac. 

Faza 4. Monitoring: 

Jest to ostatnia faza, stanowiŃca etap ciŃgğej realizacji, nadzoru i ewaluacji Strategii przez cağy 

okres jej obowiŃzywania. Podobnie jak Faza 3, rozpoczyna siň po zakoŒczeniu prac  

i zatwierdzeniu Strategii. Rozpoczyna siň od powoğania Zespoğu, kt·rego zadaniem bňdzie 

bieŨŃce monitorowanie postňp·w prac. Nastňpnie uruchamiane sŃ procesy monitoringu  

i regularnego raportowania wynik·w. Prowadzony jest stağy nadz·r nad wdroŨeniem kluczowych 

projekt·w strategicznych wraz z aktywnym zarzŃdzaniem zwiŃzanymi z nimi ryzykami. Niniejszy 

dokument wskazuje tň fazň kierunkowo, opisujŃc plan wdroŨenia Strategii, zawierajŃc zarys 

metodyk, harmonogramu oraz organizacji prac, co ma na celu zapewnienie wğadzom Uczelni 

bieŨŃcej informacji i skutecznej kontroli nad procesem wdroŨeniowym Strategii. 

Niniejszy dokument odnosi siň szczeg·ğowo do przebiegu pierwszej i drugiej fazy planowanych 

prac. Jego gğ·wnym zadaniem jest wskazanie kierunku rozwoju Uczelni, usystematyzowanie 

zaplanowanych zadaŒ oraz okreŜlenie zasad i wartoŜci, kt·re bňdŃ przyŜwiecaĺ dziağaniom. Faza 

trzecia i czwarta, wskazane jedynie kierunkowo, opisujŃ plan wdroŨenia Strategii. 



 

Kanon wartoŜci 
WUM 

Jakimi  wartoŜciami 
chcemy  siň kierowaĺ? 

 

 

 

 

 

 

 

Wzajemny szacunek 

 
NadrzňdnŃ, szczeg·lnie waŨnŃ wartoŜciŃ, jest 

wzajemny szacunek wszystkich czğonk·w naszej 

spoğecznoŜci. UwaŨamy, Ũe wszyscy jesteŜmy 

waŨni dla Uczelni 

i mamy wpğyw na jej rozw·j. 

Tworzymy tolerancyjnŃ wsp·lnotň kultur, 

respektujŃcŃ r·ŨnorodnoŜĺ 

i odmiennoŜĺ przekonaŒ. 

ZaangaŨowanie 

 
PodstawŃ naszych dziağaŒ na rzecz rozwoju 

Uczelni jest zaangaŨowanie. Wykazujemy 

inicjatywň i przedsiňbiorczoŜĺ. Realizujemy, a 

nawet przekraczamy stawiane nam cele 

i zadania. 

Z pasjŃ szukamy nowych wyzwaŒ. Nieustannie 

doskonalimy siň i szukamy innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ. 

Wsp·ğpraca 

 
Wsp·ğpraca przy realizacji wsp·lnych cel·w 

gwarantuje ich realizacjň. Dziňki partnerskim 

relacjom angaŨujemy siň we wsp·lne projekty. 

MajŃc na uwadze dobro nas wszystkich, 

dzielimy siň wiedzŃ i inspirujemy nawzajem. 

SwojŃ postawŃ zachňcamy do nieskrňpowanej 

wymiany myŜli i doŜwiadczeŒ. 

Profesjonalizm 

 
JesteŜmy profesjonalni, dziňki czemu 

rzetelnie i odpowiedzialnie realizujemy 

nasze zadania. Systematycznie 

podnosimy kwalifikacje, pogğňbiamy 

wiedzň i umiejňtnoŜci. Odpowiedzialnie 

podejmujemy inicjatywy, zawsze majŃc na 

wzglňdzie dobro Uczelni. 

 

 

 

 

Komunikacja 

 
Budujemy zaufanie poprzez otwartŃ, bezpoŜredniŃ 

i skutecznŃ komunikacjň opartŃ na faktach 

i prawdzie. TransparentnoŜĺ sprawia, Ũe nasze 

decyzje sŃ jawne i podejmowane wedğug ustalonych 

zasadach. 

Empatia 

 
Empatia pozwala nam rozumieĺ ludzi, motywy ich 

dziağaŒ i emocje. Zakğadamy dobre intencje. 

Wsp·lnie szukamy rozwiŃzaŒ. 

WolnoŜĺ myŜli i przekonaŒ 

 
Dbamy o to, aby nasza Uczelnia byğa miejscem, 

gdzie panuje wolnoŜĺ myŜli i przekonaŒ. Stoimy 

na straŨy wolnoŜci prowadzenia badaŒ 

naukowych przy przestrzeganiu etyki badawczej. 

UczciwoŜĺ 

 
Do obowiŃzk·w podchodzimy rzetelnie, 

a w ich realizacji kierujemy siň uczciwoŜciŃ 

i sprawiedliwoŜciŃ. Dziağamy etycznie. Dobro Uczelni 

stawiamy na pierwszym miejscu. 

Dotrzymujemy zobowiŃzaŒ. 

 

 

 
LojalnoŜĺ 

 
Tworzymy lojalnŃ spoğecznoŜĺ akademickŃ, kt·ra wzajemnie siň 

wspiera i przestrzega kanonu wartoŜci WUM. Konsekwentnie dŃŨymy do 

realizacji obranych przez Uczelniň kierunk·w rozwoju i chronimy jej 

dorobek. Wsp·ğpracujemy, eliminujŃc nieprawidğowoŜci. 

Troszczymy siň o dobro i wizerunek Uczelni. 



 

Mapa strategiczna  
Warszawskiego 
Uniwerystetu Medycznego  

Misja  Wizja  

 
Cele strategiczne  

Ksztağcenie i sprawy studenckie 

Zapewnienie jak najwyŨszej jakoŜci ksztağcenia  

a takŨe wzmocnienie pozycji student·w 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz samej 

Uczelni w konkurencyjnym Ŝrodowisku edukacyjnym  

i zawodowym poprzez rozw·j nowoczesnych, 

praktycznych form edukacji oraz optymalizacjň 

proces·w ksztağcenia, w tym wdroŨenie egzamin·w 

OSCE. 

 

 

 

 

 

 
DziağalnoŜĺ kliniczna 

Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjonowania 

bazy klinicznej Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego poprzez wzmocnienie nadzoru nad 

podmiotami leczniczymi, poprawň gospodarowania 

Ŝrodkami finansowymi, rozw·j infrastruktury oraz 

zacieŜnienie wsp·ğpracy z kadrŃ zarzŃdzajŃcŃ  

i jednostkami zewnňtrznymi. 

JesteŜmy wsp·lnotŃ akademickŃ 

dziağajŃcŃ z poszanowaniem wolnoŜci 

myŜli i wypowiedzi, r·wnoŜci praw  

i tradycji. 

 
NaszŃ misjŃ jest najlepsze ksztağcenie 

oparte o innowacyjnŃ medycynň 

i prowadzenie badaŒ naukowych na 

najwyŨszym poziomie. 

Chcemy, aby dziňki realizacji naszej Strategii w 

2028 roku nasza Uczelnia: 

 
Å byğa wiodŃcym oŜrodkiem akademickim o najwyŨszym 

poziomie ksztağcenia oraz badaŒ naukowych, 

 

Å prowadziğa wzorcowŃ w Polsce opiekň zdrowotnŃ dziňki 

silnej pozycji podmiot·w leczniczych i naukowych, 

 

Å stağa siň efektywnie dziağajŃcŃ organizacjŃ, dziňki 

wykorzystaniu nowoczesnych technologii i optymalizacji 

potencjağu intelektualnego i ekonomicznego, 

 

Å byğa stabilnym i inspirujŃcym miejscem pracy oferujŃcym 

moŨliwoŜci rozwoju zawodowego, 

 

Å stağa siň miejscem dla ludzi z pasjŃ, ambicjami, dŃŨŃcych 

do ustawicznego samodoskonalenia, 

 

Å prowadziğa nowoczesnŃ dydaktykň, naukň  

i rozw·j osobisty studentek i student·w, 

 

Å wspierağa czğonk·w spoğecznoŜci akademickiej na kaŨdym 

etapie rozwoju zawodowego i naukowego, 

 

Å przestrzegağa wartoŜci i dochowywağa tradycji WUM, 

 

Å ksztağtowağa student·w i absolwent·w 

o najwyŨszym poziomie wiedzy, umiejňtnoŜciach oraz 

wartoŜciach etycznych. 

Nauka i transfer technologii 

Uniwersytet badawczy - Warszawski Uniwersytet 

Medyczny jako dynamiczny oŜrodek badaŒ 

interdyscyplinarnych, wsp·ğpracujŃcy 

miňdzynarodowo, wspierajŃcy rozw·j mğodej kadry 

naukowej, otwarty na naukň, innowacyjny i skutecznie 

transferujŃcy wiedzň do gospodarki. Zwiňkszenie 

potencjağu naukowego i innowacyjnego 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego poprzez 

osiŃgniňcie wysokiej oceny w procesie ewaluacji, 

umoŨliwiajŃcej udziağ w programie IDUB, intensyfikacjň 

pozyskiwania zewnňtrznych Ŝrodk·w finansowych na 

realizacjň interdyscyplinarnych i przeğomowych 

projekt·w, wzmocnienie wsp·ğpracy z otoczeniem 

gospodarczym oraz skutecznŃ komercjalizacjň 

wynik·w badaŒ. 

 

Umiňdzynarodowienie, promocja  

i rozw·j 

Wzmocnienie miňdzynarodowej pozycji i rozpozna-

walnoŜci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego 

poprzez intensyfikacjň wsp·ğpracy miňdzynarodowej, 

efektywnŃ promocjň osiŃgniňĺ Uczelni oraz rozw·j 

nowoczesnej i zintegrowanej infrastruktury 

informatycznej. 

Sprawy personalne i organizacyjne 

A. Usprawnienie i optymalizacja proces·w zarzŃdzania 

zasobami ludzkimi oraz struktury organizacyjnej 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w celu 

zwiňkszenia efektywnoŜci dziağania Uczelni, 

zapewnienia zgodnoŜci z przepisami prawa  

i regulacjami wewnňtrznymi oraz stworzenia 

nowoczesnego i przyjaznego Ŝrodowiska pracy. 

B. Stworzenie nowoczesnego, efektywnego i zgodnego 

z przepisami prawa systemu zarzŃdzania personelem  

i organizacjŃ, kt·ry optymalizuje alokacjň zasob·w, 

usprawnia procesy poprzez cyfryzacjň, zapewnia 

sp·jnoŜĺ dokument·w wewnňtrznych oraz wspiera 

rozw·j kompetencji kadr Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego, przyczyniajŃc siň do realizacji 

strategicznych cel·w Uczelni 

 

Kanclerski 

Zapewnienie sprawnego i efektywnego zarzŃdzania 

zasobami Uczelni, w tym nieruchomoŜciowymi  

i infrastrukturalnymi, poprzez dğugofalowe planowanie 

strategiczne, optymalizacjň proces·w i procedur oraz 

zarzŃdzanie talentami, w celu wspierania dziağalnoŜci 

statutowej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. 
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Cele strategiczne i operacyjne 
Ustanowienie obszar·w i cel·w strategicznych stanowi niezwykle waŨny etap prac nad StrategiŃ 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028. Wyznaczenie tych cel·w ma 

kluczowe znaczenie, poniewaŨ okreŜlajŃ one kierunki dziağaŒ podejmowanych w Uczelni w ciŃgu 

bieŨŃcej kadencji, a w niekt·rych przypadkach istotnie wykraczaj poza jej horyzont czasowy. Proces 

opracowania cel·w strategicznych stanowi kolejnŃ, centralnŃ czňŜĺ etapu planowania 

strategicznego, kt·ry zgodnie z przyjňtŃ metodykŃ skğada siň z analizy, planowania i wdroŨenia. 

Za sformuğowanie cel·w strategicznych odpowiadağ Uniwersytecki Zesp·ğ ds. Strategii WUM na lata 

2025-2028, powoğany przez JM Rektora. Cele te zostağy opracowane bazujŃc na Misji i Wizji, kt·re 

Uczelnia zamierza realizowaĺ. Gğ·wnym zadaniem cel·w strategicznych jest wskazywanie 

najlepszej drogi do ich osiŃgniňcia. Traktowane sŃ one jako dğugoterminowe, og·lne kierunki rozwoju 

najwaŨniejszych obszar·w dziağalnoŜci naszej Uczelni. Ich funkcjŃ jest miňdzy innymi wskazanie 

priorytetowych zadaŒ i kierunk·w rozwoju, co ma umoŨliwiĺ efektywnŃ alokacjň zasob·w oraz 

sprawne, oparte na jasnych zasadach budŨetowanie. 

 

Podczas prac koncepcyjnych nad sformuğowaniem cel·w strategicznych i operacyjnych 

wykorzystano metodykň SWOT i SMART. Metodyka SWOT zostağa wybrana ze wzglňdu na jej 

uniwersalne zastosowanie, umoŨliwiajŃce jednoczesnŃ analizň otoczenia makroekonomicznego, 

konkurencyjnego oraz potencjağu strategicznego Uczelni. Zespoğy zaangaŨowane w prace 

strategiczne poszukiwağy rozwiŃzaŒ korzy-stajŃcych z silnych stron Uczelni i szans pojawiajŃcych 

siň w otoczeniu, przy jednoczesnym eliminowaniu sğaboŜci i unikaniu zagroŨeŒ. Przyjňto zasadň, 

Ũe mocne strony i sğabe strony to czynniki wewnňtrzne, natomiast szanse i zagroŨenia ï to 

czynniki zewnňtrzne. Dodatkowo, podczas prac koncepcyjnych wykorzystano r·wnieŨ metodykň 

analizy por·wnawczej, poddajŃc analizie obszary: regulacji, konkurencji, wewnňtrznej sytuacji 

Uczelni oraz makroekonomiczne. 

Proces sformuğowania cel·w strategicznych dla Uczelni oraz cel·w operacyjnych dla 

poszczeg·lnych jej obszar·w miağ miejsce w Drugiej Fazie prac nad StrategiŃ, nazwanej 

ĂOpracowaniem Strategiiò. Na tym etapie, po potwierdzeniu aktualnoŜci i zasadnoŜci 

dğugoterminowych aspiracji Uczelni wyraŨonych w misji, wizji i wartoŜciach WUM oraz dokonaniu 

analizy SWOT, sformuğowano cele strategiczne. W ramach tej fazy swoje autorskie wystŃpienia  

i wkğady merytoryczne przygotowali wszyscy zaangaŨowani uczestnicy, w tym Rektorzy, 

Kanclerz, PrzewodniczŃcy Rady Uczelni, Dziekani, przedstawiciele Rad Dyscyplin i Peğnomocnik 

ds. Strategii. Odbyğo siň wie-le dyskusji poŜwiňconych ocenie proponowanych treŜci i opinii,  

co przyczyniğo siň do unifikacji dokumentu i ostatecznego sformuğowania cel·w. 

W toku prac wyr·Ũniono szeŜĺ gğ·wnych obszar·w strategicznych, kt·re sŃ ŜciŜle zwiŃzane  

z zakresem dziağaŒ poszczeg·lnych pion·w Uczelni. Piňĺ z nich odpowiada obszarom podlegğym 

prorektorom, a sz·sty obszar podlegğy jest Kanclerzowi, co podkreŜla jego istotnoŜĺ  

dla powodzenia zadaŒ strategicznych. 

 

Obszary strategiczne 
Warszawskiego Uniwersytetu 
Medycznego: 

Ksztağcenie i sprawy studenckie 

Zapewnienie jak najwyŨszej jakoŜci ksztağcenia a takŨe wzmocnienie pozycji student·w 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz samej Uczelni w konkurencyjnym Ŝrodowisku 

edukacyjnym i zawodowym poprzez rozw·j nowoczesnych, praktycznych form edukacji oraz 

optymalizacjň proces·w ksztağcenia, w tym wdroŨenie egzamin·w OSCE. 
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Nauka i transfer technologii 

Uniwersytet badawczy - Warszawski Uniwersytet Medyczny jako dynamiczny oŜrodek badaŒ 

interdyscyplinarnych, wsp·ğpracujŃcy miňdzynarodowo, wspierajŃcy rozw·j mğodej kadry 

naukowej, otwarty na naukň, innowacyjny i skutecznie transferujŃcy wiedzň do gospodarki. 

Zwiňkszenie potencjağu naukowego i innowacyjnego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego 

poprzez osiŃgniňcie wysokiej oceny w procesie ewaluacji, umoŨliwiajŃcej udziağ w programie 

IDUB, intensyfikacjň pozyskiwania zewnňtrznych Ŝrodk·w finansowych na realizacjň 

interdyscyplinarnych i przeğomowych projekt·w, wzmocnienie wsp·ğpracy z otoczeniem 

gospodarczym oraz skutecznŃ komercjalizacjň wynik·w badaŒ. 

Umiňdzynarodowienie, promocja i rozw·j 

Wzmocnienie miňdzynarodowej pozycji i rozpoznawalnoŜci Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego poprzez intensyfikacjň wsp·ğpracy miňdzynarodowej, efektywnŃ promocjň 

osiŃgniňĺ Uczelni oraz rozw·j nowoczesnej i zintegrowanej infrastruktury informatycznej. 

DziağalnoŜĺ kliniczna 

Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjonowania bazy klinicznej Warszawskiego 

Uniwersytetu Medycznego poprzez wzmocnienie nadzoru nad podmiotami leczniczymi, poprawň 

gospodarowania Ŝrodkami finansowymi, rozw·j infrastruktury oraz zacieŜnienie wsp·ğpracy  

z kadrŃ zarzŃdzajŃcŃ i jednostkami zewnňtrznymi. 

Sprawy personalne i organizacyjne 

A. Usprawnienie i optymalizacja proces·w zarzŃdzania zasobami ludzkimi oraz struktury 

organizacyjnej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w celu zwiňkszenia efektywnoŜci 

dziağania Uczelni, zapewnienia zgodnoŜci z przepisami prawa i regulacjami wewnňtrznymi oraz 

stworzenia nowoczesnego i przyjaznego Ŝrodowiska pracy. 

B. Stworzenie nowoczesnego, efektywnego i zgodnego z przepisami prawa systemu 

zarzŃdzania personelem i organizacjŃ, kt·ry optymalizuje alokacjň zasob·w, usprawnia procesy 

poprzez cyfryzacjň, zapewnia sp·jnoŜĺ dokument·w wewnňtrznych oraz wspiera rozw·j 

kompetencji kadr Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, przyczyniajŃc siň do realizacji 

strategicznych cel·w Uczelni. 

Kanclerski 

Zapewnienie sprawnego i efektywnego zarzŃdzania zasobami Uczelni, w tym 

nieruchomoŜciowymi i infrastrukturalnymi, poprzez dğugofalowe planowanie strategiczne, 

optymalizacjň proces·w i procedur oraz zarzŃdzanie talentami, w celu wspierania dziağalnoŜci 

statutowej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. 

Cele strategiczne i operacyjne bňdŃ kaskadowane do ekspert·w i adekwatnych jednostek 

organizacyjnych WUM, kt·rych zadaniem bňdzie opracowanie plan·w ich wdroŨenia. Status 

realizacji cel·w bňdzie cyklicznie mierzony i monitorowany, a wnioski z tego procesu bňdŃ 

przedstawiane w formie raportu. Monitorowanie wykonania Strategii i raportowanie postňp·w,  

w tym realizacji cel·w, bňdzie realizowane w Fazie 3 (Operacjonalizacja Strategii) i Fazie 4 

(ZarzŃdzanie i monitoring). ZarzŃdzanie i monitoring zağoŨeŒ Strategii bňdzie realizowany przy 

wykorzystaniu metodyki zarzŃdzania projektami Agile, co pozwoli na bieŨŃce nadzorowanie 

zgodnoŜci jej realizacji z zağoŨeniami i planem oraz wdraŨanie adekwatnych dziağaŒ korekcyjnych. 

Zapewni to wğadzom Uczelni bieŨŃcŃ informacjň i skutecznŃ kontrolň nad procesem 

wdroŨeniowym. 
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Sprawy personalne  
i organizacyjne 

 
Szanowni PaŒstwo, 

 
MyŜlŃc o przyszğoŜci Warszawskiego 

Uniwersytetu Medycznego chcemy 

widzieĺ go jako dynamicznŃ i innowacyjnŃ 

instytucjň, kt·ra nie tylko ksztağci 

przyszğych lider·w medycyny, ale takŨe 

stanowi wz·r nowoczesnego zarzŃdzania 

i organizacji. Obszar ds. Personalnych  

i Organizacyjnych stoi przed kluczowymi 

wyzwaniami, kt·rych przezwyciňŨenie 

pozwoli nam w peğni realizowaĺ tň 

ambitnŃ wizjň. 

 
Jednym z fundamentalnych zadaŒ na nadchodzŃce lata bňdzie budowa efektywnej struktury 

organizacyjnej, zdolnej do adaptacji w szybko zmieniajŃcym siň Ŝrodowisku akademickim  

i medycznym. Aktualna analiza wskazuje na obszary, kt·re wymagajŃ gğňbokiej 

transformacji. Wyzwaniem jest stworzenie mechanizm·w, kt·re zapewniŃ peğnŃ zgodnoŜĺ 

z wymogami regulacyjnymi, jednoczeŜnie eliminujŃc zbňdne procedury i biurokracjň, kt·re 

ograniczajŃ nasz potencjağ. 

KluczowŃ rolň w przyszğoŜci naszego obszaru odegra strategiczne wykorzystanie 

technologii informatycznych. Inwestycja w zaawansowane systemy IT jest nie tylko 

potrzebŃ, ale wrňcz koniecznoŜciŃ dla usprawnienia pracy Biura ds. Personalnych, 

zarzŃdzania pğacami i obiegiem dokument·w. Wizualizujemy w peğni cyfrowe Ŝrodowisko 

pracy, z intuicyjnym panelem pracowniczym i scentralizowanymi bazami danych, co pozwoli 

na efektywniejsze zarzŃdzanie zasobami ludzkimi i skr·cenie czasu realizacji kluczowych 

proces·w. 

W kontekŜcie kadry akademickiej, przyszğoŜĺ stawia przed nami wyzwanie sukcesji 

pokoleniowej. Wysoki odsetek profesor·w w wieku emerytalnym wymaga od nas 

proaktywnego planowania i wdroŨenia program·w wspierajŃcych rozw·j mğodszych kadr 

naukowych oraz stworzenia jasnych kryteri·w zatrudnienia na kluczowe stanowiska. Nie 

moŨemy zapominaĺ o budowaniu kultury organizacyjnej opartej na transparentnoŜci, 

wsp·ğpracy i ciŃgğym rozwoju. Naszym celem jest stworzenie Ŝrodowiska, 

w kt·rym kaŨdy pracownik czuje siň doceniony i ma moŨliwoŜĺ rozwoju swoich kompetencji. 

Przed nami takŨe aktualizacja kluczowych dokument·w strategicznych i regulamin·w, w tym 

Statutu WUM i Regulaminu Organizacyjnego, aby zapewniĺ ich sp·jnoŜĺ i adekwatnoŜĺ  

do wsp·ğczesnych wyzwaŒ. WdroŨenie systemu Lex Baza Dokument·w stanowiĺ bňdzie 

fundament dostňpu do wiedzy i standard·w postňpowania dla wszystkich pracownik·w. 
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Wierzymy, Ũe poprzez budowanie kultury organizacyjnej, kt·ra jest otwarta na zmiany, inwestycje 

w nowoczesne technologie i strategiczne zarzŃdzanie zasobami ludzkimi, Obszar  

ds. Personalnych i Organizacyjnych stanie siň silnym fundamentem dla dalszego rozwoju 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Naszym nadrzňdnym celem jest stworzenie 

organizacji, kt·ra nie tylko odpowiada na aktualne wyzwania, ale takŨe aktywnie ksztağtuje 

przyszğoŜĺ medycyny i edukacji. 

Prof. dr hab. n. med.  Dorota Olczak -Kowalczyk 

Prorektorka ds. Personalnych i Organizacyjnych  

SWOT 
Mocne strony: 

Ÿ Przeprowadzona analiza realizacji zağoŨeŒ strategicznych z poprzednich lat. 

Ÿ Stabilny, otwarty na zmiany i kompetentny zesp·ğ pracowniczy w pionie. 

Ÿ Rozpoczňty proces racjonalizacji zatrudnienia: analiza zatrudnienia pod kŃtem 

realizowanych zadaŒ, kompetencji pracownik·w i struktury wiekowej. 

Ÿ ZnaczŃcy wzrost wynagrodzeŒ w ostatnich latach. 

Ÿ Zidentyfikowane przyczyny dotyczŃce problem·w w obszarze personalnym, pğacowym  

i organizacyjnym. 

Ÿ Realizacja szkoleŒ dla pracownik·w. 

Ÿ Rozpoczňty proces aktualizacji akt·w normatywnych w Uczelni. 

Sğabe strony: 

Ÿ ZğoŨonoŜĺ proces·w administracyjnych i duŨa liczba procedowanych dokument·w. 

Ÿ Bariery w dzieleniu siň wiedzŃ, we wsp·ğpracy i komunikacji. 

Ÿ NiewystarczajŃca otwartoŜĺ czňŜci pracownik·w na zmiany i innowacje oraz niechňĺ do 

podejmowania nowych zadaŒ. 

Ÿ Brak precyzyjnego okreŜlenia odpowiedzialnoŜci za wykonanie zadaŒ. 

Ÿ Trudna sytuacja finansowa Uczelni wymagajŃca ostroŨnego zarzŃdzania zatrudnieniem. 

Ÿ Zmniejszenie pensum dydaktycznego przy jednoczesnym wzroŜcie zatrudnienia w 

niekt·rych jednostkach. 

Ÿ Brak plan·w obsady stanowisk kierowniczych w czňŜci jednostek. 

Ÿ Nieaktualne zarzŃdzenia i niedostosowanie regulamin·w do Statutu. 

Ÿ Brak centralnej bazy podpisywanych um·w utrudniajŃcy zarzŃdzanie finansowe. 

Ÿ Rozproszone systemy kadrowe wspomagajŃce komunikacjň i obsğugň kadrowo--pğacowŃ. 

Ÿ Brak proces·w i procedur usprawniajŃcych realizacjň zadaŒ. 

Ÿ Brak efektywnych narzňdzi cyfrowych usprawniajŃcych pracň administracyjnŃ. 

Szanse: 

Ÿ Stworzenie bazy proces·w i procedur. 

Ÿ WdroŨenie systemu informatycznego usprawniajŃcego pracň pionu. 

Ÿ Aktualizacja akt·w normatywnych w Uczelni. 

Ÿ Podnoszenie kompetencji pracownik·w Uczelni. 

Ÿ Wprowadzenie zmian proceduralnych minimalizujŃcych ryzyko konflikt·w 

wymagajŃcych rozstrzygniňĺ sŃdowych. 

ZagroŨenia: 

Ÿ Ograniczenia finansowe utrudniajŃce moŨliwoŜci rozwoju i wzrostu wynagrodzeŒ dla 

pracownik·w. 

Ÿ Negatywne skutki nieoptymalnego zatrudnienia. 

Ÿ Brak wdroŨenia skutecznych zmian proceduralnych w sprawach sŃdowych 

prowadzŃcy do dalszych strat finansowych i wizerunkowych. 

Ÿ Straty finansowe zwiŃzane z toczŃcymi siň od wielu lat sprawami sŃdowymi. 

Ÿ Op·Ŧnienia we wdroŨeniu system·w IT. 

Ÿ NiezgodnoŜĺ akt·w normatywnych z regulacjami. 

Ÿ Op·r pracownik·w przed zmianami w procesach i systemach pracy. 

Ÿ TrudnoŜci w pozyskaniu Ŝrodk·w finansowych na wdroŨenie nowoczesnych 

rozwiŃzaŒ IT. 

Ÿ ToczŃce siň pracownicze sprawy sŃdowe, kt·rych przegranie bňdzie skutkowağo 

koniecznoŜciŃ wypğaty zadoŜĺuczynieŒ finansowych stanowiŃcych uszczerbek dla 

finans·w uczelni. 

Ÿ Utrata pracownik·w w zwiŃzku z konkurencjŃ zewnňtrznŃ. 

Wnioski i rekomendacje 

strategiczne ze SWOT 

1. Uczelnia posiada solidnŃ bazň do przeprowadzenia gğňbszych reform strukturalno-

organizacyjnych.  

Dotychczasowe dziağania, takie jak analiza realizacji strategii, uproszczenie struktury 

organizacyjnej, racjonalizacja zatrudnienia i wzrost wynagrodzeŒ, tworzŃ mocny 



52 53  

punkt wyjŜcia do kontynuowania zmian. Istnieje gotowoŜĺ organizacyjna i ŜwiadomoŜĺ 

potrzeby usprawniania proces·w zarzŃdzania. 

2. UtrzymujŃca siň zğoŨonoŜĺ i niesp·jnoŜĺ proces·w administracyjnych znaczŃco obniŨa 

efektywnoŜĺ funkcjonowania pionu kadrowego i finansowego.  

DuŨa liczba dokument·w, procedowanych w formie papierowej, rozproszone systemy 

informatyczne oraz brak przejrzystych proces·w skutkujŃ op·Ŧnieniami i bğňdami. Bez 

cyfryzacji proces·w oraz deregulacji, organizacja bňdzie nadal naraŨona na koszty 

finansowe i reputacyjne. 

3. Zidentyfikowane ryzyka kadrowe (m.in. brak plan·w sukcesji i nieoptymalne zatrudnienie 

w niekt·rych jednostkach) wymagajŃ natychmiastowej reakcji strategicznej.  

StarzejŃca siň kadra profesorska oraz brak wewnňtrznych ŜcieŨek awansu mogŃ 

prowadziĺ do luki kompetencyjnej i strukturalnej destabilizacji w perspektywie 

Ŝrednioterminowej. 

4. Planowane i rozpoczňte wdroŨenia system·w IT oraz nowego intranetu sŃ szansŃ na 

cyfrowŃ transformacjň proces·w zarzŃdczych.  

Inwestycje w technologiň (EZD, Lex Baza Dokument·w, panel pracowniczy) majŃ 

potencjağ znacznego zwiňkszenia przejrzystoŜci, szybkoŜci oraz jakoŜci dziağaŒ 

administracyjnych i kadrowych, o ile zostanŃ wğaŜciwie zaplanowane, wdroŨone i wspar-te 

szkoleniami. Uczelnia stoi przed koniecznoŜciŃ budowy nowoczesnej kultury 

organizacyjnej i kompetencyjnej. 

5. Sama technologia nie wystarczy ï sukces transformacji zaleŨy od zaangaŨowania 

pracownik·w, aktualizacji kompetencji oraz wzmocnienia komunikacji wewnňtrznej, 

onboardingôu i ciŃgğego doskonalenia. 

Cel strategiczny pionu 
A. Usprawnienie i optymalizacja proces·w zarzŃdzania zasobami ludzkimi oraz struktury 

organizacyjnej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w celu zwiňkszenia 

efektywnoŜci dziağania Uczelni, zapewnienia zgodnoŜci z przepisami prawa i regulacjami 

wewnňtrznymi oraz stworzenia nowoczesnego i przyjaznego Ŝrodowiska pracy. 

B. Stworzenie nowoczesnego, efektywnego i zgodnego z przepisami prawa systemu 

zarzŃdzania personelem i organizacjŃ, kt·ry optymalizuje alokacjň zasob·w, usprawnia 

procesy poprzez cyfryzacjň, zapewnia sp·jnoŜĺ dokument·w wewnňtrznych oraz wspiera 

rozw·j kompetencji kadr Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, przyczyniajŃc siň do realizacji 

strategicznych cel·w Uczelni 

Cele operacyjne 
Cel 1: Usprawnienie i cyfryzacja proces·w administracyjnych 
w pionie  ds. personalnych i organizacyjnych  

Zamierzenie:  

Zwiňkszenie efektywnoŜci pracy pionu poprzez wdroŨenie i peğne wykorzystanie system·w 

informatycznych oraz weryfikacjň proces·w i procedur 

Opis:  

WdroŨenie systemu informatycznego usprawniajŃcego pracň Biura ds. Personalnych jest 

kluczowe ze wzglňdu na duŨŃ liczbň procedowanych dokument·w. Planowane jest stworzenie 

bazy proces·w i procedur, panelu pracowniczego, obsğuga czasu pracy i centralizacja 

rozproszonych system·w kadrowych. Istotne jest r·wnieŨ wdroŨenie systemu Lex Baza 

Dokument·w, kt·ry uğatwi dostňp pracownikom do akt·w normatywnych Uczelni. 

Efekty:  

Ÿ Poprawa dostňpu pracownik·w do niezbňdnych informacji. 

Ÿ Zwiňkszenie efektywnoŜci pracy os·b zatrudnionych w pionie. 

Ÿ Centralizacja rozproszonych danych kadrowych. 

Mierniki:  

Ÿ Skr·cenia Ŝredniego czasu obiegu dokument·w. 

Ÿ Liczba pracownik·w aktywnie korzystajŃcych z panelu pracowniczego i Lex Bazy 

Dokument·w. 

Ÿ Ocena satysfakcji pracownik·w z wdroŨonych system·w IT. 

Cel 2: Optymalizacja struktury zatrudnienia i zarzŃdzania 
etatami   

Zamierzenie:  

Zapewnienie racjonalnej struktury zatrudnienia odpowiadajŃcej potrzebom Uczelni i jej sytuacji 

finansowej. 

Opis:  

Konieczne jest ciŃgğe monitorowanie struktury zatrudnienia pod kŃtem realizowanych zadaŒ, 

pensum dydaktycznego i wymagaŒ statutowych. NaleŨy monitorowaĺ jednostki, w kt·rych doszğo 

do zwiňkszenia zatrudnienia przy jednoczesnym spadku realizacji pensum. Dodatkowo 

wymagane jest ustalenie ŜcieŨek rozwoju zawodowego pracownik·w. 
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Efekty:  

Ÿ Dostosowanie liczby etat·w do realizowanych zadaŒ. 

Ÿ Zwiňkszenie potencjağu i efektywnoŜci wykorzystania zasob·w ludzkich. 

Ÿ Zapewnienie zgodnoŜci zatrudnienia w jednostkach zgodnie z wymogami statutowymi. 

Mierniki:  

WskaŦnik realizacji pensum dydaktycznego w poszczeg·lnych jednostkach. 

Liczba jednostek speğniajŃcych wymagania statutowe i pensowe. 

Analiza efektywnoŜci nowo utworzonych etat·w. 

Cel 3: Usprawnienie proces·w zwiŃzanych z wynagrodzeniami 

Zamierzenie:  

zapewnienie terminowych wypğat oraz prawidğowego dekretowania wynagrodzeŒ. 

Opis:  

Op·Ŧnienia w wypğatach spowodowane sŃ brakiem kompletnych dokument·w Ŧr·dğowych oraz 

nieprawidğowoŜciami w nich zawartymi. KoniecznoŜĺ wprowadzenia elektronicznego moduğu 

pğacowego oraz aktualizacja akt·w normatywnych opisujŃcych procedowanie list pğac. 

Efekty:  

Ÿ Sprawna realizacja wypğat wynagrodzeŒ. 

Ÿ Udoskonalenie ujňcia kosztowego wynagrodzeŒ. 

Mierniki:  

Ÿ Odsetek wypğat realizowanych w terminie. 

Ÿ Liczba bğňd·w w dekretowaniu wynagrodzeŒ. 

Ÿ średni czas procedowania list pğac. 

Cel 4: Aktualizacja i harmonizacja dokument·w wewnňtrznych 

Zamierzenie:  

Zapewnienie sp·jnoŜci i aktualnoŜci kluczowych regulamin·w i zarzŃdzeŒ Uczelni. 

Opis:  

Planowana jest weryfikacja i aktualizacja akt·w normatywnych Uczelni. 

Efekty:  

Ÿ ZgodnoŜĺ dokument·w wewnňtrznych z obowiŃzujŃcymi przepisami. 

Ÿ Usprawnienie proces·w decyzyjnych i organizacyjnych. 

Ÿ Poprawa klarownoŜci i transparentnoŜci regulacji wewnňtrznych. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba zaktualizowanych akt·w normatywnych. 

Ÿ Ocena sp·jnoŜci dokument·w wewnňtrznych po aktualizacji. 

Cel 5: Minimalizacja ryzyk  zwiŃzanych z postňpowaniami sŃdowymi 

dotyczŃcymi spraw personalnych 

Zamierzenie:  

Wprowadzenie zmian proceduralnych majŃcych na celu ograniczenie liczby niekorzystnie 

zakoŒczonych spraw sŃdowych i minimalizacjň koszt·w z tym zwiŃzanych. 

Opis:  

Analiza postňpowaŒ sŃdowych wykazağa braki proceduralne, takie jak brak oceny ryzyka 

przegrania procesu i podejmowanie decyzji wbrew opinii prawnej. Zaproponowano zmiany 

organizacyjne i proceduralne majŃce na celu przekazywanie do sŃdu tylko uzasadnionych spraw 

oraz bieŨŃce monitorowanie ich przebiegu. 

Efekty:  

Ÿ Zmniejszenie liczby postňpowaŒ sŃdowych. 

Ÿ ObniŨenie ğŃcznej sumy spor·w w toczŃcych siň postňpowaniach. 

Ÿ Poprawa nadzoru nad sprawami sŃdowymi. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba nowych postňpowaŒ sŃdowych dotyczŃcych spraw personalnych. 

Ÿ Wyniki zakoŒczonych postňpowaŒ sŃdowych. 

Ÿ ĞŃczna suma spor·w w toczŃcych siň postňpowaniach. 

Cel 6: Rozw·j kompetencji kadr 

Zamierzenie:  

Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji pracownik·w Uczelni. 

Opis:  

Realizacja planu szkoleŒ dla pracownik·w miňdzy innymi z zakresu: rozwoju kompetencji 

dydaktycznych i badawczych, sztucznej inteligencji, przeciwdziağania mobbingowi  

z wykorzystaniem zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania. 

Efekty:  

Ÿ Podniesienie poziomu wiedzy i umiejňtnoŜci pracownik·w w kluczowych obszarach. 

Ÿ Zwiňkszenie ŜwiadomoŜci w zakresie przeciwdziağania mobbingowi i dyskryminacji. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba pracownik·w uczestniczŃcych w szkoleniach. 

Ÿ Ocena efektywnoŜci przeprowadzonych szkoleŒ. 
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DziağalnoŜĺ 
kliniczna 

 
Obszar kliniczny stanowi jeden  

z podstawowych filar·w dziağalnoŜci 

Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego. To tutaj edukacja 

akademicka ğŃczy siň z praktykŃ 

lekarskŃ, wyniki badaŒ naukowych sŃ 

przekğadane na rozwiŃzania kliniczne,  

a spoğeczna misja uczelni znajduje 

najpeğniejszy wyraz. Funkcjonowanie 

podmiot·w leczniczych, w szczeg·lnoŜci 

szpitali klinicznych wymaga mocnych 

podstaw organizacyjnych, finansowych  

i kadrowych ï obszar·w, kt·re  

w najbliŨszych latach wymagajŃ 

zdecydowanego wzmocnienia. 

 
ObejmujŃc funkcjň Prorektora ds. Klinicznych i Inwestycji, stanňğam przed powaŨnymi 

wyzwaniami. Najpilniejsze z nich dotyczy sytuacji ekonomicznej naszego najwiňkszego 

szpitala klinicznego ï Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego WUM ï kt·rego zadğuŨenie, 

siňgajŃce setek milion·w zğotych, zagraŨa nie tylko jego dalszemu funkcjonowaniu, lecz 

takŨe stabilnoŜci finansowej cağej uczelni. Ponadto, niezbňdne jest odbudowanie 

skutecznego nadzoru nad sp·ğkami kapitağowymi, usprawnienie wsp·ğpracy z kadrŃ 

zarzŃdzajŃcŃ oraz wzmocnienie kadrowe Biura ds. Szpitali i Bazy Klinicznej. 

Niniejsza strategia wskazuje gğ·wne kierunki dziağaŒ naprawczych oraz wyznacza ambitnŃ 

wizjň przyszğoŜci. Naszym celem jest usprawnienie zarzŃdzania, zwiňkszenie 

przejrzystoŜci finansowej i rozw·j bazy klinicznej sğuŨŃcej pacjentom, ksztağceniu i nauce. 

DŃŨymy do odzyskania peğnej kontroli nad strategicznymi aktywami uczelni oraz do 

odbudowy zaufania spoğecznego do jednostek realizujŃcych usğugi z logo WUM. 

Wierzň, Ũe dziňki wsp·lnemu zaangaŨowaniu spoğecznoŜci akademickiej i odwaŨnym 

decyzjom zrealizujemy te cele, umacniajŃc pozycjň Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego jako wiodŃcego oŜrodka klinicznego w Polsce. 

Prof. dr hab. n. med. Agnieszka Cudnoch -

Jňdrzejewska Prorektorka ds. Klinicznych i 

Inwestycji  
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Analiza SWOT 

Mocne strony 

Ÿ Renoma uczelni jako oŜrodka akademickiego i klinicznego. 

Ÿ DoŜwiadczona kadra akademicka. 

Ÿ Rozbudowana i zr·Ũnicowana baza kliniczna: UCK WUM i inne szpitale kliniczne, szpitale 

wsp·ğpracujŃce, sp·ğki prowadzŃce dziağalnoŜĺ leczniczŃ i dydaktycznŃ. 

Ÿ PoğŃczenie funkcji leczniczej, edukacyjnej i naukowej. 

Sğabe strony 

Ÿ Wysokie zadğuŨenie UCK WUM. 

Ÿ Brak kompleksowego, dğugoterminowego planu naprawczego UCK WUM. 

Ÿ Niewykorzystany potencjağ Centrum Symulacji Medycznych i Innowacji. 

Ÿ ZwiňkszajŃce siň opğaty za korzystanie z bazy klinicznej, w szczeg·lnoŜci bazy 

zewnňtrznej. 

Szanse 

Ÿ Wyb·r i powoğanie kompetentnego dyrektora UCK WUM. 

Ÿ Opracowanie i wdroŨenie dğugofalowego planu naprawczego UCK WUM. 

Ÿ Restrukturyzacja zadğuŨenia UCK WUM. 

Ÿ Pozyskanie Ŝrodk·w z Krajowego Planu Odbudowy. 

Ÿ Profesjonalizacja dziağalnoŜci organ·w nadzorczych. 

Ÿ Wzmocnienie wsp·ğpracy z jednostkami klinicznymi. 

ZagroŨenia 

Ÿ Pogğňbianie siň zadğuŨenia UCK WUM. 

Ÿ Brak moŨliwoŜci restrukturyzacji zadğuŨenia na akceptowalnych dla UCK WUM warunkach. 

Ÿ KoniecznoŜĺ przejňcia kredyt·w UCK WUM przez WUM (porňczenie na niekorzystnych 

warunkach przez WUM). 

Ÿ Utrudnione korzystanie z klinicznej bazy zewnňtrznej wynikajŃce ze wzrostu konkurencji na 

rynku dydaktycznym i oczekiwaŒ finansowych organ·w zarzŃdczych podmiot·w 

leczniczych. 

Ÿ Niezadowolenie student·w z jakoŜci bazy klinicznej. 

Wnioski z analizy SWOT 

Z przeprowadzonej analizy SWOT obszaru klinicznego Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego wynika, Ũe uczelnia dysponuje znaczŃcym potencjağem opartym na silnej renomie   

i doŜwiadczonej kadrze. Rozbudowana i zr·Ũnicowana baza kliniczna stwarza dogodne warunki 

do realizacji misji edukacyjnej i naukowej. 

Identyfikowane sğabe strony jednak stanowiŃ powaŨne wyzwanie. Wysokie zadğuŨenie 

Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego WUM oraz brak kompleksowego planu naprawczego 

wymagajŃ pilnych dziağaŒ. IstniejŃce problemy kadrowe i organizacyjne mogŃ negatywnie 

wpğywaĺ na jakoŜĺ ksztağcenia i efektywnoŜĺ funkcjonowania Uczelni. 

Analiza SWOT wskazuje jednak na szereg szans, kt·re mogŃ zostaĺ wykorzystane do poprawy 

sytuacji. Opracowanie i wdroŨenie dğugofalowego planu naprawczego dla UCK WUM, pozyskanie 

dodatkowych Ŝrodk·w finansowych oraz mogŃ przyczyniĺ siň do stabilizacji finansowej i rozwoju 

bazy klinicznej. 

NaleŨy pamiňtaĺ o potencjalnych zagroŨeniach, takich jak pogğňbianie siň zadğuŨenia UCK WUM, 

trudnoŜci w pozyskaniu kadr zarzŃdzajŃcych oraz utrzymanie nieefektywnej wsp·ğpracy z bazŃ 

klinicznŃ zewnňtrznŃ. Wzrost konkurencji na rynku dydaktycznym oraz niezadowolenie student·w 

z jakoŜci bazy klinicznej stanowiŃ dodatkowe wyzwania wymagajŃce uwzglňdnienia  

w planowanych dziağaniach. 

Skuteczne wykorzystanie szans i minimalizowanie zagroŨeŒ wymagajŃ podjňcia zdecydowanych 

krok·w w kierunku stabilizacji finansowej UCK WUM, poprawy zarzŃdzania oraz wzmocnienia 

bazy klinicznej. 

Cel strategiczny pionu 
Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjonowania bazy klinicznej Warszawskiego 

Uniwersytetu Medycznego poprzez wzmocnienie nadzoru nad podmiotami leczniczymi, poprawň 

gospodarowania Ŝrodkami finansowymi, rozw·j infrastruktury oraz zacieŜnienie wsp·ğpracy  

z kadrŃ zarzŃdzajŃcŃ takŨe jednostek klinicznych zewnňtrznych. 

Cele operacyjne 
Cel 1: Stabilizacja sytuacji finansowej UCK WUM  

Zamierzenie:  

Opracowanie i wdroŨenie dğugoterminowego planu naprawczego dla Uniwersyteckiego Centrum 

Klinicznego WUM oraz skuteczny nadz·r sprawowany przez organ zağoŨycielski 



60 61  

Opis:  

Celem jest stabilizacja sytuacji finansowej poprzez restrukturyzacjň zadğuŨenia, poprawň 

efektywnoŜci zarzŃdzania oraz zapewnienie trwağego bezpieczeŒstwa ekonomicznego 

funkcjonowania UCK WUM. Dziağania obejmŃ opracowanie szczeg·ğowej analizy sytuacji 

finansowej, przygotowanie realnego planu naprawczego i jego skutecznŃ implementacjň. 

Efekty:  

Przeprowadzenie audytu finansowego. 

Opracowanie i wdroŨenie dğugoterminowego planu naprawczego. 

Mierniki:  

Ÿ Realizacja zaleceŒ audytowych. 

Ÿ Spadek poziomu zadğuŨenia UCK WUM. 

Cel 2: Poprawa zarzŃdzania i nadzoru w UCK WUM 

Zamierzenie:  

Zapewnienie profesjonalnego i skutecznego zarzŃdzania UCK WUM oraz budowa kompetentnej 

kadry zarzŃdzajŃcej. 

Opis:  

Przeprowadzenie konkursu i wyb·r nowego dyrektora UCK WUM posiadajŃcego wysokie 

kwalifikacje zawodowe i menedŨerskie oraz stworzenie zespoğu zarzŃdzajŃcego 

odpowiedzialnego za realizacjň strategii naprawczej. Celem jest takŨe wzmocnienie nadzoru nad 

dziağalnoŜciŃ UCK WUM. 

Efekty:  

Wyğonienie dyrektora UCK WUM w drodze konkursu zgodnie z ustawŃ o dziağalnoŜci leczniczej. 

Wzmocnienie kadrowe Biura ds. Szpitali i Bazy Klinicznej. 

Mierniki:  

Ÿ Terminowe zakoŒczenie procedury konkursowej i powoğanie dyrektora UCK do III kwartağu 

2025 r. 

Ÿ Pozytywne wyniki audyt·w zarzŃdczych w pierwszym roku dziağalnoŜci nowego zespoğu. 

Cel 3: Wzmocnienie efektywnoŜci dziağania sp·ğek kapitağowych WUM 

Zamierzenie:  

Optymalizacja funkcjonowania sp·ğek uczelni poprzez przeprowadzenie audyt·w oraz wdroŨenie 

dziağaŒ usprawniajŃcych. 

Opis:  

Celem jest zwiňkszenie efektywnoŜci operacyjnej i finansowej sp·ğek. Planowane dziağania 

obejmujŃ kompleksowe audyty, identyfikacjň obszar·w wymagajŃcych poprawy i wprowadzenie 

rozwiŃzaŒ usprawniajŃcych. 

Efekty:  

Audyt operacyjno-finansowy sp·ğek 

Ewaluacja zasadnoŜci dalszego ich funkcjonowania 

Mierniki:  

Ÿ Poprawa rentownoŜci, 

Ÿ Realizacja zaleceŒ audytowych. 

Cel 4: Usprawnienie funkcjonowania bazy klinicznej  

Zamierzenie:  

ZacieŜnienie wsp·ğpracy z kierownikami jednostek klinicznych oraz aktywne wğŃczenie ich  

w proces usprawniania funkcjonowania bazy klinicznej, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnej 

i adekwatnej bazy klinicznej dla wszystkich kierunk·w studi·w, w tym poprzez wsp·ğpracň  

z jednostkami zewnňtrznymi. 

Opis:  

Dziağania bňdŃ obejmowaĺ renegocjacjň um·w dydaktycznych, poprawň warunk·w finansowych 

wsp·ğpracy oraz zapewnienie peğnej dostňpnoŜci bazy klinicznej. Wzmacniana bňdzie takŨe 

wsp·ğpraca z dyrektorami szpitali i prezesami sp·ğek. 

Efekty:  

Peğne zabezpieczenie zajňĺ klinicznych dla wszystkich student·w WUM. 

Zwiňkszenie satysfakcji student·w z jakoŜci bazy klinicznej. 

Mierniki:  

Ÿ Terminowe podpisanie um·w dydaktycznych. 

Ÿ Brak zgğoszeŒ o niedostatecznej bazie klinicznej ze strony wydziağ·w. 
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Umiňdzynarodowienie, 
promocja i rozw·j 

Szanowni PaŒstwo, KoleŨanki i Koledzy, 

PrzejmujŃc stery obszaru  

ds. Umiňdzynarodowienia, Promocji  

i Rozwoju, zdajň sobie sprawň  

z dynamicznie zmieniajŃcego siň 

otoczenia, w jakim funkcjonujemy. 

Minione miesiŃce byğy dla nas czasem 

intensywnej analizy obecnego stanu 

rzeczy oraz podejmowania pierwszych 

krok·w w kierunku usprawnienia 

obszar·w o kluczowym dla Uczelni 

znaczeniu. 

W dziedzinie umiňdzynarodowienia, WUM posiada znaczŃcy potencjağ, opierajŃcy siň  

na dobrze funkcjonujŃcym programie ERASMUS oraz aktywnej Miňdzynarodowej Szkole 

Doktorskiej. Niemniej jednak dostrzegam potrzebň gğňbszej instytucjonalizacji naszych 

dziağaŒ miňdzynarodowych, wykraczajŃcej poza indywidualne inicjatywy poszczeg·lnych 

jednostek. Naszym celem jest nie tylko zwiňkszenie mobilnoŜci student·w i pracownik·w, 

ale r·wnieŨ zacieŜnienie wsp·ğpracy badawczej na poziomie instytucjonalnym, czego 

dowodem sŃ podjňte starania o czğonkostwo w europejskich stowarzyszeniach 

uniwersytet·w, takich jak EUniWell, oraz nawiŃzanie bliŨszej wsp·ğpracy  

z renomowanymi oŜrodkami, jak Uniwersytet Medyczny w Hanowerze czy Mayo Clinic. 

Wierzň, Ũe aktywne uczestnictwo w miňdzynarodowych konsorcjach i programach 

przyczyni siň do wzrostu naszej rozpoznawalnoŜci i pozycji w Ŝwiatowych rankingach. 

W obszarze promocji i komunikacji, stajemy przed wyzwaniem budowania i umacniania 

pozytywnego wizerunku WUM, szczeg·lnie po niedawnych kryzysach. Kluczowe jest dla 

nas jasne rozgraniczenie komunikacji zewnňtrznej i wewnňtrznej, modernizacja naszych 

kanağ·w informacyjnych, w tym strony internetowej i planowanego intranetu,  

oraz opracowanie sp·jnej strategii promocji zar·wno Uczelni jako cağoŜci, jak i naszych 

program·w studi·w, zwğaszcza tych prowadzonych w jňzyku angielskim. Zamierzamy 

r·wnieŨ aktywnie promowaĺ osiŃgniňcia naszych ekspert·w i projekt·w naukowych  

w mediach. 

Infrastruktura informatyczna stanowi fundament sprawnego funkcjonowania Uczelni we 

wszystkich jej obszarach. Aktualny kryzys zwiŃzany z systemem EZD uwidoczniğ pilnŃ 

potrzebň modernizacji i integracji naszych system·w IT. Naszym priorytetem jest 

zapewnienie niezawodnych narzňdzi informatycznych wspierajŃcych zar·wno 
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administracjň, jak i dziağalnoŜĺ naukowo-dydaktycznŃ. Planujemy ostroŨne wdraŨanie kolejnych 

moduğ·w systemu EZD po dogğňbnej analizie i konsultacjach z eks-pertami, a takŨe rozwaŨamy 

dğugoterminowŃ strategiň rozwoju IT, kt·ra bňdzie odpowiadaĺ na realne potrzeby naszej 

spoğecznoŜci akademickiej. Cieszy fakt, Ũe w najbliŨszym czasie doğŃczymy do miňdzynarodowej 

sieci eduroam oraz wdroŨy-my funkcjonalny intranet. 

Wierzň, Ũe poprzez skoncentrowane i skoordynowane dziağania w tych trzech kluczowych 

obszarach ï umiňdzynarodowienia, promocji i IT ï Warszawski Uniwersytet Medyczny nie tylko 

umocni swojŃ pozycjň na arenie krajowej, ale r·wnieŨ zyska wiňksze znaczenie  

i rozpoznawalnoŜĺ w Ŝrodowisku miňdzynarodowym. Naszym wsp·lnym celem jest budowanie 

nowoczesnej, otwartej i innowacyjnej Uczelni, kt·ra odpowiada na wyzwania wsp·ğczesnego 

Ŝwiata. 

Prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Michağ GrŃt 

Prorektor ds. Umiňdzynarodowienia, Promocji i Rozwoju 

Analiza SWOT ï Umiňdzynarodowienie, 
Promocja i IT WUM 

Mocne strony: 

Ÿ FunkcjonujŃcy program ERASMUS dla mobilnoŜci kadry, cieszŃcy siň duŨym 

zainteresowaniem. 

Ÿ Miňdzynarodowa Szkoğa Doktorska z zajňciami prowadzonymi w cağoŜci w jňzyku angielskim. 

Ÿ Zrealizowany wczeŜniej program STER, kt·ry zapewniğ dodatkowe finansowanie dziağaŒ 

umiňdzynarodawiajŃcych (stypendia dla cudzoziemc·w, zagraniczne staŨe doktorant·w, 

zapraszanie wykğadowc·w). 

Ÿ Wysokiej jakoŜci materiağy promocyjne. 

Ÿ ZnaczŃca aktywnoŜĺ promocyjna w mediach spoğecznoŜciowych. 

Ÿ Czňsta obecnoŜĺ kadry WUM w mediach branŨowych i og·lnokrajowych oraz sprawna 

komunikacja sukces·w. 

Ÿ Przejrzysta i estetyczna strona internetowa. 

Ÿ Wprowadzenie zintegrowanego Ŝrodowiska Microsoft Office (praca w chmurze). 

Ÿ DostňpnoŜĺ dobrych narzňdzi IT do prowadzenia badaŒ naukowych i przygotowania 

publikacji dla pracownik·w i student·w. 

Ÿ Czğonkostwo w European University Association (EUA). 

Ÿ Przyjňcie do konsorcjum EUniWell ï europejskiego stowarzyszenia uczelni 

finansowanego ze Ŝrodk·w UE. 

Ÿ Liczne umowy bilateralne z uczelniami zagranicznymi. 

Sğabe strony: 

Ÿ Niezdydigitalizowany w peğni program ERASMUS dla student·w ï problemy  

z obiegiem dokument·w. 

Ÿ Potrzeba lepszej wsp·ğpracy z dziekanatami w organizacji zajňĺ dla student·w 

ERASMUS. 

Ÿ Mağa liczba doktorat·w realizowanych we wsp·ğpracy miňdzynarodowej na poziomie 

instytucjonalnym (dotŃd tylko 2). 

Ÿ NiewystarczajŃca liczba indywidualnych promotor·w z zagranicy z perspektywy 

umiňdzynarodowienia szkoğy doktorskiej. 

Ÿ Niski poziom umiňdzynarodowienia kadry ï negatywny wpğyw na rankingi 

miňdzynarodowe. 

Ÿ Brak klasyfikacji w gğ·wnych og·lnych rankingach miňdzynarodowych (np. Shanghai, 

QS Top Universities, Times Higher Education). 

Ÿ Brak profesjonalnego Welcome Center (choĺ pozyskano Ŝrodki na jego utworzenie). 

Ÿ Brak realnej wsp·ğpracy miňdzynarodowej na poziomie instytucjonalnym ï dziağania 

majŃ charakter oddolny. 

Ÿ Brak strategii i koordynacji dziağaŒ w celu pozyskiwania Ŝrodk·w na rozw·j 

wsp·ğpracy miňdzynarodowej. 

Ÿ Spadek prestiŨu programu patronackiego WUM wobec szk·ğ Ŝrednich (liczba szk·ğ 

zwiňkszona, obecnie tylko jedna wsp·ğpracuje). 

Ÿ Brak jasnych kryteri·w przyznawania patronat·w Rektora. 

Ÿ Brak aktualnych publikacji ksiŃŨkowych prezentujŃcych WUM, uŨytecznych przy 

wizytach i przyjmowaniu goŜci zagranicznych. 

Ÿ Brak skoordynowanej strategii promowania program·w anglojňzycznych. 

Ÿ Niefunkcjonalne i niezsynchronizowane systemy informatyczne, uniemoŨliwiajŃce 

ocenň sytuacji finansowej w czasie rzeczywistym ï powaŨne zagroŨenie. 

Ÿ Dotychczasowy brak przystŃpienia do miňdzynarodowej sieci eduroam (choĺ jest to 

planowane). 

Ÿ Kryzys zwiŃzany z systemem EZD ï przestarzağoŜĺ w momencie wyboru, dğugi  

i problematyczny proces wdroŨenia, paraliŨ pracy z powodu licznych bğňd·w. 

Ÿ NiewystarczajŃce przeszkolenie kadry w obsğudze system·w IT. 

Ÿ Zbyt mağa uwaga poŜwiňcana zapisom w umowach z firmami IT. 
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Szanse: 

Ÿ TrwajŃca digitalizacja programu ERASMUS, co powinno usprawniĺ obieg dokument·w. 

Ÿ Dziağania na rzecz pozyskiwania promotor·w i kopromotor·w z zagranicy. 

Ÿ Pozyskanie Ŝrodk·w i plan utworzenia profesjonalnego Welcome Center. 

Ÿ Kolejne Ŝrodki z programu STER ï na rozw·j wsp·ğpracy miňdzynarodowej i pro-motor·w 

zagranicznych. 

Ÿ NawiŃzywanie wsp·ğpracy z Mayo Clinic (ksztağcenie doktorant·w, wsp·ğpraca kliniczna) 

oraz Uniwersytetem Medycznym w Hanowerze ï moŨliwe finansowanie w 2026 r. 

Ÿ Niedawne przystŃpienie do konsorcjum EUniWell ï nowe moŨliwoŜci finansowania, poprawa 

pozycji rankingowej i prestiŨu miňdzynarodowego. 

Ÿ Plan powoğania Zespoğu ds. Polityki Uczelni w zakresie pozyskiwania Ŝrodk·w zewnňtrznych 

na umiňdzynarodowienie ï opracowywanie strategii pod konkretne konkursy. 

Ÿ Planowane rozdzielenie komunikacji zewnňtrznej i wewnňtrznej oraz uruchomienie intranetu. 

Ÿ Powr·t do publikacji newslettera WUM. 

Ÿ Opracowanie nowej monografii WUM, prezentujŃcej dorobek i historiň uczelni. 

Ÿ Dalszy rozw·j komunikacji w mediach spoğecznoŜciowych ï promocja ekspert·w i projekt·w 

badawczych WUM. 

Ÿ Planowane przystŃpienie do sieci eduroam. 

Ÿ Planowane wprowadzenie funkcjonalnego intranetu. 

Ÿ Plany poprawy wsp·ğpracy miňdzy dziağem IT a administracjŃ i jednostkami merytorycznymi. 

Ÿ Zakup nowoczesnych narzňdzi dydaktycznych w ramach KPO. 

Ÿ Stopniowe przywracanie funkcjonalnoŜci EZD i ostroŨne wdraŨanie nowych moduğ·w po 

ekspertyzie. 

ZagroŨenia: 

Ÿ Niezdydigitalizowany program ERASMUS moŨe dalej generowaĺ obciŃŨenia 

administracyjne. 

Ÿ Niski poziom umiňdzynarodowienia kadry ï moŨe siň utrzymaĺ z uwagi na specyfikň uczelni 

i warunki zatrudnienia w Polsce, co negatywnie wpğywa na rankingi. 

Ÿ Brak obecnoŜci w najwaŨniejszych rankingach miňdzynarodowych ï ograniczenie prestiŨu  

i atrakcyjnoŜci uczelni. 

Ÿ Brak jasnej, instytucjonalnej strategii wsp·ğpracy miňdzynarodowej ï ograniczenie 

skutecznoŜci dziağaŒ i pozyskiwania Ŝrodk·w. 

Ÿ TrwajŃcy kryzys z systemem EZD ï zagroŨenie dla funkcjonowania uczelni, w tym 

kluczowych obszar·w jak planowanie finansowe i zam·wienia. 

Ÿ Ryzyko op·ŦnieŒ lub niepowodzenia w przywr·ceniu sprawnoŜci systemu EZD lub 

wdraŨaniu nowych moduğ·w. 

Ÿ Ryzyko niewğaŜciwego wyboru i wdroŨenia nowych system·w IT ï bez okreŜlenia 

wymagaŒ, weryfikacji i oceny eksperckiej ï powt·rzenie dotychczasowych bğňd·w. 

Ÿ NiewystarczajŃce przeszkolenie kadry ï moŨe ograniczyĺ efektywnoŜĺ nawet naj-lepszych 

narzňdzi informatycznych. 

Ÿ Nieprawidğowe zapisy w umowach z firmami IT mogŃ skutkowaĺ kolejnymi problemami 

funkcjonalnymi i wsparciowymi. 

 

Wnioski i podsumowanie strategiczne 

SWOT 

Warszawski Uniwersytet Medyczny dysponuje szeregiem mocnych stron w obszarach 

umiňdzynarodowienia, promocji i IT, kt·re stanowiŃ solidnŃ bazň do dalszego rozwoju. 

FunkcjonujŃcy program ERASMUS, rozwiniňta komunikacja w mediach spoğecznoŜciowych, 

przejrzysta strona internetowa oraz obecnoŜĺ uczelni w miňdzynarodowych stowarzyszeniach 

akademickich tworzŃ korzystne warunki dla budowania silniejszej pozycji uczelni na arenie 

miňdzynarodowej. 

JednoczeŜnie analiza wskazuje na szereg istotnych barier rozwojowych. NajwaŨniejsze z nich  

to niski poziom umiňdzynarodowienia kadry, brak peğnej cyfryzacji proces·w (w tym ERASMUS  

i EZD), niewystarczajŃca koordynacja dziağaŒ strategicznych oraz brak instytucjonalnego 

podejŜcia do promocji i wsp·ğpracy miňdzynarodowej. Brak obecnoŜci w gğ·wnych Ŝwiatowych 

rankingach uniwersyteckich znaczŃco ogranicza postrzeganŃ atrakcyjnoŜĺ uczelni. 

Szanse wynikajŃ m.in. z uzyskanego finansowania (np. STER), planowanej profesjonalizacji 

dziağaŒ (Welcome Center, strategia komunikacji, zesp·ğ ds. umiňdzynarodowienia), wsp·ğpracy  

z prestiŨowymi partnerami miňdzynarodowymi (Mayo Clinic, Uniwersytet w Hanowerze) oraz 

planowanej modernizacji system·w informatycznych. 

ZagroŨeniem pozostajŃ m.in. niepowodzenia w naprawie i rozwoju EZD, ryzyko wdroŨenia 

nieefektywnych rozwiŃzaŒ IT bez odpowiedniego nadzoru oraz utrzymujŃce siň luki 

kompetencyjne w zakresie obsğugi system·w. 
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Cel strategiczny pionu 

Wzmocnienie miňdzynarodowej pozycji i rozpoznawalnoŜci Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego poprzez intensyfikacjň wsp·ğpracy miňdzynarodowej, efektywnŃ promocjň 

osiŃgniňĺ Uczelni oraz rozw·j nowoczesnej i zintegrowanej infrastruktury informatycznej. 

Cele operacyjne 
Obszar ds. Umiňdzynarodowienia 

Cel 1: Zwiňkszenie wsp·ğpracy miňdzynarodowej Uczelni w wymia-rze 
instytucjonalnym z renomowanymi zagranicznymi jednostkami  
edukacyjnymi i naukowymi.  

Zamierzenie:  

Zwiňkszyĺ stopieŒ instytucjonalizacji wsp·ğpracy miňdzynarodowej WUM poprzez aktywne 

nawiŃzywanie i rozwijanie relacji partnerskich z kluczowymi, renomowanymi zagranicznymi 

oŜrodkami akademickimi i badawczymi oraz aktywne uczestnictwo w miňdzynarodowych sieciach 

i programach. 

Opis:  

Planowane jest nawiŃzanie wsp·ğpracy bilateralnej z uczelniami (tj. Nagoya University, Hiroshima 

University, Chang Gung University) oraz intensyfikacjň relacji z Mayo Clinic i MHH w Hanowerze. 

Kluczowy jest udziağ Uczelni w europejskich stowarzyszeniach uniwersytet·w (np. EUniWell),  

co ma na celu usuniňcie barier w nauce, poprawň dostňpu do edukacji, rozw·j 

umiňdzynarodowienia oraz intensyfikacjň wsp·ğpracy. Dziağania obejmŃ wsparcie wsp·lnych 

badaŒ, networking oraz opracowywanie nowoczesnych materiağ·w dydaktycznych i program·w 

edukacyjnych. Powoğany zostanie zesp·ğ ds. pozyskiwania Ŝrodk·w zewnňtrznych  

na umiňdzynarodowienie. 

Efekty:  

Zwiňkszenie liczby um·w o wsp·ğpracy miňdzynarodowej, aktywnego uczestnictwa  

w miňdzynarodowych konsorcjach i sieciach, umocnienia roli Uczelni w sojuszu Uniwersytet·w 

Europejskich oraz nawiŃzania stağych relacji partnerskich z renomowanymi oŜrodkami (np. Mayo 

Clinic, MHH w Hanowerze). 

Realizacja wsp·lnych badaŒ i projekt·w miňdzynarodowych przyczyni siň do wzrostu dorobku 

naukowego, a rozw·j nowoczesnych materiağ·w dydaktycznych i metod ksztağcenia ï  

do wsparcia procesu dydaktycznego. Dziağania te majŃ poprawiĺ pozycjň WUM  

w miňdzynarodowych rankingach. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba podpisanych um·w o wsp·ğpracy miňdzynarodowej na poziomie instytucjo-

nalnym rocznie. 

Ÿ Liczba wniosk·w projektowych zğoŨonych i dofinansowanych w ramach miňdzy-

narodowych program·w i konsorcj·w. 

Ÿ Pozycja WUM w wybranych miňdzynarodowych rankingach (np. QS, Times Higher 

Education). 

Ÿ Liczba projekt·w badawczych realizowanych we wsp·ğpracy miňdzynarodowej. 

Ÿ Liczba miňdzynarodowych konferencji zorganizowanych przez WUM. 

 

Cel 2: Utrzymanie wsparcia dla Uczelni Medycznych z Ukrainy 
(Boho -molets -Kij·w, Lw·w, Ivano-Frankivsk, Tarnopol, Poğtawa, 
Chark·w). 

Zamierzenie:  

Kontynuowaĺ i rozwijaĺ wsparcie dla partnerskich uczelni medycznych z Ukrainy, 

szczeg·lnie w zakresie mobilnoŜci student·w, doktorant·w i kadry, oraz rozszerzaĺ 

wsp·ğpracň naukowŃ. 

Opis:  

Od poczŃtku peğnoskalowej wojny w Ukrainie WUM wspiera ukraiŒskie uczelnie 

medyczne w ramach programu ERASMUS+. Studenci, doktoranci, lekarze  

i stomatolodzy odbywajŃ praktyki i studia w Klinikach i Zakğadach WUM. Dotychczas 68 

ukraiŒskich student·w i doktorant·w odbyğo studia, praktyki lub realizuje prace 

magisterskie na r·Ũnych Wydziağach WUM, na co pozyskano Ŝrodki unijne w wysokoŜci 

196 380,- EUR. Ponadto, 80 nauczycieli akademickich odbyğo staŨe i praktyki w Klinikach 

i Zakğadach WUM, z pozyskanych Ŝrodk·w unijnych w wysokoŜci 73 500,- EUR. Planuje 

siň rozszerzenie wsp·ğpracy naukowej, prowadzone sŃ rozmowy w tej kwestii m.in. 

pomiňdzy WNOZ a Instytutem Naukowym Uniwersytetu Boho-moltsa w Kijowie. 

Efekty:  

Ÿ Utrzymanie i rozw·j wsparcia dla uczelni partnerskich z Ukrainy. 

Ÿ Skuteczna realizacja mobilnoŜci dla student·w, doktorant·w i kadry z Ukrainy. 

Ÿ Pozyskanie finansowania na rzecz wsparcia uczelni ukraiŒskich w ramach 

programu ERASMUS+. 

Ÿ Rozszerzenie wsp·ğpracy naukowej z partnerami z Ukrainy. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba zrealizowanych mobilnoŜci student·w, doktorant·w i kadry akademickiej 

z Ukrainy w ramach program·w wsparcia (np. ERASMUS+) rocznie. 

Ÿ WartoŜĺ pozyskanych Ŝrodk·w zewnňtrznych na wsparcie uczelni ukraiŒskich. 

Ÿ Liczba nawiŃzanych lub rozwiniňtych inicjatyw wsp·ğpracy naukowej z uczelnia-

mi ukraiŒskimi. 
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Cel 3: Wsparcie mobilnoŜci miňdzynarodowej student·w, doktorant·w 
i kadry akademickiej.  

Zamierzenie:  

Zwiňkszyĺ skalň i efektywnoŜĺ mobilnoŜci miňdzynarodowej student·w, doktorant·w i kadry 

akademickiej WUM, zar·wno przyjazdowej, jak i wyjazdowej, poprzez rozw·j program·w 

mobilnoŜciowych i infrastruktury wspierajŃcej. 

Opis:  

WUM uczestniczy i realizuje program ERASMUS, a takŨe angaŨuje siň w partnerstwa 

strategiczne i partnerstwa z krajami niestowarzyszonymi, oraz podejmowane sŃ starania o Ŝrodki 

z program·w NAWA i PROM. Promowane sŃ doktoraty cotutelle a takŨe pozyskiwani 

promotorzy/kopromotorzy z zagranicy. Dziağania mobilnoŜciowe obejmujŃ wizyty studyjne, staŨe, 

szkoğy letnie/zimowe, seminaria, warsztaty, szkolenia i konferencje. Planowane jest utworzenie 

Welcome Center. 

Efekty:  

Ÿ Zwiňkszenie liczby i zasiňgu mobilnoŜci student·w, doktorant·w i kadry akademickiej, 

Ÿ skuteczne pozyskiwanie finansowania na mobilnoŜĺ, 

Ÿ wzrost liczby doktorat·w cotutelle, 

Ÿ zwiňkszenie liczby promotor·w/kopromotor·w z zagranicy, 

Ÿ usprawnienie proces·w administracyjnych ERASMUS (digitalizacja), 

Ÿ wdroŨenie udogodnieŒ dla uczestnik·w mobilnoŜci przyjazdowej (np. Welcome Center). 

Mierniki:  

Ÿ Liczba zrealizowanych mobilnoŜci student·w, doktorant·w i kadry akademickiej 

(przyjazdy/wyjazdy) rocznie. 

Ÿ WartoŜĺ pozyskanych Ŝrodk·w zewnňtrznych na dziağania mobilnoŜciowe (np. z program·w 

ERASMUS+, NAWA, PROM). 

Ÿ Liczba doktorat·w w formule cotutelle w toku i ukoŒczonych rocznie. 

Ÿ Liczba zagranicznych promotor·w i kopromotor·w zaangaŨowanych w MiňdzynarodowŃ 

Szkoğň DoktorskŃ. 

Ÿ Liczba aktywnych uŨytkownik·w Welcome Center (po uruchomieniu). 

Obszar ds. Rozwoju 

Cel 1: WdroŨenie i rozw·j systemu EZD (Elektronicznego ZarzŃdzania 
Dokumentami)  

Zamierzenie:  

Usprawnienie oraz optymalizacja funkcjonowania systemu EZD w kontekŜcie obiegu 

dokument·w w obszarach kontrolingu, planowania i obiegu faktur, a takŨe rozwiŃzanie 

istniejŃcych problem·w zwiŃzanych z jego wdroŨeniem. Obecny kryzys zwiŃzany  

z systemem EZD uwidoczniğ pilnŃ potrzebň modernizacji i integracji system·w IT. 

Oczekuje siň stopniowego przywracania peğnej funkcjonalnoŜci systemu EZD. 

Planowane jest ostroŨne i etapowe wdraŨanie kolejnych moduğ·w systemu EZD po 

pozytywnej ocenie ekspert·w zewnňtrznych. 

Opis:  

Zbadanie problem·w zwiŃzanych z wdroŨeniem obecnego systemu EZD. Opracowanie 

planu wsparcia oraz szkolenia dla uŨytkownik·w. Ocenienie potrzeby migracji na inny 

system w przypadku, gdy problemy nie zostanŃ rozwiŃzane. System EZD ma na celu 

umoŨliwienie efektywnej i bezpiecznej manipulacji dokumentami elektronicznymi, 

uğatwienie obiegu dokument·w, co prowadzi do skr·cenia czasu realizacji za-daŒ i 

minimalizacji ryzyka bğňd·w, a takŨe wsparcie w obszarze planowania i kontrolingu 

poprzez zapewnienie szybkiego dostňpu do niezbňdnych danych. Celem jest 

udoskonalenie proces·w w obszarze kontrolingu, planowania oraz obiegu faktur. Plan 

obejmuje ostroŨne i etapowe wdraŨanie kolejnych moduğ·w systemu EZD po dogğňbnej 

analizie i konsultacjach z ekspertami, a takŨe ocenň funkcjonalnoŜci systemu po 

wdroŨeniu wszystkich moduğ·w i podjňcie decyzji o jego przyszğoŜci. Planowana jest 

poprawa strategii szkoleŒ personelu w zakresie obsğugi system·w IT. 

Efekty:  

Ÿ Zwiňkszenie efektywnoŜci proces·w poprzez usprawnienie obiegu dokument·w. 

Ÿ Wyeliminowanie problem·w zgğoszonych przez uŨytkownik·w dziňki skutecznemu 

wsparciu i szkoleniom, co zwiňkszy satysfakcjň z korzystania z systemu. 

Ÿ Poprawa kontroli proces·w, w tym ğatwiejsze monitorowanie obiegu faktur  

i planowania. 

Ÿ MoŨliwoŜĺ migracji na inny system, jeŜli obecne rozwiŃzanie nie speğni oczekiwaŒ. 

Ÿ Stopniowe przywracanie peğnej funkcjonalnoŜci systemu EZD jest jednym z efekt·w. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba zgğoszeŒ problem·w ï redukcja zgğoszeŒ o 50% w stosunku do roku 

poprzedniego. 

Ÿ Czas reakcji na zgğoszenia ï Ŝredni czas reakcji poniŨej 24 godzin. 

Ÿ EfektywnoŜĺ obiegu dokument·w ï skr·cenie czasu obiegu dokument·w o 30%. 

Cel 2: Modernizacja 50 przestarzağych sal dydaktycznych  
w nowoczesne systemy audiowizualne  

Zamierzenie:  

Modernizacja 50 przestarzağych sal dydaktycznych na WUM w nowoczesne systemy 

audiowizualne, co zwiňkszy efektywnoŜĺ nauczania oraz dostňpnoŜĺ nowoczesnych 

technologii dla student·w i wykğadowc·w. 
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Opis:  

Modernizacja sal dydaktycznych wpğynie na poprawň jakoŜci ksztağcenia poprzez wprowadzenie 

nowoczesnych system·w audiowizualnych (np. kamery, monitory interaktywne, systemy 

nagğoŜnieniowe, tablice interaktywne). Ma na celu zwiňkszenie dostňpnoŜci materiağ·w 

edukacyjnych online oraz umoŨliwienie zdalnego nauczania i szkoleŒ. Projekt bňdzie 

finansowany ze Ŝrodk·w wğasnych uczelni oraz poprzez fundusze zewnňtrzne, takie jak fundusze 

unijne czy krajowe programy wsparcia. 

Efekty:  

Ÿ Poprawa jakoŜci nauczania dziňki nowoczesnym technologiom, umoŨliwiajŃcym bardziej 

interaktywne i angaŨujŃce metody. 

Ÿ Zwiňkszenie dostňpnoŜci poprzez moŨliwoŜĺ prowadzenia zajňĺ zdalnych oraz korzystania  

z materiağ·w w formacie multimedialnym. 

Ÿ Wzrost zadowolenia uŨytkownik·w ï student·w i wykğadowc·w. 

Ÿ Uczelnia stanie siň bardziej atrakcyjna w oczach potencjalnych kandydat·w,  

co przyczyni siň do przyciŃgania nowych student·w. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba zmodernizowanych sal dydaktycznych - 50 sal zmodernizowanych do koŒca 2028 

roku. 

Ÿ Koszt modernizacji na salň - utrzymanie koszt·w poniŨej ustalonego budŨetu. 

Ÿ Docelowa wartoŜĺ: koszt modernizacji nie przekracza 90% budŨetu. 

Ÿ Poziom technologicznej innowacyjnoŜci - wprowadzenie co najmniej 2 innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ technologicznych. 

Cel 3: WdroŨenie i rozw·j usğugi Eduroam 

Zamierzenie:  

WdroŨenie i rozw·j usğugi Eduroam (Educational Roaming), kt·ra zapewni studentom  

i pracownikom WUM bezpieczny i ğatwy dostňp do internetu w kampusach uczelni oraz w innych 

uczelniach uczestniczŃcych w programie na cağym Ŝwiecie. Plan zakğada przystŃpienie WUM  

do miňdzynarodowej sieci eduroam. 

Opis:  

Usğuga Eduroam ma na celu umoŨliwienie studentom i pracownikom WUM szybkiego  

i bezpiecznego dostňpu do internetu w kampusach uczelni oraz w innych instytucjach 

uczestniczŃcych w programie. Uğatwia mobilnoŜĺ student·w i pracownik·w, kt·rzy czňsto 

podr·ŨujŃ miňdzy uczelniami, pozwalajŃc im na korzystanie z sieci bez potrzeby zmiany ustawieŒ 

dostňpu. Ma na celu zwiňkszenie satysfakcji uŨytkownik·w poprzez dostňp do bezpğatnej usğugi 

internetowej w przestrzeni akademickiej. PrzystŃpienie do miňdzynarodowej sieci eduroam jest 

czňŜciŃ planu. Projekt bňdzie finansowany ze Ŝrodk·w wğasnych uczelni. 

Efekty:  

Ÿ Zwiňkszenie dostňpnoŜci internetu (umoŨliwienie dostňpu do bezpiecznego internetu  

w r·Ũnych miejscach). 

Ÿ Poprawa mobilnoŜci (wsparcie dla mobilnych uŨytkownik·w w r·Ũnych lokalizacjach). 

Ÿ Zwiňkszenie liczby uŨytkownik·w (wiňcej os·b korzysta z sieci edukacyjnych). 

Ÿ Potencjalne oszczňdnoŜci operacyjne (redukcja koszt·w zwiŃzanych z tradycyjnym 

dostňpem do internetu w r·Ũnych lokalizacjach). 

Ÿ PrzystŃpienie WUM do sieci Eduroam jest oczekiwanym efektem. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba uŨytkownik·w usğugi Eduroam - osiŃgniňcie 100 zarejestrowanych uŨytkownik·w 

usğugi w pierwszym roku. 

Ÿ Czas dostňpnoŜci usğugi - utrzymanie 99% dostňpnoŜci usğugi. 

Ÿ Liczba incydent·w zwiŃzanych z bezpieczeŒstwem- redukcja incydent·w do minimum 

przez zabezpieczenie infrastruktury sieciowej. 

Ÿ Brak powaŨnych incydent·w bezpieczeŒstwa. 

 

Cel 4: Stworzenie prywatnej chmury obliczeniowej na potrzeby 
danych naukowych  

Zamierzenie:  

Stworzenie prywatnej chmury obliczeniowej na potrzeby danych naukowych, co pozwoli  

na efektywne zarzŃdzanie, przechowywanie oraz przetwarzanie danych ba-dawczych w spos·b 

zabezpieczony i zminimalizuje ryzyko zwiŃzanego z przechowywaniem danych w chmurze 

publicznej. 

Opis:  

Stworzenie prywatnej chmury obliczeniowej umoŨliwi bezpieczne przechowywanie  

i przetwarzanie danych naukowych w zgodzie z przepisami o ochronie danych osobowych. 

Zwiňkszy elastycznoŜĺ w zarzŃdzaniu zasobami obliczeniowymi i danymi. Bňdzie wspieraĺ 

wsp·ğpracň miňdzy badaczami, zwiňkszajŃc moŨliwoŜĺ ğatwego do-stňpu do danych i narzňdzi 

analitycznych. Projekt bňdzie finansowany ze Ŝrodk·w wğasnych uczelni oraz poprzez 

potencjalne fundusze unijne i krajowe programy wsparcia. 

Efekty:  

Ÿ Zwiňkszenie bezpieczeŒstwa danych (prywatna chmura zapewnia wiňkszŃ kontrolň, 

minimalizujŃc ryzyko naruszeŒ bezpieczeŒstwa). 

Ÿ EfektywnoŜĺ w zarzŃdzaniu danymi (uğatwione procesy przetwarzania i analizy, 

przyspieszenie czasu realizacji projekt·w badawczych). 

Ÿ Zwiňkszenie wsp·ğpracy (umoŨliwienie lepszego dzielenia siň danymi pomiňdzy badaczami  

i zespoğami naukowymi). 

Ÿ OszczňdnoŜci operacyjne (zredukowanie koszt·w zwiŃzanych z zewnňtrznymi 

rozwiŃzaniami chmurowymi). 
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Ÿ Zwiňkszenie bezpieczeŒstwa danych uczelni jest r·wnieŨ efektem zwiŃzanym z 

rozwojem infrastruktury IT. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba uŨytkownik·w chmury - tworzenie dostňpu dla co najmniej 100 pracownik·w 

naukowych do koŒca 2028 roku. 

Ÿ Liczba projekt·w naukowych korzystajŃcych z chmury - minimum 10 projekt·w badawczych 

wykorzystujŃcych prywatnŃ chmurň do koŒca 2028 roku. 

Ÿ Wzrost pojemnoŜci przechowywania danych- zwiňkszenie pojemnoŜci o minimum 20 TB  

w chmurze do koŒca 2028 roku. 

Ÿ Liczba incydent·w bezpieczeŒstwa- redukcja incydent·w zwiŃzanych z danymi o 90% po 

wdroŨeniu chmury. 

Obszar ds. Promocji 

Cel 1: Wzmocnienie wizerunku marki WUM  

Zamierzenie:  

Skuteczne budowanie i umacnianie pozytywnego wizerunku Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego (WUM). 

Opis:  

Gğ·wne dziağanie polega na przeprowadzeniu kompleksowych badaŒ iloŜciowych oraz 

jakoŜciowych w r·Ũnych grupach interesariuszy, takich jak studenci (polscy i zagraniczni), 

kandydaci, pracownicy uczelni, absolwenci oraz otoczenie spoğeczne. Analiza wynik·w tych 

badaŒ ma na celu stworzenie wielowymiarowej strategii marki uczelni poprzez zdefiniowanie 

mocnych stron marki WUM, zidentyfikowanie istniejŃcych problem·w wizerunkowych, 

zaplanowanie niezbňdnych dziağaŒ rozwojowych na przyszğoŜĺ oraz wybranie najbardziej 

efektywnych metod i narzňdzi promocji w kluczowych obszarach (promocja osiŃgniňĺ 

naukowych, dydaktycznych, klinicznych, promocja rekrutacyjna, umiňdzynarodowienie). 

Efekty:  

Ÿ Stworzenie i zdefiniowanie wielowymiarowej strategii marki WUM. 

Ÿ Zidentyfikowanie mocnych stron marki WUM oraz problem·w wizerunkowych. 

Ÿ Zaplanowanie dziağaŒ rozwojowych i wyb·r efektywnych metod promocji. 

Ÿ Wzmocnienie wizerunku marki WUM. 

Mierniki:  

Ÿ Statystyki odwiedzin strony internetowej i intranetu. 

Ÿ Liczba i zasiňg publikacji w mediach spoğecznoŜciowych dotyczŃcych WUM. 

Ÿ Liczba pobraŒ materiağ·w promocyjnych. 

Ÿ Liczba kandydat·w na studia, w tym na kierunki anglojňzyczne. 

Ÿ Wyniki analizy sentymentu w mediach dotyczŃcych WUM. 

Cel 2: Poprawa komunikacji wewnňtrznej uczelni 

Zamierzenie:  

Poprawa przepğywu informacji i komunikacji wewnŃtrz uczelni. 

Opis:  

Gğ·wne dziağanie to uruchomienie nowego Intranetu, wewnňtrznej platformy 

informacyjnej przeznaczonej dla pracownik·w. Zadaniem Intranetu bňdzie uğatwienie 

dostňpu do zasob·w i orientacji w wielu kluczowych procesach, zwiňkszenie 

przejrzystoŜci dziağaŒ administracyjnych, wyraŦne oddzielenie informacji wewnňtrznych 

od zewnňtrznych oraz zwiňkszenie bezpieczeŒstwa przetwarzania informacji 

wewnňtrznych uczelni. 

Efekty:  

Ÿ Uruchomienie funkcjonalnego intranetu. 

Ÿ Uğatwienie dostňpu do zasob·w i proces·w dla pracownik·w. 

Ÿ Zwiňkszenie przejrzystoŜci dziağaŒ administracyjnych. 

Ÿ Lepsze oddzielenie komunikacji wewnňtrznej od zewnňtrznej. 

Ÿ Zwiňkszenie bezpieczeŒstwa przetwarzania informacji wewnňtrznych. 

Mierniki:  

Ÿ Liczba logowaŒ i aktywnoŜĺ uŨytkownik·w w intranecie. 

Ÿ Wyniki ankiet satysfakcji pracownik·w z system·w IT. 
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Obecna sytuacja Warszawskiego 

Uniwersytetu Medycznego wymaga od nas 

refleksji i dziağania. Funkcjonujemy w 

znaczŃco zmienionym otoczeniu 

konkurencyjnym, kt·re stawia przed nami 

nowe wyzwania i zobowiŃzania. W przeszğoŜci 

Uczelnia jako jedyna w Warszawie ksztağciğa 

student·w z zakresu medycyny. Aktualnie 

musimy stawiĺ czoğa zr·Ũnicowanej 

konkurencji, kt·ra, szczeg·lnie w obszarze 

dydaktyki, moŨe korzystaĺ z wiňkszych 

zasob·w finansowych i organizacyjnych. Ta 

rzeczywistoŜĺ wymaga od nas przemyŜlenia i 

redefinicji naszej strategii, aby nie tylko 

utrzymaĺ, ale i wzmocniĺ naszŃ pozycjň w 

edukacji medycznej. 

 

Jednym z priorytet·w na najbliŨsze lata powinny byĺ dziağania ukierunkowane na poprawň 

jakoŜci ksztağcenia, kt·ra na og·ğ nie idzie w parze z liczbŃ student·w. W ostatnim czasie 

mamy szczeg·lnŃ tendencjň do zwiňkszania limit·w przyjňĺ, co nie wpğywa pozytywnie na 

jakoŜĺ edukacji i elitarnoŜĺ Uczelni. Moim zdaniem, kaŨdy student, kt·ry przekracza pr·g 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego za-sğuguje na najwyŨszy standard ksztağcenia,  

co z kolei wymaga inwestycji w rozw·j pracownik·w, nowoczesne metody nauczania oraz 

doskonağe zaplecze dydaktyczne. 

W zwiŃzku z tym dostrzegam pilnŃ potrzebň zadbania o jakoŜĺ dydaktyki poprzez szereg 

dziağaŒ, kt·re naleŨy wdroŨyĺ. Chcemy rozwijaĺ ksztağcenie praktyczne, m.in. dziňki 

wykorzystaniu Centrum Symulacji Medycznych i innowacyjnych metod nauczania. PotrzebŃ 

chwili jest przyspieszenie prac zwiŃzanych z wprowadzeniem Objective Structured Clinical 

Examination (OSCE). Wymaga to jednak unowoczeŜnienia infrastruktury edukacyjnej, w tym 

utworzenia centrum egzaminacyjnego oraz zwiňkszenia liczby sali komputerowych. 

W kontekŜcie rozwoju Uczelni zauwaŨam r·wnieŨ potencjağ w otwieraniu kierunk·w  

na poziomie uniwersyteckim, czyli magisterskim, w najbliŨszym czasie przykğadowo takich jak: 

ratownictwo medyczne na poziomie magisterskim, co mogğyby znacznie wzbogaciĺ naszŃ 

ofertň dydaktycznŃ. Widzň w tym szansň na podniesienie rangi niekt·rych kierunk·w  

i przygotowanie specjalist·w zdolnych do sprostania oczekiwaniom spoğecznym oraz 

potrzebom rynku pracy. 

R·wnoczeŜnie zamierzamy zajŃĺ siň problemami, kt·re dowodzŃ naszej gotowoŜci  

do dostosowywania siň do zmian. Wysoki wskaŦnik rezygnacji ze studi·w ï tak zwany Ădrop-

outò ï jest zagadnieniem, kt·re wymaga od nas dogğňbnej analizy oraz wdroŨenia skutecznych 

rozwiŃzaŒ. 

Ksztağcenie 
i sprawy 
studenckie 
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MojŃ wizjŃ dla WUM jest umacnianie naszej pozycji jako wiodŃcego oŜrodka edukacji medycznej. 

DŃŨymy do tego, aby nasi absolwenci byli doskonale przygotowani do wyzwaŒ wsp·ğczesnego 

rynku pracy, a nasza Uczelnia byğa postrzegana jako ceniony i renomowany oŜrodek akademicki 

zar·wno w kraju, jak i za granicŃ. 

Wierzň, Ũe z rozwagŃ podejdziemy do stawianych przed nami wyzwaŒ i wykorzysta-my nasze 

silne strony oraz stojŃce przed nami szanse. Wsp·lnie moŨemy zbudowaĺ przyszğoŜĺ 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, koncentrujŃc siň na jakoŜci w kaŨdym aspekcie 

naszej dziağalnoŜci edukacyjnej i naukowej. 

prof. dr hab. n. med. Marek Kuch Prorektor 

ds. Studenckich i Ksztağcenia 

SWOT 

Mocne strony: 
Ÿ Ugruntowana pozycja na warszawskim rynku edukacyjnym. 

Ÿ Posiadanie wykwalifikowanej kadry, gotowej do poszerzania swoich kompetencji  

i wprowadzania innowacji. 

Ÿ Potencjağ infrastrukturalny do ksztağcenia na wysokim poziomie jakoŜciowym. 

Ÿ Determinacja i wsparcie ze strony wğadz rektorskich dla rozwoju ksztağcenia praktycznego, 

w tym wdroŨenia OSCE. 

Sğabe strony: 
Ÿ Ograniczenia finansowe. 

Ÿ Nadmierna koncentracja uwagi na liczbie przyjmowanych student·w kosztem ja-koŜci 

ksztağcenia; w tym rozbieŨnoŜĺ miňdzy oczekiwaniami Ministerstwa Zdrowia dotyczŃcymi 

liczby student·w, a moŨliwoŜciami Uczelni przy zağoŨeniu ksztağcenia na wysokim poziomie. 

Ÿ Niedostatki infrastrukturalne wzglňdem potrzeb dydaktyki: sale egzaminacyjne OSCE, 

sale komputerowe, szatnie studenckie. 

Ÿ Wysoki wskaŦnik Ădrop-outò na niekt·rych kierunkach. 

Szanse: 
Ÿ Wzmocnienie pozycji Uczelni poprzez nacisk na jakoŜĺ ksztağcenia. 

Ÿ WdroŨenie nowoczesnych form dydaktyki i narzňdzi edukacyjnych. 

Ÿ Rozw·j Centrum Symulacji Medycznych i zwiňkszenie oferty zajňĺ praktycznych. 

Ÿ Racjonalizacja i innowacyjne podejŜcie do mağo praktycznych, istniejŃcych 

kierunk·w studi·w. 

Ÿ Uruchomienie nowych, poŨŃdanych na rynku pracy kierunk·w. 

ZagroŨenia: 
Ÿ ZwiňkszajŃca siň konkurencja na warszawskim rynku edukacyjnym w obszarze ksztağcenia 

w zawodach medycznych. 

Ÿ Ryzyko pogorszenia wizerunku Uczelni w przypadku braku poprawy jakoŜci 

ksztağcenia wynikajŃcego z duŨej liczby student·w. 

Ÿ Zbyt niskie finansowanie ksztağcenia w stosunku do jego koszt·w i pogğňbiajŃcej siň 

dysproporcji miňdzy ograniczonym wzrostem wysokoŜci subwencji ministerialnej, a szybko 

zwiňkszajŃcymi siň potrzebami finansowymi wynikajŃcymi ze wzrostu oczekiwaŒ 

pğacowych, dynamicznego rozwoju nowych (ale jednoczeŜnie) kosztownych technologii 

edukacyjnych oraz potrzeby nieustannego odnawiania coraz to wiňkszych zasob·w pomocy 

dydaktycznych. 

Podsumowanie SWOT 

NajwaŨniejszym celem Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w obszarze ksztağcenia jest 

praktyczne nauczanie student·w na najwyŨszym poziomie w oparciu o: 

Ÿ nowatorskie formy ksztağcenia i egzaminowania, 

Ÿ nowoczesnŃ infrastrukturň, 

Ÿ wykwalifikowanŃ kadrň dydaktycznŃ, gotowŃ do poszerzania swoich kompetencji  

i wprowadzania innowacji. 

StawiajŃc na atrakcyjny i wysoki poziom nauczania Warszawski Uniwersytet Medyczny zadba  

o wdroŨenie nowoczesnych form dydaktyki wykorzystujŃcych, jak dotychczas, narzňdzia 

informatyczne, ale takŨe sztucznŃ inteligencjň oraz narzňdzia multimedialne: platformy 

edukacyjne, VR, czy transmisje zabieg·w. MajŃc natomiast na celu upraktycznienie nauczania, 

opr·cz niezbňdnych umiejňtnoŜci, kt·re studenci kierunk·w medycznych powinni posiŃŜĺ 

poprzez praktycznŃ naukň na bazie klinicznej, duŨy nacisk Uczelnia bňdzie kğaŜĺ na metody 

symulacyjne, zar·wno manualne, jak i komputerowe. Konieczne przy tym jest r·wnieŨ 

systematyczne doksztağcanie kadry akademickiej. Suma tych dziağaŒ w konsekwencji wprowadzi 

dobrze przygotowanŃ spoğecznoŜĺ akademickŃ do egzamin·w OSCE zorganizowanych na 

najwyŨszym poziomie. Efektem finalnym bňdzie wzmocnienie pozycji Uczelni oraz student·w 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, jako doskonale przygotowanych do pod-jňcia pracy 

w konkurencyjnym Ŝrodowisku edukacyjnym i zawodowym. 

Modyfikacja oferty dydaktycznej opierajŃca siň na ciŃgğym monitorowaniu zmieniajŃcego siň 

zapotrzebowania pracodawc·w, przyczyni siň natomiast do uatrakcyjnienia oferty ksztağcenia 

oraz wiňkszych szans absolwent·w Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na rynku pracy. 



 

Cel strategiczny pionu 

Zapewnienie jak najwyŨszej jakoŜci ksztağcenia a takŨe wzmocnienie pozycji student·w 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz samej Uczelni w konkurencyjnym Ŝrodowisku 

edukacyjnym i zawodowym poprzez rozw·j nowoczesnych, praktycznych form edukacji oraz 

optymalizacjň proces·w ksztağcenia, w tym wdroŨenie egzamin·w OSCE. 

Cele operacyjne 

Cel: Podniesienie jakoŜci ksztağcenia przez poszerzenie moŨliwoŜci 
nauczania i egzaminowania praktycznego  

Zamierzenie:  

Poprawiĺ kompetencje praktyczne absolwent·w poprzez zapewnienie bardziej rozbudowanego, 

urozmaiconego i lepiej zorganizowanego szkolenia praktycznego. 

Opis:  

Uznaje siň potrzebň wzmocnienia szkolenia umiejňtnoŜci praktycznych student·w 

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, przede wszystkim poprzez peğniejsze wykorzystanie 

i potencjalnŃ rozbudowň Centrum Symulacji Medycznych (CSM). Rekomendowane jest 

powiňkszenie jego czňŜci dydaktycznej w zwiŃzku z zapotrzebowaniem na realizacjň OSCE (jako 

kluczowego elementu oceny praktycznej) oraz ze wzglňdu na koniecznoŜĺ praktycznego 

przygotowania student·w, kt·re poza klinikami umoŨliwia wyğŃcznie CSM. 

W klinikach natomiast, by wyjŜĺ poza standardowe Ŝrodki nauczania, wprowadzony zostanie 

model ksztağcenia zintegrowanego: od trenaŨer·w, fantom·w, innych po-mocy dydaktycznych po 

pracň z pacjentami. 

Istnieje r·wnieŨ chňĺ poszerzenia oferty zajňĺ w CSM tak, aby mogli z niej korzystaĺ studenci 

wszystkich Wydziağ·w, co znaczŃco wpğynie na podwyŨszenie standardu proces·w 

dydaktycznych w Uczelni. 

Efekty:  

Ÿ Prowadzenie ksztağcenia zintegrowanego w klinikach WUM: trenaŨery/fantomy/ inne 

pomoce dydaktyczne Ÿ pacjent. 

Ÿ Rozszerzenie oferty zajňĺ w CSM poprzez powiňkszenie przestrzeni dydaktycznej. 

Ÿ Zwiňkszenie dostňpnoŜci i r·ŨnorodnoŜci scenariuszy w Centrum Symulacji Medycznych. 

Ÿ WdroŨenie egzamin·w OSCE jako narzňdzia oceny praktycznych umiejňtnoŜci. 

Ÿ Zorganizowanie obszaru przeznaczonego na egzaminy OSCE. 
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Mierniki:  

Ÿ Wyniki ankiet satysfakcji student·w dotyczŃce jakoŜci nauczania i treŜci zajňĺ. 

Ÿ Wyniki z egzamin·w OSCE (Objective Structured Clinical Examination), wskazujŃce na 

praktyczne zastosowanie wiedzy. 

Ÿ Opinie opiekun·w praktyk klinicznych na temat przygotowania i umiejňtnoŜci student·w. 

Ÿ Zmniejszenie wskaŦnika rezygnacji student·w, potencjalnie odzwierciedlajŃce zadowolenie 

z jakoŜci nauczania. 

Cel: Wprowadzenie innowacyjnych metod ksztağcenia 

Zamierzenie:  

WdroŨyĺ i efektywnie wykorzystywaĺ wsp·ğczesne i angaŨujŃce metody dydaktyczne. 

Opis:  

Uczelnia dŃŨy do unowoczeŜnienia sposob·w nauczania poprzez wğŃczenie nowych technologii 

i wspomagajŃcych metod ksztağcenia, w tym wykorzystanie platform dydaktycznych, VR, 

trenaŨer·w, fantom·w etc. KolejnŃ ideŃ jest zbadanie moŨliwoŜci transmisji wykğad·w i zabieg·w 

chirurgicznych miňdzy uczelniami. Modernizacja sposob·w przekazywania wiedzy 

dostosowanych do reali·w, w jakich na co dzieŒ funkcjonujŃ studenci, jest postrzegana jako 

spos·b na podniesienie jakoŜci nauczania i potencjalnŃ poprawň efektywnoŜci ksztağcenia. 

WiŃŨe siň to jednak z koniecznoŜciŃ znacznych nakğad·w finansowych, w zwiŃzku z czym proces 

bňdzie nastňpowaĺ stopniowo i dğugofalowo. 

Efekty:  

Ÿ Wiňksze wykorzystanie nowych technologii w procesie dydaktycznym. 

Ÿ Potencjalne zwiňkszenie dostňpnoŜci dobrej jakoŜci materiağ·w dydaktycznych i wykğad·w. 

Ÿ Poprawa zaangaŨowania i satysfakcji student·w dziňki innowacyjnym metodom nauczania. 

Ÿ Wzrost efektywnoŜci metod przekazywania wiedzy. 

Ÿ Aktualizacja/modyfikacja/doskonalenie program·w ksztağcenia w celu zwiňkszenia ich 

atrakcyjnoŜci i upraktycznienia ksztağcenia. 

Ÿ Wzmocnienie wsp·ğpracy miňdzy uczelniami w zakresie nauczania i nauki. 

Mierniki:  

Ÿ Adopcja i aktywne korzystanie z uczelnianych platform edukacyjnych przez wykğadowc·w  

i student·w. 

Ÿ Poprawa wynik·w egzamin·w LEK i LDEK. 

Ÿ Liczba zajňĺ lub moduğ·w wykorzystujŃcych innowacyjne metody nauczania. 

Ÿ Opinie student·w na temat efektywnoŜci i zaangaŨowania w zmodernizowane metody 

nauczania. 

Ÿ RealnoŜĺ i wdroŨenie inicjatyw dotyczŃcych miňdzyuczelnianych transmisji wykğad·w  

i zabieg·w chirurgicznych. 
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Cel:  Doskonalenie  kompetencji  dydaktycznych  nauczycieli  

Zamierzenie:  

Wesprzeĺ kadrň dydaktycznŃ w dŃŨeniu do rozwoju umiejňtnoŜci i prowadzenia zajňĺ na 

najwyŨszym poziomie, z wykorzystaniem innowacyjnych metod. 

Opis:  

DŃŨŃc do osiŃgniňcia wysokiej jakoŜci ksztağcenia naleŨy poszerzaĺ umiejňtnoŜci nauczycieli 

akademickich o nowe kompetencje, szczeg·lnie przy tak dynamicznym rozwoju otaczajŃcej 

rzeczywistoŜci. 

Efekty:  

Ÿ Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli poprzez prowadzenie szkoleŒ  

z efektywnych metod nauczania, mobilizowanie do uczestnictwa w specjalistycznych 

kursach i szkoleniach, zwğaszcza z zakresu OSCE. 

Ÿ Stworzenie grupy lider·w w zakresie metodyki nauczania, kt·rzy organizowaliby wewnňtrzne 

szkolenia dzielŃc siň swoim doŜwiadczeniem i tzw. dobrymi praktyka-mi uczenia,  

ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem planowanego OSCE. 

Ÿ Organizacja konferencji, warsztat·w itp. sğuŨŃcych integracji i wsp·ğpracy nauczycieli 

akademickich, takich jak np. cyklicznie odbywajŃce siň Fora Akademickie czy Dni Kultury 

JakoŜci Uczelni. 

Mierniki:  

Ÿ Organizacja i wdroŨenie OSCE. 

Ÿ Liczba przeszkolonych nauczycieli akademickich i zdobytych przez nich 

certyfikat·w/dyplom·w. 

Ÿ Satysfakcja student·w i wykğadowc·w z formy prowadzonych zajňĺ. 

Cel: Wzmocnienie Infrastruktury i Proces·w Egzaminacyjnych 

Zamierzenie:  

Poprawa efektywnoŜci logistycznej i przestrzennej oraz bezpieczeŒstwa proces·w 

egzaminacyjnych poprzez wzmocnienie infrastruktury i technologii. 

Opis:  

DostrzegajŃc obecne ograniczenia i dŃŨŃc do bardziej efektywnego i kompleksowego systemu 

oceniania, Uczelnia zamierza zwiňkszyĺ swoje moŨliwoŜci przeprowadzania egzamin·w i test·w 

komputerowych w odpowiednio zabezpieczonym Ŝrodowisku. 

Efekty:  

Ÿ Zwiňkszenie liczby sal komputerowych. 

Ÿ Poprawa logistyki przeprowadzania egzamin·w. 

Ÿ Zwiňkszenie komfortu i bezpieczeŒstwa podczas egzamin·w. 

Mierniki:  

Zwiňkszenie liczby dostňpnych stanowisk do egzamin·w komputerowych. Redukcja czasu  

i zasob·w potrzebnych do administracji egzamin·w. 

Satysfakcja student·w oraz wykğadowc·w z procesu i warunk·w egzaminacyjnych. 

Cel: Optymalizacja rekrutacji kandydat·w na studia i racjonalizacja 

prowadzonych kierunk·w studi·w ï nacisk na jakoŜĺ 

Zamierzenie:  

WdroŨyĺ proces rekrutacji, kt·ry efektywnie ocenia predyspozycje kandydat·w do osiŃgniňcia 

efekt·w ksztağcenia na wybranym kierunku. JednoczeŜnie strategicznie rozwijaĺ i uruchamiaĺ 

wysokiej jakoŜci kierunki studi·w, kt·re wzmocniŃ profil Uczelni i zaspokojŃ potrzeby spoğeczne, 

a modyfikowaĺ lub likwidowaĺ te o miernej wartoŜci. 

Opis:  

Prawidğowa rekrutacja to proces, w kt·rym powinna nastŃpiĺ weryfikacja, czy kandy-dat ma 

moŨliwoŜĺ osiŃgniňcia efekt·w ksztağcenia na danym kierunku, rozumiejŃc przy tym prawa obu 

stron (kandydat·w i Uczelni) oraz przyszğych pacjent·w. 

Skuteczne dotarcie z ofertŃ edukacyjnŃ WUM do najzdolniejszych kandydat·w np. olimpijczyk·w, 

powinno stanowiĺ jedno z kluczowych i priorytetowych dziağaŒ w budowanie bazy talent·w 

Uczelni. 

Zidentyfikowano r·wnieŨ potrzebň i moŨliwoŜĺ rozszerzenia oferty akademickiej Uczelni pod 

kŃtem zapotrzebowania rynku, dostrzegajŃc takŨe funkcjonujŃce obecnie kierunki mağo 

atrakcyjne, generujŃce jednak sporo wysiğku ze strony Warszawskiego Uniwersytetu 

Medycznego. 

Konieczna jest zatem racjonalizacja kierunk·w i liczby przyjmowanych student·w, by m·c 

utrzymywaĺ wysokŃ jakoŜĺ ksztağcenia. 

Efekty:  

Ÿ Dostosowanie kryteri·w przyjňĺ na studia do moŨliwoŜci zrealizowania przez kandydata 

wszystkich efekt·w ksztağcenia. 

Ÿ Potencjalne zmniejszenie liczby student·w, kt·rzy nie sŃ w stanie sprostaĺ wymaganiom 

studi·w. 

Ÿ Poszerzenie oferty edukacyjnej Uczelni o poŨŃdane kierunki i wzmocnienie tym jej pozycji. 

Ÿ MoŨliwa racjonalizacja oferty kierunk·w studi·w. 

Ÿ Potencjalne zmniejszenie problemu przepeğnionych klinik i sal wykğadowych. 

Ÿ Podniesienie poziomu wiedzy, umiejňtnoŜci i kompetencji absolwent·w Uczelni. 

Ÿ Potencjalne zwiňkszenie zainteresowania studiami na WUM. 

Ÿ Pozyskanie kandydat·w o najwiňkszym potencjale np. olimpijczyk·w. 

Ÿ Zmniejszenie barier wejŜcia dla kandydat·w i student·w pierwszego roku. 
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Mierniki:  

Ÿ Zmniejszenie liczby przyjňtych oraz rezygnujŃcych student·w, kt·rzy nie sŃ w stanie 

osiŃgnŃĺ wymaganych efekt·w ksztağcenia. 

Ÿ PrzeglŃd i potencjalna racjonalizacja liczby istniejŃcych kierunk·w studi·w oraz 

przyjmowanych student·w. 

Ÿ Opracowanie i akredytacja nowych poŨŃdanych kierunk·w, takich jak np. studia II 

stopnia w trybie stacjonarnym na kierunku Ratownictwo Medyczne. 

Ÿ Liczba zapis·w i zainteresowanie student·w nowo uruchomionymi programami. 

Ÿ Zminimalizowanie problemu przepeğnionych klinik i sal dydaktycznych. 

Ÿ WskaŦniki zatrudnienia i rozw·j kariery absolwent·w. 

Ÿ Przygotowanie i wysğanie spersonalizowanych list·w do olimpijczyk·w z zaproszeniem  

do podjňcia studi·w na WUM. 

Ÿ Przeprowadzanie analizy wykonalnoŜci stworzenia funduszu stypendialnego dla 

olimpijczyk·w. 

Cel: Zmniejszenie wskaŦnika rezygnacji ze studi·w. 

Zamierzenie:  

Zmniejszyĺ odsetek student·w rezygnujŃcych ze studi·w poprzez identyfikacjň i rozwiŃzanie 

przyczyn leŨŃcych u podstaw tego zjawiska. 

Opis:  

Coraz czňŜciej pojawiajŃcym siň problemem, majŃcym swoje podğoŨe w uwarunkowaniach 

socjologiczno ï rynkowych, jest liczba student·w, kt·rzy przerywajŃ studia, szczeg·lnie  

po pierwszym roku. RozwiŃzanie tego problemu obejmuje zbadanie czynnik·w zaleŨnych  

od Uczelni, takich jak jakoŜĺ nauczania, przeciŃŨenie liczbŃ student·w i ewentualna zgoda  

na moŨliwoŜĺ powtarzania pierwszego roku studi·w. W diagnozie zjawiska pomocne bňdŃ 

r·wnieŨ cykliczne ankiety studenckie. 

Efekty:  

Ÿ Zmniejszenie liczby student·w rezygnujŃcych ze studi·w. 

Ÿ Potencjalna poprawa jakoŜci nauczania przyczyniajŃca siň do mniejszej liczby rezygnacji. 

Ÿ MoŨliwoŜĺ dokğadniejszej oceny przyczyn rezygnacji student·w. 

Ÿ Modyfikacja regulacji wewnňtrznych dopuszczajŃcych na przykğad moŨliwoŜĺ 

ewentualnego powtarzania pierwszego roku studi·w. 

Mierniki:  

Ÿ Zmniejszenie odsetka student·w rezygnujŃcych po pierwszym roku. 

Ÿ Og·lna poprawa wskaŦnik·w utrzymania student·w na wszystkich latach studi·w. 

Ÿ WdroŨenie i ocena wpğywu moŨliwoŜci powtarzania pierwszego roku. 

Ÿ Cykliczne prowadzenie studenckich badaŒ ankietowych. 
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Nauka 
i transfer 
technologii 

Szanowni PaŒstwo, 
Z poczuciem ogromnej odpowiedzialnoŜci 

przedstawiam PaŒstwu niniejszy wstňp  

do strategii rozwoju obszaru Nauki  

i Transferu Technologii Warszawskiego 

Uniwersytetu Medycznego. Dokument ten 

stanowi podsumowanie kluczowych 

dyskusji i analiz przeprowadzonych  

w ostatnim czasie, majŃcych na celu 

wyznaczenie strategicznych kierunk·w 

rozwoju naszej Uczelni w perspektywie 

nadchodzŃcych lat. 

NaszŃ wsp·lnŃ ambicjŃ jest umocnienie pozycji WUM jako wiodŃcego oŜrodka 

naukowego w Polsce i Europie, przy jednoczesnym zachowaniu najwyŨszych 

standard·w ksztağcenia. Zdajemy sobie sprawň, Ũe osiŃgniňcie tego celu wymaga 

ŜwiadomoŜci i umiejňtnego praktycznego wykorzystania synergii miňdzy dydaktykŃ  

a naukŃ, gdzie mŃdre decyzje pozwolŃ na harmonijny rozw·j obu tych kluczowych 

obszar·w naszej dziağalnoŜci. 

Bilans otwarcia, kt·ry stanowiğ podstawň naszych rozwaŨaŒ, ujawniğ zar·wno mocne 

strony, jak i obszary wymagajŃce pilnej interwencji. Do naszych atut·w niewŃtpliwie 

naleŨy zaliczyĺ znacznŃ grupň bardzo aktywnych pracownik·w badawczych i badawczo-

dydaktycznych, kt·rzy stanowiŃ fundament naszego potencjağu naukowego. Ponadto 

moŨemy poszczyciĺ siň wysokŃ skutecznoŜciŃ w pozyskiwaniu Ŝrodk·w finansowych  

ze Ŧr·değ zewnňtrznych na realizacjň projekt·w badawczych, czego dowodem jest ponad 

400 aktualnie realizowanych projekt·w o ğŃcznej wartoŜci ok. 1 100 mln. zğ. Usprawniony 

system zarzŃdzania projektami r·wnieŨ stanowi nasz istotny atut. 

JednakŨe, wnikliwa analiza wykazağa takŨe istotne sğaboŜci, kt·re musimy wsp·lnie 

przezwyciňŨyĺ. WŜr·d nich na szczeg·lnŃ uwagň zasğuguje stosunkowo duŨa grupa 

pracownik·w o niskiej efektywnoŜci naukowej (w szczeg·lnoŜci tzw. grupa N0), kt·ra 

negatywnie wpğywa na nasz wynik ewaluacyjny. Dostrzegamy r·wnieŨ braki kadrowe  

w pionie zarzŃdzania projektami oraz wadliwy system oceny pracownik·w badawczo-

dydaktycznych, kt·ry nie dysponuje skutecznymi narzňdziami do monitorowania  

i reagowania na niewywiŃzywanie siň z obowiŃzk·w naukowych. Brak stağego 

monitoringu osiŃgniňĺ naukowych pracownik·w oraz niejasna strategia dotyczŃca 

optymalnej liczby pracownik·w N to kolejne wyzwania, kt·rym musimy sprostaĺ. 


