Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora V)

zarok 2024
(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagiji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w A
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publicznych*

Warszawski Uniwersytet Medyczny

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®
Czesc¢ AY
0  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czesc C9
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacii: kolegia, spotkania Zespotu Kontroli Zarzgdczej, czgstkowe oswiadczenia
o stanie kontroli zarzgdczej, wstepna informacja o wykonaniu planu dziatalnosci za 2024 r.,
informacja audytora.

X X[OXX XX

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresé
nlnlejszego oswiadczenia. Elektronicznie podpisany przez
Rafat Marian Krenke Rafat Marian krenke
Warszawa Data: 2025.02.28 18:06:02 +01'00'

(miejscowo$¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢.



Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1) zakitécenia w sferze komunikaciji wewnetrznej;
2) dysfunkcja systeméw informatycznych — system Simple ERP;

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

1) przyjecie Strategii WUM na lata 2025-2028;

2) opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego;

3) przeglad i aktualizacja procedur, w tym Regulaminu organizacyjnego oraz Statutu WUM;

4) zaciesnienie wspoipracy z kadrg zarzadzajgcg podmiotdw leczniczych oraz $cislejszy nadzor
wiascicielski nad spétkami zaleznymi, w tym poprawa monitorowania i zarzgdzania ryzykiem
w obszarze bazy klinicznej;

5) rozwdj rachunkowosci zarzgdczej — dostarczanie danych zarzgdczych w zmienionym uktadzie;

6) rozwdj systeméw informatycznych klasy ERP — poprawa integralnosci;

7) dziatania na rzecz poprawy komunikacji wewnetrznej w Uczelni.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I'©

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) rozwdj i integracja systemow informatycznych w zakresie planowania, zarzgdzania zasobami ludzkimi
oraz rozliczania pensum - prace trwaja;

2) przygotowanie dokumentéw (OPZ) stuzgcych pozyskaniu , w drodze przetargowej, aplikacji do
zarzgdzania nieruchomosciami oraz mieniem ruchomym — zrealizowano; planowane jest pozyskanie
aplikacji ze $rodkéw KPO;

3) rozwdj monitoringu realizacji zadan inwestycyjnych i remontowych — czesSciowo zrealizowano; prace
trwaja;

4) rozwdj elektronicznego obiegu dokumentéw (e-Kancelaria) — prace trwaja;

5) przeglad i aktualizacja procedur z zakresu planowania — prace trwaja;

6) poprawa komunikacji wewnetrznej — rozwoj narzedzi wymiany informaciji (intranet) — prace trwaja;

7) wdrozenie procedury dostepu do informacji publicznej w formie pisemnej - prace trwaja;

8) poprawa kultury organizacyjnej — szkolenia miekkie dla kadry zarzgdzajacej — czesciowo zrealizowano;
szkolenia bedg kontynuowane;

9) celowane szkolenia tematyczne dla poszczegdlnych grup odbiorcéw z zakresu planowania, zamowien
publicznych i obstugi systemow informatycznych — zrealizowano; szkolenia bedg kontynuowane.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale Il odwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

b Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249,
poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz.
817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czg$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli
zarzadcze;j.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skfada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich

kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$é dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

9 Czes$¢ B wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

N Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienié.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

10) Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta

zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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