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Ocena gléwnego osiagniecia, dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego dr n. o zdrowiu Leny Serafin
z Zakladu Pielegniarstwa Klinicznego Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego w Warszawie w zwigzku z
postegpowaniem o nadanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu,
dyscyplina nauki o zdrowiu

Strona formalna

Niniejsza ocena zostala przygotowana na podstawie Uchwaly Nr 22/2023r. Rady
Dyscypliny Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie
o powolaniu mnie na recenzenta wniosku dr n. o zdrowiu Leny Serafin o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, dyscyplina nauki
o zdrowiu (Uchwala z dnia 10 stycznia 2023r.).

Kandydatka

Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk
o zdrowiu, w dyscyplinie nauki o zdrowiu, dr n. o zdrowiu Lena Serafin ukonczyla Wydzial
Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w roku 2009 i uzyskala tytut
zawodowy licencjata pielggniarstwa oraz w roku 2011 uzyskujac tytut magistra
pielggniarstwa. Habilitantka w roku 2017 uzyskata stopieri doktora nauk o zdrowiu na
Wydziale Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Tytul rozprawy
doktorskiej: ,,Ocena satysfakcji z pracy zawodowej polskich i szwedzkich pielegniarek”,
promotor: prof. dr hab. n. med. Anna Doboszynska, promotor pomocniczy dr n. med. Ewa
Kadalska. Pani L. Serafin systematycznie podnosi swoje kwalifikacje i zdobywa nowe

kompetencje. W latach 2014 i 2019 ukonczyla studia podyplomowe w Szkole Gloéwnej



Handlowej w Warszawie z zakresu: ,,Zarzadzanie podmiotami leczniczymi przeksztalcanymi
w spotki prawa handlowego” i ,,Doradztwo zawodowe, kierowanie rozwojem i coaching”.

Praca zawodowa dr L. Serafin od poczatku jest zwigzana z wykonywaniem zawodu
pielegniarki. W latach 2009-15 petnita funkcje pielggniarki lub pielggniarki koordynujacej
w Fundacji Hospicjum Onkologicznego w Warszawie oraz Carolina Medical Center.
W latach 2015 -19 zarzadzata zespotami pielegniarskimi w Lux Medzie w Warszawie
Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego od 2012 roku pracuje jako nauczyciel
akademicki w Zakladzie Pielegniarstwa Klinicznego w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym. Obecnie jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w grupie badawczo-
dydaktyczne;j.

Publikacje naukowe

Dr n. o zdrowiu Lena Serafin jest autorem lub wspdtautorem 18 prac oryginalnych
o facznej punktacji IF=38,358 (punkty MEiN=1351) z czego punktacja prac w ktorych jest
pierwszym autorem wynosi 25,758 IF (punkty MEiN=865). Jest autorem 6 prac oryginalnych
wlaczonych w cykl stanowigcy gléwne osiggnigcie o punktacji [F=19,307 (punkty
MEiN=580). W dorobku dr n. o zdrowiu Leny Serafin znajduje si¢ 10 rozdzialow
w podrgcznikach krajowych i jedno autorstwo podrgcznika.

Laczna punktacja MEIN dla wszystkich prac to 1445 punktéw i 38,358 IF. Liczba
cytowan (z autocytowaniami) wyzej oméwionych publikacji wg bazy danych Web of Science
wynosi 544 (49 bez autocytowan), Scopus 56 (52 bez autocytowan), zas Indeks Hirscha jest
réwny 4.

Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego publikowala wyniki swoich badan
w cenionych czasopismach o zasiggu migdzynarodowym m.in. w International Journal of
Environmental Research and Public Health, Annals of Medicine, BMJ Open, Nurse Education
Today, Nursing in Critical Care. Jedna publikacja ukazala si¢ w Pielggniarstwie XXI wieku.

Przedstawiony dorobek naukowy dr n. o zdrowiu Leny Serafin jest spdjny i tworzy
logiczng cato$é. Obejmuje publikacje, ktérych tematyka zwigzana jest z zagadnieniami
z obszaru pielegniarstwa i nauk o zdrowiu.

Ze wzgledu na tematyke¢ poruszanych zagadnien publikacje mozna pogrupowaé
w nastgpujace cykle:

v' analiza wystepowania i zaleznosci migdzy mobbingiem i wypaleniem zawodowym
wérdd poczatkujacych pielggniarek oraz ocena moderujacej roli czasu pracy: przed
pandemig lub w trakcie pandemii dla zaleznosci pomigdzy mobbingiem, a zmiennymi

wypalenia zawodowego;



v ocena:

- zwigzku miedzy samooceng a poziomem kompetencji, wptywu poszczegdlnych

strategii radzenia sobie ze stresem na relacj¢ migdzy stresem a bezsennoscig

u poczatkujacych pielegniarek,

- kompetencji studentow kierunku pielegniarstwo i pielegniarek ze stazem

zawodowych do 12 miesi¢gcy z pokoleniem Z, ktére moga zwigkszy¢ ich wydajnosé

pracy i wspiera¢ je w okresie adaptacji zawodowe;j,

- gotowosci poczatkujgcych pielegniarek do pracy na oddzialach intensywnej terapii

(OIT),

- Srodowiska i organizacji pracy pielegniarek, srodowiska ksztatcenia,

- wybranych aspektow opieki pielegniarskiej nad pacjentami.

Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego odgrywata wiodacg role w ramach
powstania wigkszosci wspétautorskich prac naukowych.

W calym dorobku naukowym Habilitantki dominujg zainteresowania naukowe
zwigzane z analiza czynnikéw determinujacych wykonywanie zawodu pielegniarki oraz
opiekg¢ nad pacjentem. Zagadnienia, ktérymi zajeta si¢ Kandydatka do stopnia naukowego
w swoich rozwazaniach naukowych sg bardzo istotne dla nauk o zdrowiu. Duza czg$é prac
naukowych poswigcona jest pielggniarkom. Stanowig one najliczniejszg grupe zawodowsg
w systemie ochrony zdrowia. Jednoczesnie wykazujg niedostatki w kadrze. Obecnie bardzo
czgsto poszukiwane sa przyczyny tej sytuacji i jednocze$nie podejmowane sg liczne dziatania
majace na celu zmniejszenie tego problemu. Dodatkowa wartoscig analizowanego dorobku
naukowego jest badanie wptywu pandemii COVID — 19 na srodowisko pracy pielegniarek.
Jest to szczegdlna sytuacja determinujaca pracg pielegniarek i w peini ukazujaca znaczenie
pracy tej grupy zawodowe;j. Istnieje wiele czynnikéw wplywajacych na liczbe aktywnych
zawodowo pielegniarek np. wyposazenie stanowiska, relacje migdzyludzkie, wynagrodzenie,
mozliwosci samorozwoju i awansu oraz poziom zaufania spolecznego. Wszystkie te aspekt
zachg¢caja lub zniechgcaja do wyboru tego pigkne ale i trudne zawodu ale takze do
kontynuacji pracy w zawodzie. Dlatego cennym elementem dorobku naukowego dr L. Serafin
jest analiza postaw studentéw kierunku pielggniarstwo i ich oczekiwan w stosunku do kadry
dydaktycznej i przysztych pracodawcéw. To okres edukacji na uczelni i pierwsze trzy lata
w najwigkszym stopniu ksztaltuje kompetencje zawodowe pielegniarek. Jednoczesnie liczne
badania wykazuja scisty zwigzek migdzy okreslonymi kompetencjami pielegniarek a poprawg
Jjakosci $wiadczen medycznych oraz zwigkszong satysfakcja pacjentow.

Obecnie na rynku pracy pojawia si¢ pokolenie Z, czyli osoby urodzone pomiedzy



1995 a 2000 rokiem. To miodzi ludzie posiadajacych inng ocena rzeczywistosci, ale takze
oczekiwaniami co do miejsca pracy. Oczywiscie te réznice pokoleniowe powinno by¢
uwzglednione przy planowaniu ksztalcenia przeddyplomowego jaki i przy organizacji
$rodowiska pracy. Niestety nadal jest wiele sprzecznych i niepetnych doniesien dotyczacych
analizy czynnikéw determinujacych okreslone postawy tego pokolenia pielggniarek. Dlatego
bardzo duzg warto$¢ ocenianego dorobku naukowego dr L. Serafin jest proba szukania
odpowiedzi na pytanie: ktore czynnikami wplywaja na okreslone postawy i ksztatcenie
konkretnych kompetencji studentéw lub pielggniarek pracujacych w zawodzie krocej niz trzy
lata?

Tez waznym elementem badafi habilitantki jest organizacja opieki nad chorymi
w podeszlym wieku, w stanach zagrozenia zycia lub w jego ostatnim etapie. Dokonywana
analiza indywidualnych przypadkéw oraz charakterystyka procesu pielggnowania w oparciu
o klasyfikacje ICNP® umozliwia standaryzacje opieki pielegniarskiej u pacjentow
z ré6znorodnymi problemami zyciowymi.

Przedstawione wyniki pracy badawczej Kandydatki do stopnia doktora
habilitowanego, uwazam za aktualne i bardzo istotne, nie tylko z naukowego punktu
widzenia, ale takze pod katem praktycznych zastosowan i prze%oZenia{ na skuteczniejsza
promocje zawodu, profilaktyk¢ wypalenia zawodowego wsrod pielegniarek oraz
standaryzowania ich dziatalnosci. Dlatego uwazam, ze dorobek naukowy dr L. Serafin jest
znaczacym wkladem w rozwdj nauk o zdrowiu.

Uzupelnieniem zainteresowann naukowych dr Leny Serafin byly liczne udzialy
w projektach badawczych ogdlnopolskich, wieloosrodkowych czy migdzynarodowych oraz
finansowanych ze srodkéw statutowych Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (WUM).
Habilitantka odbyla miesigczny staz naukowy w Klinice i Katedrze Geriatrii Collegium
Medicum w Bydgoszczy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Odbyla réwniez
pieciodniowg wizyte studyjng w Ghent University w ramach udziatu w projekcie Mistrzowie
Dydaktyki oraz trzytygodniowy staz w osrodku dla chorych na trad i AIDS Jeevodaya
w Indiach. Za dziafalnos$é naukows Habilitantka byta w 2021 roku nagrodzona indywidualng
nagrodg Rektora WUM (Ill-ego stopnia) za badania nad wystgpowaniem sytuacji trudnych
i dyskryminacji w pracy pielegniarek. Dr n. o zdrowiu Lena Serafin prezentowata swoj
dorobek naukowy na 2 zjazdach zagranicznych i 17 krajowych. Na podkreslenie zastuguje
fakt aktywnosci naukowg realizowang w szesciu uczelniach (poza macierzystg) i instytucjach
naukowych, w tym w dwoch zagranicznych. Dodatkowo Pani dr L. Serafin petni funkcjg

recenzenta prac w czasopismach naukowych oraz podczas konferencji naukowych.



W podsumowaniu oceny dotychczasowego dorobku naukowego Kandydatki do
stopnia doktora habilitowanego pragne podkresli¢, ze jest on obszerny i zwigzany z gtéwnym
nurtem zainteresowan badawczych. Znalazto to odzwierciedlenie w licznych publikacjach
w czasopismach z listy Filadelfijskiej i cytowaniach w periodykach o wysokiej wartosci
naukowej. Dorobek ten spelnia warunki stawiane kandydatom do stopnia doktora
habilitowanego nauk o zdrowiu.

Ocena gléwnego osiagniecia naukowego

Osiagnigciem naukowym wskazanym przez Kandydatke do nadania stopnia doktora
habilitowanego bgdacym podstawa do wszczgcia postgpowania habilitacyjnego jest cykl
szesciu tematycznie powigzanych publikacji pod wspdlnym tytulem ,,Wybrane aspekty
wspierania adaptacji zawodowej pielggniarek poprzez rozwijanie kompetencji oraz
organizacj¢ Srodowiska pracy”. Prace s3 powigzane tematycznie i opublikowane w
czasopismach o zasiggu migdzynarodowym i charakteryzujg wiele probleméw wystgpujacych
w przygotowaniu pielggniarek do pracy zawodowej. We wszystkich pracach dr Lena Serafin
jest pierwszym lub autorem korespondencyjnym. Badanie, ktorego wyniki stanowig gléwne
osiggnigcie naukowe, zostalo przeprowadzona w latach 2019-2021. Kohort¢ stanowito w
zaleznosci od artykutu od 17 do 212 studentéw kierunku pielegniarstwo lub pielegniarek
pracujacych przed pandemig oraz w jej trakcie. Zaplanowane analizy byly przeprowadzone w
oparciu o metodologi¢ badan ilosciowych oraz badan jakosciowych z zachowaniem rygoru
rzetelnosci. Schematy badan zostaty dobrane adekwatnie do postawionych pytan badawczych.
Dobér grupy badawczej i narzedzi oraz wdrozona procedura badawcza byta wilasciwa i
gwarantowata poprawno$é naukows.

Z autoreferatu Habilitantki wynika, ze celem nadrzgdnym prowadzonych badan
i opublikowanych na ich podstawie prac wskazywanych jako gléwne osiagniecie naukowe
byta analiza wybranych aspektow srodowiska pracy pielegniarek oraz ocena ich wpltywu na
efektywnos¢ praktyki oraz procesu adaptacji zawodowej tej grupy pracownikéw. Cele
szczegblowe opracowania to:

1. Analiza wystgpowania oraz relacji pomigdzy wypaleniem zawodowym i mobbingiem
doswiadczanym przez poczatkujace pielggniarki pracujace w zawodzie przed i w trakcie
pandemii COVID-19.

2. Ocena i analiza zaleznosci pomigdzy kompetencjami a samooceng poczgtkujacych

pielegniarek.



3. Analiza wplywu poszczego6lnych strategii radzenia sobie na zalezno$¢ migdzy stresem
a bezsenno$cig u poczatkujacych pielggniarek, ktore sa zatrudnione w swojej dziedzinie
i kontynuuja nauke.

4. Identyfikacja oraz analiza kompetencji poczatkujacych pielegniarek pokolenia Z, ktore
moga zwigkszy¢ ich wydajnosé pracy i wspierac ich w okresie adaptacji zawodowej.

5. Analiza przygotowania i gotowosci poczatkujacych pielegniarek do pracy na
oddziatach intensywne;j terapii.

6. Ocena kompetencji w zakresie autentycznego przywodztwa wsréd poczatkujacych
pielegniarek.

W pierwszej pracy pod tytulem ,The COVID-19 Pandemic Increased Burnout and
Bullying among Newly Graduated Nurses but Did Not Impact the Relationship between
Burnout and Bullying and Self-Labelled Subjective Feeling of Being Bullied: A Cross-
Sectional, Comparative Study.” opublikowanej w 2022 w czasopismie International Journal
of Environmental Research and Public Health habilitantka wnioskowata, ze u poczatkujacych
pielegniarek, ktére pracowaly przed pandemia COVID-19 im wyzszy byl poziom
doswiadczanego mobbingu wymierzonego w osobg, zwigzanego z pracg, z przemocy
fizyczna, tym wyzszy prezentowaly poziom wycofania.

W drugiej z cyklu prac opublikowanej w 2022 roku w Annals of Medicine pod
tytulem ,,The relationship between perceived competence and self-esteem among novice
nurses - a cross-sectional study” dr L. Serafin potwierdzita, ze samoocena poczatkujacych
pielegniarek zostata oceniona na 19,15 pkt czyli nieco ponizej polowy mozliwej wartosci.
Jednoczesnie wykazata r6znice migdzy samooceng pielggniarek w zaleznosci od deklaracji
checi odejscia lub pozostania w pracy. Jednoczesnie najwyzszy poziom kompetencji
poczatkujace pielggniarki prezentowaly w obszarach opieki pielggniarskiej oraz opieki
pielggniarskiej opartej na wartosciach. Natomiast najnizszy poziom kompetencji
prezentowaly w obszarze rozwoju, przywdédztwa i organizacji opieki pielggniarskie;.
W badanej kohorcie dr L. Serafin wykazata pozytywne korelacje migdzy ksztalceniem
podyplomowym a kompetencjami w podskalach: opieka pielggniarska, opieka medyczna
i techniczna. Dodatkowo wzrost kompetencji w obszarze opieki pielggniarskiej powoduje
spadek samooceny. Staz pracy byl waznym moderatorem migdzy dokumentacja
i administrowaniem opieka pielegniarska i samooceny. Edukacja zawodowa pielegniarek,
miejsce pracy, che¢ odejscia z obecnego miejsca pracy oraz checi odejscia od zawodu nie

byly moderatorami dla relacji pomigdzy wymiarami kompetencjami oraz samooceng.



Zaprezentowane w tej pracy wyniki uzupetniajg wiedze¢ o zwigzku migdzy samooceng
a poziomem kompetencji wsrod pielggniarek z krotkim stazem zawodowym .

Kolejna czgs¢ sktadowa gldownego osiagnigcia naukowego to praca opublikowana
w BMIJ Open pod tytutem ,,Impact of stress and coping strategies on insomnia among Polish
novice nurses who are employed in their field while continuing their education: a cross-
sectional study”. Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego przedstawita w niej wptyw
poszczegblnych strategii radzenia sobie ze stresem na relacj¢ migdzy stresem a bezsennoscia
u poczatkujacych pielggniarek, ktore pracuja zawodowo i jednoczesnie kontynuujg nauke oraz
wykazata moderujaca rolg formy ksztalcenia na relacj¢ migdzy stresem w miejscu pracy,
strategiami radzenia sobie oraz bezsennoscig. Postawiony wniosek, ze korzystanie ze
wsparcia emocjonalnego, korzystanie ze wsparcia instrumentalne, wycofanie behawioralne
i obwinianie si¢ oraz tryb studiéw (stacjonarne lub niestacjonarne) sg istotnymi mediatorami
relacji migdzy stresem i bezsennoscig.

Efektem kontynuowanych przez habilitantk¢ badan byfa czwarta praca pod tytutem ,,
What is the most needed competence for newly graduated generation z nurses? Focus groups
study.” opublikowana w 2020 roku w Nurse Education Today. Wykazane w tej pracy iz
poczatkujace pielggniarki z pokolenia Z ocenity swojej kompetencje jako dobrze rozwinigte
jedynie w zakresie wiedzy i otwartosci na rozwoj. Jednoczes$nie umiejetnos$¢ wykorzystania
wiedzy w praktyce, umiejetnos¢ komunikacyjng, pracy zespotowej, podejmowania decyzji
i radzenie sobie ze stresem uznaly za konieczne, ale wymagajace jeszcze znacznego rozwoju.
Dodatkowo w kazdej kohorcie wskazywano na pewnos¢ siebie, asertywno$¢ i empatie, jako
kompetencji waznych i potrzebnych pielegniarkom zaczynajacych prace w zawodzie.

Kolejna praca bedaca czgscig sktadowa gtownego osiagnigcia naukowego to artykut
z 2022 roku pod tytutem ,, Novice nurses' readiness to practice in an ICU: A qualitative
study..” opublikowany w Nursing in Critical Care. W wyniku analizy zebranych danych
habilitantka wykazata, ze wigkszos¢ poczatkujacych pielegniarek (wedtug ich opinii) nie
zostaly wystarczajaco przygotowane do pracy na Oddziale Intensywnej Terapii podczas
ksztatcenia przeddyplomowego. Procesu adaptacji powinien by¢ dluzszy i mentorowany
przez bardziej doswiadczone pielggniarki. Komunikacje i praca zespotowa, zawodowa
pewnos¢ siebie, wiedza oraz umiejgtnosci jej wykorzystania w praktyce to zdaniem badanych
pielegniarek najwazniejsze kompetencje potrzebne do pracy na OIT. Pielegniarki
rozpoczynajace prac¢ zawodowa potrzebuja wiecej doswiadczenia i wiedzy, aby radzié sobie
z trudnymi sytuacjami a zarazem ze stresem. Dr L. Serafin rekomenduje absolwentom:

zadawanie pytan mentorom, angazowanie si¢ w okreslone czynnosci i procedury podczas



ksztalcenia przeddyplomowego, odbywanie dodatkowej praktyki na OIT, doskonalenie
umiejetnosci w obszarze komunikacji interpersonalnej oraz zapoznanie si¢ z prawnymi
aspektami pracy pielegniarskiej oraz udzial w zaje¢ciach dodatkowych.

Wyniki badania prezentowane w szdstej a zarazem ostatniej pracy pod tytulem
,Novice nurses’ leadership competence: a cross-sectional study.” z 2022 roku opublikowanej
w Pielegniarstwo XXI wieku sugeruja przecigtny poziom kompetencji w obszarze
autentycznego przywodztwa wsrod pielegniarek rozpoczynajacych karier¢ zawodowa.
Jednoczesnie sugerujg potrzebe opracowania strategii adresowania kompetencji
przywddczych poczatkujacych pielegniarek i studentdw pielegniarstwa oraz wykorzystania
ich w ksztalceniu przeddyplomowym i podyplomowym.

Wyniki ujete w wszystkich pracach ukazuja czynniki determinujace rozwoj zawodowy
studentow kierunku pielegniarstwo i mlodych stazem pielegniarek Jednoczesnie wnioski
moga by¢ uzyteczny w procesie edukacji i zarzadzaniu zespotem. Jednoczesnie ich
oczekiwanym efektem powinno by¢ wigksze zaangazowania w pracg, wyzszy poziom
satysfakcji z pracy i lepsze wyniki pielegnacji a zarazem leczenia pacjentow.

Nalezy podkresli¢, ze kandydatka do stopnia doktora habilitowanego w calym
gléwnym osiaggnigciu naukowym wykazata si¢ dociekliwoscig a zarazem krytyczng oceng
otrzymanych wynikow.

Ocena dorobku dydaktycznego

Dorobek dydaktyczny dr n. o zdrowiu Leny Serafin jest znaczny, gdyz ma ona ponad
11-letnie doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych ze studentami kierunku
Pielegniarstwo. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze habilitantka prowadzi zajecia
na kierunku pielegniarstwo z przedmiotéw Badania naukowe w pielegniarstwie, Opieka
paliatywna, Informacja naukowa, Systemy informacyjne w ochronie zdrowia. Przygotowanie
i realizacja autorskiego programu tutoringowego ,,Badania naukowe w pielggniarstwie”. Jest
opiekunem Studenckiego Kota Naukowego Pielggniarstwa Klinicznego. Nalezy podkreslic,
ze suma punktéw IF uzyskana za publikacje we wspotautorstwie ze studentami wynosi 21,484
a za swojg dzialalno$¢ uzyskata dwie nagrody: indywidualng dydaktyczng Nagroda Rektora
WUM (Ill-ego stopnia) za prowadzenie studenckich kot naukowych (2020) oraz zespotowa
dydaktyczng Nagroda Rektora WUM (Ill-ego stopnia) za organizacj¢ 1 Ogélnopolskiej
Konferencji Naukowej pt. ,,Studenckie Dni Medycyny Paliatywnej” (2011). Przygotowanie
oraz powadzenie warsztaty i szkolenia miedzy innymi dla Wolontariuszy. Petnila funkcje
promotora 16 prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia i 18 na studiach drugiego

stopnia. Na podkreslanie zastuguje uzyskana przez dr L. Serafin bardzo wysoka $rednia ocen



dokonanych przez studentéw. Byta zaangazowana w opracowanie programdéw nauczania dla
realizowanych przedmiotéw i moduldéw. Dr n. o zdrowiu Lena Serafin jest redaktorem
naukowym podrecznika pt.; ,,Badania naukowe w pielggniarstwie: Ocena, synteza i tworzenie
dowoddéw naukowych w praktyce pielegniarskiej” (2022) oraz 6 rozdzialow w podrgcznikach
i kolejnych 4 w monografiach.

Dorobek dydaktyczny Habilitantki jest w opinii recenzenta znaczny, zwlaszcza, ze dr
n. o zdrowiu Lena Serafin rownolegle prowadzi zajgcia z kilku przedmiotow. Ponadto jest nie
tylko wykladowcg ale i twoércg programéw ksztalcenia, co dobitnie $wiadczy o jej
wszechstronnosci i dojrzatosci dydaktyczne;j.

Ocena dzialalnosci organizacyjnej

Dr n. o zdrowiu Lena Serafin jest czlonkiem Rady Wydzialu Nauk o Zdrowiu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Byla czlonkiem Rady ds. eZdrowia
w Pielegniarstwie przy Centrum Systemoéw Informacyjnych w Ochronie Zdrowia, delegatem
na Zjazd Warszawskiej Okrggowej lzby Pielggniarek i Poloznych, czlonkiem Komisji
Naukowej przy Warszawskiej Okrggowej Izbie Pielegniarek i Potoznych, licznych
Komitetow Organizacyjnych Konferencji Naukowych, zespotu redakcyjnego Monografii
pokonferencyjnej oraz sekretarzem w Komisji podczas obrony pracy doktorskiej mgr Marty
Stelmasiak — Warszawski Uniwersytet Medyczny (2020 r.).

Analizujgc dziatalnos$¢ organizacyjng Kandydatki stwierdzam, ze jest ona znaczaca.

Whiosek koncowy

Reasumujac, w oparciu o pozytywng oceng publikacji wchodzacych w skiad gtéwnego
osiggniecia naukowego, a takze pozostaly dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny dr
n. o zdrowiu Leny Serafin, w $wietle obowigzujacej Ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. art. 219 z p6zniejszymi zmianami, daje podstawy do oceny
caloksztaltu osiggnigé¢ Habilitantki jako stanowigcy znaczny wkiad w rozwdj nauk
medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o zdrowiu oraz w petni spelnia wymagania
stawiane kandydatom do nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
medycznych i nauk o zdrowiu, dyscyplina nauki o zdrowiu.

Z uwagi na powyzsze sktadam zatem wniosek do Rady Dyscypliny Nauk o Zdrowiu
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego o dopuszczenie dr n. o zdrowiu Leny Serafin do
dalszych etapéw postgpowania habilitacyjnego.

dr hab. n. o zdrowiu Ewa Borowiak
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