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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest nowoczesnym osrodkiem
akademickim z ponad dwustuletnia historia. Innowacyjna me-
dycyna, wysoki poziom nauczania, nowoczesna infrastruktura
i sSwiatowe metody ksztatcenia to od lat wyznaczniki ugrunto-
wanej marki uczelni w Polsce i na arenie miedzynarodowej.

Strategia Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2020-
2024, ktorg Panstwu prezentujemy, jest wynikiem prac zespotu
rektorskiego, oraz oczekiwan réznych grup spotecznosci aka-
demickiej naszej Uczelni.

Kluczem do stworzenia tego fundamentalnego dokumentu, kto-
ry wytycza kierunki rozwoju Uniwersytetu na najblizsze lata,
byto ustyszenie gtosu wielu osdéb - reprezentantéw rdéznych
grup tworzacych Uczelnie. Dewizg, ktora kieruje sie w pracy
lekarza, nauczyciela akademickiego, a takze rektora jest naj-
pierw stuchanie, a potem mowienie. Kazdy musi zosta¢ wystu-
chany i tak tez jest w kwestii wyznaczania kierunkdéw rozwoju
WUM.

Strategia jest wspdlnym dzietem catej spotecznosci akademickiej
naszego Uniwersytetu, a nie jedynie wizja wtadz rektorskich.
Co wiecej, uchwalenie strategii nie oznacza konca prac nad
nig. Wrecz przeciwnie - to dopiero poczatek. Juz teraz dzie-
kuje wszystkim osobom, ktdére przyczynity sie do stworzenia
tego dokumentu. Przed nami - cata spotecznoscia WUM - stoi
zadanie jego wdrozenia. Co oczywiste mogg, a nawet powinny,
pojawic sie modyfikacje strategii, tak aby jak najbardziej odpo-
wiadata ona naszym aspiracjom, wizjom i oczekiwaniom, co do
Uczelni, w ktérej my wszyscy - nauczyciele, naukowcy, studenci
i pozostali cztonkowie naszej wspdlnoty - bedziemy chcieli pra-
cowac, rozwija¢ nauki medyczne, ksztatci¢ kolejne pokolenia
medykow.

Strategia stanowi odpowiedz na pytanie, jaka Uczelniag ma by¢

Warszawski Uniwersytet Medyczny. Chcemy, by WUM byt

Chcemy wspieraé i rozwija¢ innowacyjne badania oraz osiagnac

status uczelni badawczej. WUM ma byc¢ uczelniag nowoczesnie
i profesjonalnie zarzadzang. Akademicka baza kliniczna musi
mie¢ silng pozycje, gwarantujaca efektywna wspotprace w za-
kresie dydaktyki i nauki. Spétki zalezne oraz inwestycje maja
pracowac¢ na rzecz powiekszania przewagi konkurencyjnej
WUM. Otwarta i skuteczna komunikacja ma stuzy¢ integracji
spotecznosci akademickiej. Dzieki promocji i doskonatej repu-
tacji Uczelnia ma przyciggaé najlepszych studentow. Nalezyte
wsparcie utrzymania i rozwoju obszaréw merytorycznych ma

zapewnic efektywny i elastyczny model zarzadzania..

W strategii stawiamy realne i przewidywalne cele, nie obiecujemy

rzeczy niemozliwych. Pokazujemy, gdzie zmierzamy i w jaki
sposob osiagniemy zatozone cele. Oprdcz planowania, podczas
wdrozenia strategii przewidujemy skutki decyzji, a takze za-

ktadamy monitorowanie dziatan i stan realizacji strategii.

Czas, w ktérym powstaje ten dokument jest szczegdlny. Pandemia

SARS-CoV-2 zmienita swiat, zmienita naszg Uczelnie i zmieni-
ta nas wszystkich. Osiaganie zatozonych celdw jest niezwykle
istotne, jednak réwnie wazny jest styl, w jakim sie to odbywa.
Nasza wspolnota liczy blisko 14 tysiecy oséb. JesteSmy réznorod-
ni, to co nas taczy to wartosci, ktérymi sie kierujemy i na kto-
rych chcemy dalej budowac¢ Warszawski Uniwersytet Medycz-
ny. W toku prac nad strategia, w wyniku szerokich dyskusii,
zostal wypracowany pierwszy w historii naszego Uniwersytetu
kanon wartosci WUM obejmujacy: szacunek, zaangazowanie,
wspotprace, profesjonalizm, transparentnosé, empatie, wol-
nos¢ mysli i przekonan, uczciwos¢ oraz lojalnosc. Te wartosci
winny by¢ puntem odniesienia kazdego dziatania podejmowa-

nego w naszej Uczelni.

Misja Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jest najlepsze

ksztatcenie oparte na innowacyjnej medycynie i prowadze-
nie badan naukowych na najwyzszym poziomie. Jej wypet-

nienie wymaga udziatu catej spotecznosci Warszawskiego

wiodgcym osrodkiem akademickim o najwyzszym poziomie Uniwersytetu.

ksztatcenia oraz badan naukowych, prowadzacym wzorcowa

w Polsce opieke zdrowotna, dzieki silnej pozycji podmiotéw Prof. dr n. med. Zbigniew Gaciong
leczniczych i naukowych. Rektor




Rys historyczny
WUM

Warszawski Uniwersytet Medyczny siega swoimi tradycjami
1809 roku, kiedy w Warszawie powstat Wydziat Lekarsko-Aka-
demicki, zwany Szkoty Lekarska. Po nietatwym dla szkolnictwa
wyzszego XIX wieku i poczatku XX stulecia nastat niezwykle
chlubny okres miedzywojenny, podczas ktérego w murach
uczelniach wyktadali znani nie tylko w Polsce, ale i na arenie
miedzynarodowej anatom Edward Loth, chirurg Antoni Le-
$Sniowski, dermatolog Marian Grzybowski czy internista Wi-
told Ortowski.

1926 W 1926 roku utworzono w Warszawie takze pierwszy nad Wi-

sta Wydziat Farmaceutyczny. Godny podkreslenia jest fakt, ze
rozwoju akademickiej medycyny, farmacji oraz stomatologii
nie przerwat nawet tragiczny dla mieszkancow miasta okres
II wojny swiatowej. Wielu reprezentantéw kadry naukowej
kontynuowato wéwczas prace ze studentami w ramach tajne-
go nauczania. Dzieki ich zaangazowaniu i profesjonalizmowi
w codziennej pracy dydaktycznej w podziemiu mozliwe byto

szybkie odtworzenie struktur uczelnianych po wojnie.

1950 Przetomowy dla stotecznych medykdéw okazat sie zwtaszcza 1950

rok, kiedy powotano do zycia Akademie Lekarska, przemiano-

wana po trzech miesigcach na Akademie Medyczna.

Patriotyzmem i odwaga studenci i wyktadowcy wykazywali sie

takze w wielu kluczowych dla historii Polski momentach dzie-
jowych w drugiej potowie XX wieku, m.in. podczas wydarzen
marca 1968 roku, czy w okresie przemian demokratycznych
W 1989 roku. W drugiej potowie XX wieku w murach stotecz-
nej Akademii Medycznej przeprowadzono wiele pionierskich
operacji, np. w 1966 roku pod kierunkiem prof. Jana Nielubowi-
cza przeszczep nerki, dzieki czemu Uczelnia trwale zaznaczyta

swoje miejsce na akademickiej mapie Polski.

Wraz z postepem nauki rozwijata sie nowoczesna baza nauko-

wa WUM. Na terenie Kampusu Banacha wznoszono kolejno
budynki: Wydziatu Farmaceutycznego, nowoczesnego Szpitala
Klinicznego. W ostatnich kilkunastu latach dotaczyty do nich
gmachy, m.in. Centrum Biblioteczno-Informacyjnego oraz ar-
chitektoniczne wizytowki dzielnicy Ochota: Szpital Pediatrycz-

ny i Uniwersyteckie Centrum Stomatologiczne.

Jednoczesnie dbatos¢ o tradycje wcigz jest waznym celem dziatan.
Znajduje to wyraz m.in. w remontach historycznych budyn-
kow na terenie i w okolicach Szpitala Dziecigtka Jezus. Decyzja
wtadz panstwowych w 2008 roku Akademia Medyczna w War-
szawie uzyskata nowa nazwe - Warszawski Uniwersytet Me-
dyczny. Jeszcze bardziej zwiekszyt sie wowczas prestiz Uczelni.

Od kilku dekad WUM jest najprezniej dziatajaca szkota wyzsza
o profilu medycznym w Polsce, dla ktérej najwazniejszymi
wartosciami w przeprowadzanych na co dzien badaniach na-
ukowych sa wolnos¢ i prawda oraz szacunek i empatia bedace
podstawa relacji pomiedzy lekarzem a pacjentem. W obszarze
dydaktyki kluczowe znaczenie ma jakos¢ i innowacyjnosé

nauczania.

Warszawski Uniwersytet
Medyczny dzisiaj

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest nowoczesnym osrod-
kiem akademickim z ponad dwustuletnig historig. Swojg nie-
kwestionowang pozycje lidera na mapie edukacyjnej Polski
zawdziecza z jednej strony wiernosci najlepszym tradycjom
uniwersyteckim, z drugiej zas dynamicznemu rozwojowi.

Swiadectwem dbatosci o poziom ksztatcenia sa przyznawane
Uczelni tytuty i certyfikaty, a takze najwyzsze pozycje w pre-
stizowych rankingach szkot wyzszych. Wysoka efektywnosc
nauczania jest osiggana dzieki nowoczesnej komunikacji ze
studentami, dbatosci o kadre naukowo-dydaktyczng oraz stwo-

rzeniu oferty edukacyjnej odpowiadajacej potrzebom rynku.

Rys historyczny 7



WUM w liczbach

2923 ————— pracownikéw, w tym:
1856 . nauczycieli akademickich
192 — . profesorow tytularnych
276 ———— . doktorow habilitowanych
825 — . doktorow

studentéw, w tym:

studentéw studiow stacjonarnych, w tym:
Polakow

cudzoziemcow

studentéw studiow niestacjonarnych, w tym:
Polakow

cudzoziemcow

doktorantow, w tym:

studidéw stacjonarnych

studiéw niestacjonarnych (Studium Doktorskie)
studia stacjonarne w Szkole Doktorskie]

stuchaczy studiow podyplomowych

Od roku 1999, Akademie Medyczng, a nastepnie Warszawki Uniwersytet
Medyczny ukoticzyto ponad 30 00O absolwentéw.

W Uczelni funkcjonuje 5 wydziatéw: Wydziat Lekarski, Wydziat Lekarsko-Sto-
matologiczny, Wydziat Farmaceutyczny, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Wydziat
Medyczny. W WUM preznie dziata takze Szkota Doktorska, Studium Ksztatce-
nia Podyplomowego, Uczelniane Studium Doktoranckie oraz Miedzynarodo-
we Srodowiskowe Studia Doktoranckie. Od 2017 roku dziata Fundacja Rozwoju
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Uczelnia oferuje ksztatcenie na 16
kierunkach w jezyku polskim, 3 w jezyku angielskim oraz studia doktoranckie

i ksztatcenie podyplomowe.

Studia
w jezyku
polskim

Lekarski

Lekarsko-
-Stomatologiczny

Farmaceutyczny

Nauka
0 Zdrowiu

kierunek lekarski

higiena stomatologiczna,
kierunek lekarsko-dentystyczny,

techniki dentystyczne

analityka medyczna,
farmacja,
toksykologia z elementami

kryminalistyki

dietetyka,
pielegniarstwo,
potoznictwo,
ratownictwo medyczne,

zdrowie publiczne

audiofonologia z protetyka stuchu,

elektroradiologia,
Medyczny fizjoterapia,
logopedia ogdlna i kliniczna
. Lekarski kierunek lekarski.
Studia
wijezyku
angielskim | Lekarsko-
-Stomatologiczny kierunek lekarsko-dentystyczny.

WUM dzisiaj
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Geneza prac nad
Strategiq W zwigzku z koniczacym sie horyzontem czasowym obowigzy-

wania Strategii WUM na lata 2016-2020 oraz rozpoczeciem no-
wej kadencji wtadz rektorskich, w 4 kwartale 2020 roku rozpo-
czety sie prace nad opracowaniem nowej Strategii WUM.

Proces prac nad przygotowaniem strategii jest okreslony w Usta-
wie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Ustawa ta zobowia-
zuje rektora do przygotowania projektu strategii uczelni (art.
230), zadaniem rady uczelni jest jego zaopiniowanie (art. 18).
Zgodnie z art. 28 Ustawy Senat jest zobowigzany do uchwalenia
strategii oraz zatwierdzania sprawozdan z jej realizacji (art. 28).

Perspektywa strategicznaopisanawdokumencie ,Strategia rozwo-
ju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2017-2020”
zostata podsumowana przez wtadze uczelni na posiedzeniu
Senatu z dnia 29 czerwca 2020 roku (pkt 5 posiedzenia). W tym
czasie powstat takze dokument ,Sprawozdanie w aspekcie
strategii Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w latach
2016-2020". W dniu 25 stycznia 2021 roku na posiedzeniu Sena-
tu wtadze rektorskie nowej kadencji dokonaty podsumowania
realizacji Strategii WUM na lata 2016-2020 oraz zrealizowanych
zadan podczas pierwszych 100 dni swojej dziatalnosci.

Proces realizacji nowej Strategii WUM zostat podzielony na trzy
etapy:

1. analize uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych oraz
oceng sytuacji biezacej Uczelni,

2. sformutowanie, przez Wtadze Uczelni, ogélnych, dtugoter-
minowych kierunkéw rozwoju Uczelni w postaci Misji, Wizji,
Wartosci i Celow oraz opracowanie planu ich wdrozenia,
3.wdrozenie inicjatyw okreslonych w Strategii, alokacja niezbed-
nych zasobéw w ramach priorytetéw oraz monitoring ich wyko-
nania wraz z cyklicznym raportowaniem wynikéw.

Niniejszy dokument odnosi sie do pierwszego i drugiego etapu
planowanych prac. Jego zadaniem jest wskazanie kierunku
rozwoju Uczelni, usystematyzowanie planowanych zadan,
okreslenie zasad i wartosci oraz zaplanowanie nastepnych kro-

kow w procesie realizacji Strategii.

10

Organizacja
i metodyka
prac nad

Prace nad Strategia rozpoczety sie w IV kwartale 2020 r.
W pierwszej kolejnosci wtadze uczelni skierowaty zaproszenie
do wspdtpracy przy opracowaniu dokumentu do wielu osob ze
Srodowiska akademickiego WUM.

[ ]
Strate gl@ Na podstawie § 12 ust. 7 Statutu WUM, JM Rektor powotat Uniwer-

Organizacja prac

sytecki Zespot ds. Strategii Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego na lata 2020-2024. Na czele zespotu stanat JM Rektor,
a w jego sktad weszli Prorektorzy, Kanclerz oraz Petnomocnik
ds. strategii. Na pierwszych posiedzeniach Zespodt ds. Strategii
uzgodnit metodyke i harmonogram prac oraz okreslit zasa-

dy jej wdrozenia.

Zespot ds. Strategii, w pracach nad trescia niniejszego dokumen-

tu, wspierato m.in. sze$¢ zespotdéw tematycznych odpowiada-
jacych kluczowym obszarom dziatan, ktore zostaty wskazane
w Strategii. Kazdy z nich, pod kierunkiem lidera, dokonat ana-
lizy SWOT (Strengths - silne strony, Weaknesses - stabe strony,
Opportunities - szanse, Threats - zagrozenia) oraz wypracowat

cele operacyjne odnoszace sie do danego obszaru.

Zespoty tematyczne opracowywaty zadania zwigzane z nastepu-

jacymi obszarami:

- dydaktyki i spraw studenckich,

- nauki i transferu technologii,

- umiedzynarodowienia, promocji i rozwoju,
- dziatalnosci klinicznej i inwestycyjnej,

- spraw personalnych i organizacyjnych,

- kanclerskim.

Wypracowane przez zespoly tematyczne analizy opracowy-

wal nastepnie Zespot Integrujacy Strategie, ktérego zadaniem
byta biezaca wspotpraca z przedstawicielami Zespotu ds. Stra-
tegii, liderami obszardéw tematycznych oraz reprezentanta-
mi spotecznosci akademickiej, a takze nadanie ostatecznego

ksztaltu catemu dokumentowi.

Do prac nad Strategia zostali zaproszeni przedstawiciele spotecz-

nosci akademickiej WUM, ktorzy brali udziat m.in. w opraco-

waniu kanonu wartosci, a takze przekazywali swoje propozycje

Organizacja i metodyka 11




Metodyka prac

01 | Mobilizacja

priorytetow oraz celdow strategicznych i operacyjnych, o czym
jest mowa w dalszej czesci dokumentu. Przedstawicielami spo-
tecznosci uczelni byli reprezentanci Rad Wydziatéw, Doktoran-
tow, studentéw i absolwentdéw, administracji, a takze zwiazkéw
zawodowych. W trakcie prac i dyskusiji zgtoszono kilkadziesiat
propozycji, ktore pdzniej byty dyskutowane przez zespoty tema-

tyczne oraz Zespot ds. Strategii.

W prace nad Strategia byta zaangazowana réwniez Rada Uczelni,

ktéra na posiedzeniu w dniu 31 marca 2021 roku przedstawi-
ta prezentacje przygotowang przez profesoréw Leszka Pacz-
ka i Aleksandra Nawrata pt. ,WUM -> Pytania i stan obecny
2021”. Odbyta sie dyskusja nad przygotowanym przez Zespot ra-
portem z postepdw prac nad Strategig. Niezwykle istotng role
w pracach nad Strategia odegrali cztonkowie Senatu, ktorzy

konsultowali i zgtaszali uwagi do Strategii.

Kierowany przez JM Rektora Zespot ds. Strategii uzgodnit i za-
twierdzit harmonogram prac i wdrozenia strategii dzielac go

na cztery fazy:

Powotanie zespotu roboczego ds. strategii 2020-2024

Opracowanie szczegétowego planu realizacji projektu:

czas, zasoby, metodyka, struktura org. i efekt koncowy

Analiza i ocena realizacji dotychczas obowiazujacej strategii 2016-2020
Analiza pozostatych dokumentdéw i regulacji waznych dla przygotowywanej
strategii

02 | Strategia

Opracowanie: misji, wizji, wartosci

Przygotowanie analizy SWOT WUM i najwazniejszych
obszaréw dziatalnosci

Rozpisanie celéw strategicznych dla WUM

i najwazniejszych obszardéw dziatalnosci
Zatwierdzenie Strategii 2020-2024

03 | Planowanie

Przygotowanie szczegdtowej listy projektow i inicjatyw wspierajacych
poszczegdlne cele strategiczne

Opracowanie kart projektéw i priorytetyzacji dziatan

Okreslenie dostepnych budzetéw i alokacja sSrodkéw wg ustalonych zasad
Rozpoczecie realizacji i wdrozen

04 | Monitoring

12 Organizacja i metodyka

Powotanie zespotu majacego za zadanie monitorowanie postepéw prac
Wdrozenie narzedzi pomiaru postepdw prac, wykorzystania budzetéw

i poziomu realizacji

Uruchomienie cyklicznego monitorowania i raportowania postepow prac,
ryzyk i efektow

Dla kazdej z czterech faz harmonogramu zaplanowane zostaty szczegétowe

zadania i efekty prac, ktére byty poddawane cyklicznej ocenie podczas spo-
tkan statusowych Zespotu ds. Strategii. Realizacja prac opierata sie na zasa-

dach metodyki zarzadzania projektami Prince 2.

W zwigzku z powyzszym, w fazie mobilizacji opracowano szczegdétowy plan

prac, w ktérym okreslono ramy czasowe, posiadane zasoby, metodyke,
strukture oséb i zespotdéw zaangazowanych w przygotowywanie Strate-
gii, a takze okreslono efekt koncowy. W tym czasie przeprowadzono ana-
lize dokumentdéw i regulacji istotnych z punktu widzenia dziatan opi-
sanych w Strategii, analize i ocene realizacji dotychczas obowigzujacej
Strategii.

“Strategia”, czyli druga faza harmonogramu poswiecona zostata pracom

koncepcyjnym dotyczacym przysztosci Uczelni oraz jej wartosciom. Na
tym etapie opracowano misje, wizje i wartosci WUM, dokonano analizy
SWOT, sformutowano cele strategiczne dla Uczelni, wraz z celami ope-
racyjnymi dla poszczegdlnych jej obszarow. W tej fazie odbyto sie wiele
dyskusji poswieconych ocenie merytorycznej tresci zaproponowanych
przez zespoly tematyczne, opiniom przedstawionym przez Rade Uczelni
i osoby zaangazowane w prace nad Strategia. Jednoczesnie trwaty prace
nad unifikacja dokumentu. Druga faza to réwniez czas przeprowadzenia
procedury zatwierdzenia Strategii przez poszczegdlne osoby odpowie-
dzialne za przygotowanie tresci dokumentu oraz organy Uczelni— Rekto-

ra, Rade Uczelni i Senat.

Prace nad Strategia WUM 2020-2024 byty prowadzone zgodnie z metodyka

zarzadzania projektami Prince 2. Wdrozenie i monitoring zatozen Stra-
tegii bedzie realizowany przez Uczelnie przy wykorzystaniu tej samej
metodyki tak, aby na biezaco nadzorowac zgodnos¢ jej realizacji z zato-

zeniamii planem oraz wdrazac adekwatne dziatania korekcyjne.

Do sformutowania celdéw strategicznych i operacyjnych wykorzystano me-

todyke SWOT, poniewaz ma ona uniwersalne zastosowanie i stuzy jed-
noczesnie do analizy otoczenia makroekonomicznego, konkurencyjnego
oraz potencjatu strategicznego Uczelni. Za pomoca metody SWOT zespoty
poszukiwaty rozwigzan korzystajacych z silnych stron i szans pojawiaja-
cych sie w otoczeniu, przy jednoczesnym eliminowaniu stabosci i unika-
niu zagrozen. Analiza SWOT bedzie cyklicznie aktualizowana w ramach
procesu planowania strategicznego. Podczas prac nad Strategia WUM
ianalizy SWOT przyjeto zasade, ze mocne strony i stabe strony to czynni-

ki wewnetrzne, a szanse i zagrozenia — to czynniki zewnetrzne.

Faza 314 (planowanie i monitoring) rozpoczna sie po zakonczeniu praci za-

twierdzeniu Strategii WUM na lata 2020-2024.
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Mapa strategiczna
Warszawskiego Uniwerystetu
Medycznego

Misja

JestesSmy wspdlnota
akademicka dziatajaca

z poszanowaniem wolnosci
mysli i wypowiedzi,
rownosci praw i tradycji.

Naszg misja jest najlepsze
ksztatcenie oparte na
innowacyjnej medycynie

i prowadzeniu badan
naukowych na najwyzszym
poziomie.

14 Mapa strategiczna

Wizja

Chcemy, aby dzieki realizacji
naszej Strategii w 2024 roku
nasza Uczelnia:

byta wiodgcym osrodkiem akademickim
0 najwyzszym poziomie ksztatcenia oraz
badan naukowych,

prowadzita wzorcowa w Polsce opieke
zdrowotng dzieki silnej pozycji podmiotéw
leczniczych i naukowych,

stata sie efektywnie dziatajaca organizacja,
dzieki wykorzystaniu nowoczesnych
technologii i optymalizacji potencjatu
intelektualnego i ekonomicznego,

byta stabilnym i inspirujacym miejscem
pracy oferujacym mozliwosci rozwoju
zawodowego,

stata sie miejscem dla ludzi z pasja,
ambicjami, dazacych do ustawicznego
samodoskonalenia,

prowadzita nowoczesna dydaktyke, nauke
i rozwdj osobisty studentek i studentow,

wspierata cztonkow spotecznosci
akademickiej na kazdym etapie rozwoju
zawodowego i naukowego,

przestrzegata wartosci i dochowywata
tradycji WUM,

ksztattowata studentow i absolwentéw
0 najwyzszym poziomie wiedzy,
umiejetnosciach oraz wartosciach
etycznych.

Cele strategiczne

Cele strategiczne traktujemy

jako dtugoterminowe, ogolne
kierunki rozwoju najwazniejszych
obszarow dziatalnosci naszej Uczelni

Nauczanie na najwyzszym poziomie dzieki
efektywnej dydaktyce, nowoczesnym formom
ksztatcenia i infrastrukturze

Wsparcie i rozwoéj innowacyjnych badan oraz
osiagniecie statusu uczelni badawczej

Uczelnia — nowoczesnie i profesjonalnie
zarzadzana

Silna pozycja akademickiej bazy leczniczej,
gwarantujaca efektywna wspotprace w zakresie
dydaktyki i nauki

Spoétki zalezne i inwestycje pracujace na rzecz
powiekszania przewagi konkurencyjnej WUM

Najlepsi studenci rekrutowani dzieki promoc;ji
i doskonatej reputacji WUM. Integracja
spotecznosci akademickiej za sprawa

otwartej i skutecznej komunikacji

Efektywny i elastyczny model zarzadzania

z pryncypialnie nadzorowana dyscypling
budzetowo-kosztowa dla zapewnienia wsparcie
i rozwoju obszarow merytorycznych WUM

Mapa strategiczna
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IKKanon wartosci

WUM

Wzajemny szacunek

Okazujemy sobie szacunek

i zyczliwosé. Uwazamy, ze Wszyscy
jestesmy wazni dla Uczelni

i mamy wptyw na jej rozwoj.
Tworzymy tolerancyjna
wspolnote kultur, respektujaca
réznorodnosé i odmiennosé

Zaangazowanie

Wykazujemy inicjatywe

i przedsiebiorczosé. Realizujemy,
a nawet przekraczamy stawiane
nam cele i zadania.

Z pasja szukamy nowych wyzwan.
Nieustannie doskonalimy sie

i szukamy innowacyjnych

Wspotpraca

Pracujemy 1 wspieramy sie
wzajemnie w realizacji wspdlnych
celéw. Dzieki partnerskim
relacjom angazujemy sie we
wspolne projekty, dzielac

sie wiedza i inspirujac do
nieskrepowanej wymiany mysli

Profesjonalizm

Rzetelnie i odpowiedzialnie
realizujemy nasze zadania.
Systematycznie podnosimy
kwalifikacje, pogtebiamy wiedze
i umiejetnosci. Odpowiedzialnie
podejmujemy inicjatywy, zawsze
majac na wzgledzie dobro

Jakimi wartosciami
chcemy sie kierowac?

LojalnosS¢

Tworzymy lojalng

spotecznos¢ akademicka,

ktéra wzajemnie sie wspiera

i przestrzega kanonu wartosci
WUM. Konsekwentnie dazymy
do realizacji obranych

przez Uczelnie kierunkéw

Empatia

Rozumiemy ludzi, motywy

ich dziatan i emocje.
Zaktadamy dobre intencje.
Wspdlnie szukamy rozwigzan.

przekonan. rozwigzan. i doswiadczen. Uczelni. rozwoju i chronimy jej dorobek.
Wspétpracujemy, eliminujac
nieprawidtowosci.
Troszczymy sie o dobro
i wizerunek Uczelni.
Transparentnos¢ WolnosS¢ mysli Uczciwose
i przekonan

Budujemy zaufanie poprzez
otwartg, bezposrednia i skuteczna
komunikacje oparta na faktach

i prawdzie. Transparentnosc
sprawia, ze nasze decyzje sa jawne
i podejmowane wedtug ustalonych
zasad.

Dbamy o to, aby nasza Uczelnia

byta miejscem, gdzie panuje wolnosc
mysli i przekonan. Stoimy na

strazy etyki badawczej i wolnosci
prowadzenia badan naukowych.

Do obowigzkdéw podchodzimy
rzetelnie, a w ich realizacji
kierujemy sie uczciwoscia

i sprawiedliwoscia.

Dobro Uczelni stawiamy

na pierwszym miejscu.
Dotrzymujemy zobowigzan.



Misja WUM

Misja Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego wyznacza o . B .
Chcemy, aby dzieki realizacji nasze]

kierunek, w ktorym podazamy i okresla, w jaki sposdb mozemy /) ]
Strategii w 2024 roku nasza Uczelnia:

oddziatywaé na nasze otoczenie: studentéw, doktorantéw, na-

uczycieli akademickich, pracownikoéw administracji i pacjen-

tow, na rzecz ktérych dziataja wszystkie wymienione grupy. byta wiodacym osrodkiem akademickim o najwyzszym

Traktujemy ja jako synteze pomystu na Uczelnie, ktéra wska- poziomie ksztalcenia oraz badan naukowych,

zuje wyznaczony przez nas kierunek dziatan.
prowadzita wzorcowa w Polsce opieke zdrowotna dzieki

Jeste§my wspélnota akademicka dziatajaca silnej pozycji podmiotéw leczniczych i naukowych,

z poszanowaniem wolnosci mysl i wypowiedzi,

réwnosci praw i tradycji. - statasie efektywnie dziatajacg organizacjg, dzieki
wykorzystaniu nowoczesnych technologii i optymalizacji
Nasza misja jest najlepsze ksztalcenie oparte na potencjatu intelektualnego i ekonomicznego,
innowacyjnej medycynie i prowadzeniu badan

naukowych na najwyzszym poziomie. +  byta stabilnym i inspirujacym miejscem pracy oferujacym
mozliwosci rozwoju zawodowego,

Mamy realny wptyw na rozwdéj medycyny oraz systemu ochrony

zdrowia. Mamy réwniez mozliwo$¢ kreowania angazujacych, stata sig miejscem dla ludzi z pasja, ambicjami, dazacych do

ustawicznego samodoskonalenia,

petnych szacunku postaw w spoteczenstwie.

Wi Z ia WUM - prowadzita nowoczesng dydaktyke, nauke oraz rozwoj

osobisty studentek i studentdw,

Wizja to wyobrazenie Uczelni w przyszlosci. Opisuje to, co - wspierata cztonkéw spotecznosci akademickiej na kazdym

chcemy osiggnaé w okresie obowigzywania Strategii, tj. do etapie rozwoju zawodowego i naukowego,

roku 2024. Wyznacza kierunek planowania i realizacji Strate-

gii na poziomie celdw strategicznych oraz operacyjnych. Nasza » przestrzegata wartosciidochowywata tradycji WUM,

wizja jest otwarta na przysztosc, ale jednoczesnie powinna by¢

traktowana jako inspiracja w codziennych dziataniach. - ksztattowata studentow i absolwentow o najwyzszym

Wypracowana wizja rozwoju Uczelni pozwoli, po jej wdroze- poziomie wiedzy, umiejetnosciach oraz wartosciach

niu, ugruntowac pozycje WUM posrod nowoczesnych organi- etycznych.
zacjiw Polsce i na swiecie, majacych na uwadze dobro catej spo-

tecznosci akademickiej ukierunkowujac ja na ciggty rozwaj.

Misja, wizja Misja, wizja 19




Kanon wartosci Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego

Kanon wartosci WUM:
jakimi wartosciami
chcemy sie kierowac?

Kanon wartosci

Stworzenie kanonu wartosci WUM to efekt praci dyskusji przed-
stawicieli srodowisk zaangazowanych w tworzenie Strategii.
Kluczowe znaczenie miato spotkanie warsztatowe, podczas
ktérego w debacie udziat wzieli przedstawiciele nauczycie-
li, naukowcdéw, pracownikéw administracji, zwiazkéw zawo-
dowych, studentéw, doktorantow i absolwentéw. Uczestnicy
warsztatu, podzieleni na mate grupy, tworzyli liste wartosci,
ktére ich zdaniem powinny by¢ podstawa dziatan podejmowa-
nych w Uczelni przez najblizsze lata. Podczas prezentacji war-
tosci, uznanych za kluczowe przez poszczegdlne grupy robocze,
wazne byto nie tylko wskazanie wartosci, ale rowniez uzasad-
nienie wypracowanej propozycji. W dalszej czesci prac nad
Strategia, umozliwito to doprecyzowanie, jakie dziatania beda
sprzyjaty ich realizacji.

Wartosci sa kompasem, wedtug ktérego bedziemy obieraé kie-
runki dziatan i je realizowac. Nasze otoczenie i warunki zycia
ulegaja ciggtym zmianom, zas wartosci sg trwate.

Przypominaja o tym, co dla nas i naszej Uczelni byto i jest naj-
wazniejsze, i do czego jesteSmy powotani. Starania studentéw
i doktorantéw, pracownikéw administracji i nauczycieli aka-

demickich majq ostatecznie na celu dobro pacjentow.

Nadrzedna, szczegdlnie wazng wartoscig, jest wzajemny szacunek
cztonkdéw naszej spotecznosci. Uwazamy, ze wszyscy jestesmy
wazni dla Uczelni i mamy wptyw na jej rozwéj. Tworzymy to-
lerancyjna wspdlnote kultur, respektujaca réznorodnosc i od-
miennosc przekonan.

Podstawa naszych dziatan na rzecz rozwoju Uczelni jest zaangazo-
wanie. Wykazujemy inicjatywe i przedsiebiorczosc. Realizuje-
my, a nawet przekraczamy stawiane nam cele i zadania. Z pa-
sja upatrujemy nowych wyzwan. Nieustannie doskonalimy sie

i szukamy innowacyjnych rozwiazan.

Praca zespotowa przy realizacji wspolnych celow gwarantuje ich
realizacje. Dzieki partnerskim relacjom angazujemy sie we
wspdlne projekty. Majac na uwadze dobro nas wszystkich, dzie-
limy sie wiedzg i inspirujemy nawzajem. Swoja postawa zache-
camy do nieskrepowanej wymiany mysli i doswiadczen.

Jestesmy profesjonalni, dzieki czemu rzetelnie i odpowiedzialnie
realizujemy nasze zadania. Systematycznie podnosimy kwa-
lifikacje, pogtebiamy wiedze i umiejetnosci. Odpowiedzialnie
podejmujemy inicjatywy, zawsze majac na wzgledzie dobro
Uczelni.

Budujemy zaufanie poprzez otwartg, bezposrednia i skuteczna ko-
munikacje oparta na faktach i prawdzie. Transparentnos¢ spra-
wia, Ze nasze decyzje s jawne i podejmowane wedtug ustalo-
nych zasad.

Empatia pozwala nam rozumieé ludzi, motywy ich dziatan i emo-
cje. Zaktadamy dobre intencje. Wspdlnie szukamy rozwiazan.

Dbamy o to, aby nasza Uczelnia byta miejscem, gdzie panuje wol-
nos¢ mysliiprzekonan. Stoimy na strazy wolnosci prowadzenia
badan naukowych przy przestrzeganiu zasad etyki badawcze;.

Do obowiazkdéw podchodzimy rzetelnie, a w ich realizacji kieruje-
my sie uczciwoscig i sprawiedliwoscia. Dziatamy etycznie. Do-
bro Uczelni stawiamy na pierwszym miejscu. Dotrzymujemy
zobowigzan.

Tworzymy lojalna spotecznosc¢ akademicka, ktora wzajemnie sie
wspiera i przestrzega kanonu wartosci WUM. Konsekwent-
nie dazymy do realizacji obranych przez Uczelnie kierunkdw
rozwoju i chronimy jej dorobek. Wspdtpracujemy, eliminujac

nieprawidtowosci. Troszczymy sie o dobro i wizerunek Uczelni.

Kanon wartosci 21



Cele strategiczne

22 Cele

Niezwykle waznym etapem prac nad Strategig byto opracowanie
obszaréw i celdow strategicznych, ktorych wyznaczenie okre-
$li kierunki dziatan podejmowanych w Uczelni w ciggu naj-
blizszych lat. W toku prac wyrdézniono 5 obszarow zwigzanych
z zakresem dziatan poszczegdlnych prorektoréw. Dodatkowo
wyrozniono obszar podlegty kanclerzowi, uznajac, jego istot-
nosc¢ dla powodzenia zadan realizowanych z mysla o rozwoju
Uczelni .

Opracowanie celow strategicznych to kolejna czesc etapu plano-

wania strategicznego (tj. (i) analiza, (ii) planowanie i (iii) wdro-
zenie). Za ich sformutowanie odpowiadat Zespdt ds. Strategii,
bazujac na Misji i Wizji, ktore zamierza realizowac¢ Uczel-
nia. Zadaniem celéw jest wskazywanie najlepszej drogi do ich
osiggniecia. Podczas prac koncepcyjnych wykorzystano m.in.
metodyke analizy porownawczej poddajac analizie obszary:
regulacji, konkurencji, wewnetrznej sytuacji Uczelni oraz ma-

kroekonomiczne.

Cele strategiczne traktowane sg wiec jako dtugoterminowe, ogdl-

ne kierunki rozwoju najwazniejszych obszarow dziatalnosci
naszej Uczelni. Ich zadaniem jest m.in. wskazanie prioryteto-
wych zadan i kierunkow rozwoju, umozliwienie efektywnej
alokacji zasobow i sprawne, oparte na jasnych zasadach budze-

towanie.

Cele strategiczne i operacyjne beda kaskadowane do ekspertow

i adekwatnych jednostek organizacyjnych WUM, w zadaniem
opracowania plandéw ich wdrozenia. W trzeciej fazie, status
realizacji celéw bedzie cyklicznie mierzony i monitorowany,

a wnioski beda przedstawiane w formie raportu.

Cele strategiczne

poszczegolnych obszarow

Ksztalcenie

i sprawy studenckie

Nauka i transfer

technologii

Umiedzynarodowienie,

promocija i rozwoj

Dziatalnos¢
Kkliniczna

i inwestycyjna

Sprawy personalne

i organizacyjne

Kanclerski

Nauczanie na najwyzszym poziomie dzieki kadrze dydaktycznej
o wysokiej wartosci merytorycznej, nowoczesnej infrastrukturze,

dydaktyce i formom ksztatcenia.

Wsparcie i rozwdj innowacyjnych badan oraz osiaggniecie sta-

tusu uczelni badawczej

Najlepsi studenci rekrutowani dzieki promocji i doskonatej
reputacji WUM. Integracja spotecznosci akademickiej za spra-

wa otwartej i skutecznej komunikacji

Silna pozycja akademickiej bazy leczniczej, gwarantujaca efek-
tywna wspotprace w zakresie dydaktyki i nauki .
Spotki zalezne 1 inwestycje pracujace na rzecz powiekszania

przewagi konkurencyjnej WUM

Nowoczesne zarzadzanie kapitatem ludzkim - rozwdj kwalifi-

kacji kadry i kultury organizacji pracy

Efektywny i elastyczny model zarzadzania wraz z dyscypling
budzetowo-kosztowa dla nalezytego wsparcia i rozwoju obsza-

row merytorycznych WUM
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Cele operacyjne

W tworzenie celdw operacyjnych byty zaangazowane Zespoty
Tematyczne reprezentujace szes¢ kluczowych obszaréw WUM.
Na czele kazdego zespotu stat lider — osoba z ogromnym do-
Swiadczeniem w danym obszarze, dobrze znajaca uwarunko-
wania Uczelni. Uszczegotowienie celéw operacyjnych, w for-
mie kart projektow, pozwoli wyznaczy¢ konkretne, mierzalne

zadania dla catej Uczelni. W potaczeniu z planem wdrozenia

umozliwi pomiar stanu ich realizacji.

Nowoczesne zarzadzanie kapitatem
ludzkim - rozwdj kwalifikacji kadry

i kultury organizacji pracy

Sprawy personalne
i organizacyjnych

DziatalnoS¢
Kklinicznej
iinwestycyjnej

Efektywny i elastyczny model zarzadzania
wraz z dyscypling budzetowo-kosztowa
dla nalezytego wsparcia i rozwoju

obszaréw merytorycznych WUM
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. Ksztalcenia
i sprawy studenckie

Nauka
i transferu
technologii
OBSZARY
WUM '

Kanclerski

Umi¢dzynarodowienie,
Promociji i rozwoju

Nauczanie na najwyzszym poziomie
dzieki kadrze dydaktycznej o wysokiej
wartosci merytorycznej, nowoczesnej
infrastrukturze, dydaktyce i formom

ksztalcenia

Wsparcie i rozwdj innowacyjnych
badan oraz osiggniecie statusu uczelni

badawczej

Najlepsi studenci rekrutowani
dzieki promocji i doskonate;j
reputacji WUM. Integracja
spotecznosci akademickiej za sprawa

otwartej i skutecznej komunikacji

Silna pozycja akademickiej bazy
leczniczej, gwarantujaca efektywna
wspotprace w zakresie dydaktyki

i nauki Spotki zalezne i inwestycje
pracujace na rzecz powiekszania

przewagi konkurencyjnej WUM Cele

25



Ksztalcenie 1 Sprawy

studenckie

Wstep

Ksztatcenia studentow na najwyzszym poziomie nalezy do
priorytetowych dziatan Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego, ptynacych bezposrednio z misji naszej Uczelni. Dla
uzyskiwania najwyzszej jakosci nauczania konieczne sg jed-
nak state ulepszenia, zarowno w programach nauczania, jak
i organizacji studiow. Musza sie one koncentrowac na tworze-
niu nowych programéw dydaktycznych, dostosowanych do
aktualnego zapotrzebowania rynku pracy. Powinno przy tym
uwzgledniaé nie tylko praktyczne przygotowanie studentéw do
wykonywania zawoddéw, ale rowniez rozwijaé Ich zaintereso-
wania, nauczac¢ prawidtowej komunikacji zarowno z chorym
ijegorodzing, jak rowniez z wspdtpracujacym personelem me-
dycznym, ksztattowac u studenta odpowiedzialnos¢ za podej-
mowane decyzje, a przede wszystkim wpoic potrzebe i umiejet-

nosc statego samodoskonalenia w naukach medycznych.

Warszawski Uniwersytet Medyczny ma ambicje utrzymania wio-

Cel strategiczny

Analiza SWOT

Mocne strony 1.

dacej pozycji wsrod uczelni medycznych w kraju, a tym samym
bycie Uczelnig rozpoznawalna, jako tworzaca najlepsze i najno-
woczesniejsze warunki studiowania, oferujac atrakcyjne pro-

gramy nauczania powiazane z najwyzsza jakoscia ksztatcenia.

Nauczanie na najwyzszym poziomie dzieki kadrze dydaktycznej

o wysokiej wartosci merytorycznej, nowoczesnej infrastruktu-

rze, dydaktyce i formom ksztalcenia.

Ugruntowana pozycja Uczelni na arenie ogdlnopolskiej.
Wysoki poziom kwalifikacji absolwentow i ich dobre przy-
gotowanie wyrazone pozycja w rankingach zdawalnosci LEK
i LDEK.

Zapotrzebowanie rynku pracy na absolwentéw Warszawskie-
go Uniwersytetu Medycznego.

Szeroka i roznorodna w formie oferta ksztatcenia (studia, kur-
sy, szkolenia).

Wysokie kwalifikacje naukowe i dydaktyczne nauczycieli

akademickich.

26 Ksztalcenie i sprawy studenckie

Stabe strony

Szanse

Sciste powiazanie dydaktyki z dziatalnos$cia naukowo-badaw-
cza, w tym wysoka aktywnosé naukowa studentow.

Duza liczba i znaczaca aktywnosc¢ Studenckich Két Naukowych.
Stworzenie ogdlnouczelnianego systemu e-learningu wspiera-
jacego ksztatcenie studentéow, w tym rozwoéj metod ksztatcenia
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i uatrakcyjnienie
oferty ksztatcenia.

Zachwiana proporcja miedzy liczba studentéw a mozliwoscia-
miich ksztatcenia na najwyzszym poziomie w obecnych warun-
kach bazy dydaktyczne;.

Rozproszona baza dydaktyczna.

Niewystarczajace do rosnacych potrzeb przygotowanie pedago-
giczne kadry akademickie;j.

Zbyt maty nacisk na rozwdj miekkich umiejetnosci studentéw.

5. Brak mozliwosci finansowych dla zapewnienia prowadzenia

czesci zajec praktycznych w odpowiednio matych grupach.
Niedoskonaty system monitorowania loséw absolwentow i wy-
magan rynku pracy.

Rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej i krajowej w zakresie
dydaktyki.

Dostepnosc¢ zewnetrznych srodkow finansowych na rozwdj
dydaktyki.

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi, innymi osrod-
kami krajowymi i zagranicznymi.

Zwiekszanie nacisku na praktyczne formy ksztatcenia.

5. Tworzenie autorskich programoéw ksztatcenia podstawowego

6.

i fakultatywnego.

Wsparcie systemu panstwa poprzez:

- zmiany legislacyjne w zapisach ustawy

dotyczace kredytow studenckich dla studentéw studiow

niestacjonarnych na kierunku lekarskim w j. polskim.

- realizacje programow wspierajacych ksztatcenie studentéw

ze wschodu.

Ksztaltcenie i sprawy studenckie 27



Zagrozenia 1. Konkurencja ze strony innych uczelni.

2. Zmieniajaca sie sytuacja demograficzna.

3. Niedostateczne przygotowanie merytoryczne kandydatow
na studia zwigzane z pandemia Covid -19.

4. Ograniczone srodki finansowe wynikajace ze zmieniajacego
sie otoczenia gospodarczego.

5. Niedobdr kadry akademickiej, w tym stabngce zainteresowa-
nie kariera akademicka wsréd mtodych oséb oraz odptyw wy-
sokiej klasy specjalistéow do innych uczelni krajowych i zagra-
nicznych.

6. Niepewnos¢é umoéw z jednostkami ochrony zdrowia, w ktoé-
rych prowadzone sga obecnie zajecia ze studentami (kwestie
finansowe).

Podsumowanie SWOT Najwazniejszym celem Warszawskiego Uniwersytetu Medyczne-
go w obszarze ksztalcenia jest nauczanie na najwyzszym po-
ziomie dzieki kadrze dydaktycznej o wysokiej wartosci mery-
torycznej, nowoczesnej infrastrukturze, dydaktyce i formom
ksztatcenia.

Majac na celu nauczanie studentéw na najwyzszym poziomie,
Uczelnia zapewni dydaktyke na najwyzszym poziomie, po-
przez systematyczne ksztatcenie kadry medycznej oraz uno-
woczesnianie infrastruktury dydaktycznej m.in. budowe
nowego i rozwdj obecnego uczelnianego Centrum Symulacji
Medycznych.

Doskonalenie procesu nauczania studentéow bedzie uwzgledniac
wprowadzenie nowoczesnych technik ksztatcenia wykorzystu-
jacych, jak dotychczas, narzedzia informatyczne i multimedial-
ne. Oprdécz niezbednych umiejetnosci, ktére studenci kierun-
kéw medycznych powinni posiasé poprzez praktyczng nauke
na bazie klinicznej, nalezy wprowadzi¢ nowoczesne metody sy-
mulacyjne, zarowno manualne, jak i komputerowe, uzupetnio-
ne o nauczanie e-learningowe oraz ksztatcenie hybrydowe.

Jednym z najistotniejszych celéw obszaru ksztatcenia jest wdroze-
nie nowatorskiego modelu przekazywania wiedzy przysztym
lekarzom, ktéry bedzie miat odzwierciedlenie w poprawie wy-
nikéw zdawalnosci egzaminéw LEK i LDEK.
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Podniesienie zdawalnosci tych egzaminéw bedzie jednym ze

wskaznikdw, ktore potwierdza zasadnos¢ wprowadzenia nowe-

go modelu ksztatcenia.

Modyfikacja oferty dydaktycznej opierajaca sie na ciggtym moni-

torowaniu zmieniajacego sie zapotrzebowania na rynku pracy
we wspotpracy z pracodawcami, przyczyni sie do uatrakcyjnie-
nia oferty ksztatcenia oraz lepszego przygotowania praktycz-

nego studentéw do podjecia pracy po ukonczeniu studiow.

Dodatkowym celem w obrebie obszaru ksztatcenia jest promocja

studiow niestacjonarnych (ptatnych) na kierunku lekarskim
prowadzonych w jezyku polskim w nowej formule. Jest nig pro-
jekt zmian w ustawie dotyczacy kredytow studenckich, ktéry
zaktada wsparcie finansowe ,ze sSrodkdéw budzetu panstwa, dla
0s0b podejmujacych i odbywajacych odptatne studia w jezyku
polskim na kierunku lekarskim z obowigzkiem ich pdzniej-
szego odpracowania w publicznej stuzbie zdrowia”, stwarzajac

szanse studiowania szerszej grupie osob.

. Rozwéj infrastruktury obiektéw dydaktycznych:

. Budowa i rozwdj uczelnianego Centrum Symulacji

Medycznych.

. Stata modernizacja bazy dydaktycznej, w tym jej niezbedne

remonty.

. Doposazenie jednostek w sprzet dydaktyczny.

d. Wzbogacenie zasobdw biblioteki uniwersyteckie;.

. Doskonalenie procesu nauczania studentow:

. Wzrost efektywnosci metod przekazywania wiedzy w celu

poprawy wynikow egzaminow LEW i LDEW.

. Wdrozenie innowacyjnych form ksztatcenia we wspodtpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

. Doskonalenie nowoczesnych, wspomagajacych metod

ksztatcenia, m.in. przy uzyciu programow komputerowych,
e-learningu, VR, a takze rozwijanie ksztatcenia hybrydowe-

go, w tym rozwoj programu ,pacjent symulowany”.

. Rozwéj ksztatcenia praktycznego — intensyfikacja

wspoipracy z podmiotami zewnetrznymi/pracodawcami.
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. Rozwdj metod weryfikacji efektéw uczenia sie, w tym
rozwoj egzamindw testowych, pisemnych oraz innych

metod sprawdzajacych umiejetnosci.

3. Doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli:

a. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli poprzez

prowadzenie szkolen z efektywnych metod nauczania, mo-
bilizowanie do uczestnictwa w specjalistycznych kursach
i szkoleniach.

. Stworzenie grupy lideréw w zakresie metodyki nauczania, kto-
rzy organizowaliby wewnetrzne szkolenia dzielac sie swoim
doswiadczeniem i tzw. dobrymi praktykami uczenia.

. Organizacja konferencji, warsztatow itp. stuzacych integracji
i wspodtpracy nauczycieli akademickich, takich jak np. cyklicz-
nie odbywajace sie Fora Akademickie czy Dni Kultury Jakosci

Uczelni.

. Modyfikacja oferty dydaktycznej uwzgledniajacej potrzeby
rynku (obecne i przyszte):

. Biezace monitorowanie zmieniajacego sie zapotrzebowania
na rynku pracy, w tym rozwoj wspotpracy z absolwentami.

. Wzmocnienie wspodtpracy z pracodawcami i wywarcie realne-
go wpltywu na ksztattowanie tresci programowych — rozsze-
rzenie dziatalnosci Biura Karier.

. Aktualizacja/modyfikacja/doskonalenie programoéw ksztat-
cenia w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci i upraktycznienia
ksztatcenia.

. Doskonalenie i rozszerzenie ksztatcenia majacego na celu
rozwoj kompetencji komunikacyjnych w praktyce zawodowej]
absolwentow.

. Rozwéj programu “symulowany pacjent” rozwijajacego me-
todyke nauczania praktycznych umiejetnosci technicznych

i nietechnicznych na réznych etapach procesu ksztatcenia.

. Wdrozenie zaje¢/fakultetow interprofesjonalnych —taczenie

na zajeciach studentow z réznych kierunkdéw.
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5. Rozwijanie oferty edukacyjnej w jezyku angielskim:
. Rozpoznanie zapotrzebowania i konkurencyjnosci na rynku.

. Wybranie kolejnych kierunkéw nauczania, na ktore jest zapo-

trzebowanie.

. Podniesienie efektywnosci uczelnianego Systemu Zarzadzania

Jakoscia Ksztalcenia:

. Doskonalenie systemu oceny procesu ksztatcenia — ankieta

studencka.

. Uwzglednianie w praktyce wynikéw oceny wyktadowcoéw

i hospitacji zaje¢, w tym zajec e-learningowych.

. Rozwdj uczelnianej kultury jakosci ksztatcenia - ksztattowa-

nie postaw proakademickich wsrod studentow i nauczycieli

akademickich.

. Poprawa efektywnosci obstugi procesu ksztatcenia np.:

dziekanat, administracja, biblioteka.
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Nauka i transfer

technologii

Wstep

Cel strategiczny

Dynamiczny rozwoj nauk medycznych, farmaceutycznych
i nauk o zdrowiu jest duzag szansa ale i duzym wyzwaniem
dla naszego Uniwersytetu. WUM dysponuje ogromnym po-
tencjatem intelektualnym, naukowym oraz rozbudowang in-
frastruktura badawcza. Wszystko to sprawia ze WUM oferuje
unikatowa w skali kraju wielodyscyplinarna platforme do pro-
wadzenia innowacyjnych badan we wszystkich dyscyplinach
naukowych reprezentowanych w WUM. Jednak pomimo szero-
kich mozliwosci badawczych, doswiadczania liderow zespotéw
badawczych, duzego zaangazowania mtodych badaczy i nadal
bardzo wysokiej pozycji naukowej WUM obecnie nie posiada
statutu uczelni badawczej. Ogranicza to wysokos¢ srodkow fi-
nansowych przeznaczonych na badania naukowe.

Niezbedne jest wspieranie interdyscyplinarnej wspodtpracy po-
miedzy réznymi jednostkami naukowymi Uniwersytetu oraz
wspotpracy z osrodkami polskimi i zagraniczni. Konieczna jest
dbatos¢ o rozwdj kariery naukowej na réznych etapach oraz
opracowania $ciezek rozwoju zawodowego.

Do skutecznego prowadzenia badan naukowych wymagane jest
sprawne profesjonalne wsparcie administracyjne pozwalajace
badaczom na skoncentrowanie sie prowadzeniu badan. Wie-
le procesow administracyjnych nadal zdecydowanie wyma-
ga usprawnienia. Nowoczesna nauka dziata we wspdtpracy
z W otoczeniem spoteczno-gospodarczym jej intensyfikacja be-
dzie jednym z waznych elementéw Strategii.

Wsparcie zespotow badawczych, rozwdj interdysplinarnej wspot-

pracy naukowej, nie tylko z wiodacymi osrodkami krajowymi

i zagranicznymi, ale réwniez obrebie naszej Uczelni, pomoc

w pozyskiwaniu srodkow na badania naukowe i rozwdj infra-

struktury oraz efektywne wsparcie w przygotowaniu publi-

kacji naukowych o wysokiej jakosci pozwola na umocnienie
wysokiej pozycji naukowej WUM 1 uzyskanie statutu uczelni

badawczej.

Wsparcie i rozwdj innowacyjnych badan oraz osiggniecie statusu

uczelni badawczej
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

1. Silne srodowisko naukowe i wysoko wykwalifikowana kadra
naukowa.

2. Wzrastajaca skutecznosé w pozyskiwaniu projektéw finansowa-
nych ze Zrédet zewnetrznych.

3. Aktywnosc¢ publikacyjna naukowcdw w prestizowych czasopi-
smach specjalistycznych.

4. Jednostki wsparcia administracyjnego dla dziatalnosci nauko-
wej Uniwersytetu.

5. Infrastruktura i aparatura naukowa sprzyjajaca procesom ba-
dawczym.

6. Doswiadczona kadra stanowigca odpowiednie srodowisko naukowo-
-badawcze dla rozwoju mtodych naukowcow.

7. Atrakcyjna oferta ksztatcenia w szkole doktorskiej — liczba kan-
dydatéw przewyzsza liczbe dostepnych miejsc.

8. Aktywny udziat w pracach miedzynarodowych sieci uniwersyteckich.

10. Reprezentacja dyscyplin naukowych kluczowych dla rozwoju
potencjatu naukowego Polski.

11. Silne oddziatywanie na polityke ochrony zdrowia dzieki reali-
zacji projektow strategicznych z punktu widzenia polityki na-
ukowej panstwa.

12. Wysoko budzetowe projekty badawcze, umozliwiajace finanso-
wanie nowatorskich terapii i aparatury naukowej.

13. Aktywny wktad kadry naukowej w rozwdj niekomercyjnych

badan klinicznych.

1. Brak kompleksowej oferty ustugowej oraz bazy danych o mozli-
wosciach badawczych i laboratoriach udostepnianych na rzecz
interesariuszy zewnetrznych.

2. Niedostateczne wsparcie analityczne procesow podejmowania
decyzji strategicznych.

3. Niska atrakcyjnosc oferty uniwersytetu dla naukowcow z zagranicy.

4. Brak programdéw mentoringowych wspierajgcych rozwdj mto-
dych naukowcow.

5. Niska aktywnosc¢ w pozyskiwaniu prestizowych grantow mie-
dzynarodowych i mata liczba miedzynarodowych projektow

badawczych.
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Szanse

6. Brak duzego doswiadczenia pracownikéw w kierowaniu projek-
tami miedzynarodowymi.

7. Tendencja do prowadzenia badan indywidualnie oraz w waskich
obszarach tematycznych z ograniczong otwartoscia na wspot-
prace.

8. Brak wyspecjalizowanych struktur wspierajacych prowadzenie
niekomercyjnych badan klinicznych.

9. Struktura wiekowa i hierarchiczna kadry naukowej.

10. Niska skutecznosc¢ pracy promujacej wyniki badan i oferte na-
ukowga uniwersytetu.

11. Hierarchiczny model struktury organizacyjnej o ograniczonej

elastycznosci oraz nadmierna formalizacja organizacyjna.

1. Lokalizacja sprzyjajaca nawigzywaniu wspotpracy srodowiska
naukowego — wspdétpraca z instytucjami naukowymi zlokalizo-
wanymi na kampusie Ochota przy realizacji interdyscyplinar-
nych projektéw badawczych (Uniwersytet Warszawski, Instytu-
ty PAN, Szpitale Kliniczne).

2. Dostepnosc¢ do nowoczesnej infrastruktury badawczej na kam-
pusie Ochota.

3. Inicjatywa: Doskonata Uczelnia Badawcza — polityka naukowa
preferujaca koncentracje naktadéw w najlepszych jednostkach
badawczych.

4. Wspieranie systemowe ochrony zdrowia uwarunkowane aktu-
alng sytuacja epidemiologiczna.

5. Mozliwosci dywersyfikacji Zrodet finansowania Uczelni — kra-
jowe i miedzynarodowe programy wsparcia rozwoju badan na-
ukowych i kadry akademickiej — nowe instrumenty finasowa-
nia badan naukowych — Krajowy Plan Odbudowy i zwiekszania
odpornosci, HORYZONT EUROPA, Program niekomercyjnych
badan klinicznych, Programy Zdrowotne Ministra Zdrowia.

6. Wieksza elastycznosci wykorzystania subwencji ze sSrodkéw pu-
blicznych.

7. Dynamiczny rozwdéj wybranych sektordow i branz gospodarki

powigzanych z kierunkami prowadzonych badan naukowych.
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8. Trendy spoteczne i gospodarcze stymulujace zapotrzebowanie
na badania naukowe.

9. Przenikanie do srodowiska akademickiego dobrych praktyk z in-
nych sektoréw i branz gospodarki.

10. Rozwdj wspdtpracy z wiodacymi w skali swiatowej osrodkami
naukowymi.

11. Mozliwos¢ stworzenia kompleksowej platformy badawczej dla
wspotpracy naukowcow z réznych dziedzin.

12. Dodatkowe srodki na cyfryzacje Uczelni.

13. Wspdlne wytyczne miedzynarodowych instytucji finansujacych
dotyczace zarzadzania danymi badawczymi.

1. Rosnaca presja na system finanséw publicznych przejawiajaca
sie w ograniczeniu mozliwosci finansowania nauki.

2. Nadmierna orientacja na wyniki w systemach finansowania
i oceny Uczelni.

3. Utrudnienia formalno-prawne i brak programoéw wsparcia fi-
nansowego dla naukowcdédw przyjezdzajacych z zagranicy.

4. Niska taczna wartos¢ naktadow na nauke w stosunku do innych
krajow Unii Europejskiej.

5. Nieprecyzyjne o nadmiernej dynamice zmian przepisy prawa
w zakresie funkcjonowania uczelni.

6. Zasobnosc¢ konkurencyjnych osrodkéw naukowych o podobnym
profilu.

7. Systemowy problem emigracji utalentowanych badaczy, zwtasz-
cza mtodych naukowcow.

8. Odptyw wysokokwalifikowanej kadry naukowej w celach zarob-
kowych do krajow UE.

9. Staba pozycja polskich czasopism naukowych na arenie miedzy-
narodowej.

10. Rosnaca ztozonos¢ i niejednorodnos¢ zewnetrznych systemow
IT (ZSUN, SL2014, LSIiinne).

11. Rozrost biurokratycznych procedur zwigzanych z finasowaniem
nauki przez agendy rzadowe.

12. Zaleznos¢ finansowa Uczelni od budzetu panstwa.
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Podsumowanie SWOT

Najistotniejsze problemy wspotczesnego Swiata, a takze najszyb-
ciej rozwijajace sie obecnie obszary wiedzy maja charakter wie-
lodyscyplinarny. Od zdolnosci podejmowania i rozwigzywania
takich problemow zalezy pozycja Uczelni, uczestnictwo w swia-
towym obiegu wiedzy, a takze wptyw na rozwdj nauki. Inter-
dyscyplinarnos¢ naukowa to podstawowa cecha wspdtczesnych
badan naukowych. Badania te dotycza: patofizjologii, nowych
metod diagnostycznych, skutecznych innowacyjnych terapii le-
kowych, ochrony zdrowia, prewencji chordb, promocji zdrowia
oraz nowatorskich terapii i nowych lekéw. Badania beda kon-
centrowaty sie miedzy innymi wokoét zagadnien zwigzanych
z zapobieganiem, diagnostyka i leczeniem chordb spotecznych
i cywilizacyjnych, ale réwniez chordb rzadkich, wsparciem
interdyscyplinarnych badan medycznych oraz optymalizacja
terapii w formule niekomercyjnych badan klinicznych. Prace
badawcze wymagaja znacznych inwestycji nie tylko w zakresie
podnoszenia kompetencji ludzi nauki, ale i odpowiedniego in-
frastruktury badawczej w postaci najnowszej, najbardziej za-

awansowanej aparatury oraz rozwigzan informatycznych.

Ponadto z uwagi na wielodyscyplinarnos¢ badan konieczne jest

wsparcie rozwoj wspotpracy naukowej wewnatrz samego WUM
np. pomiedzy jednostkami teoretycznym a klinicznymi WUM
ma dobrze ugruntowana pozycje na arenie miedzynarodowej
w dziedzinach nauk medycznych i nauk o zdrowiu i nauk far-
maceutycznych. Mimo otwartosci na wspotprace z zagranicz-
nymi jednostkami naukowymi brakuje mechanizmdw wspie-
rajacych wspdtprace miedzynarodows i skuteczne aplikowanie

o miedzynarodowe projekty badawcze.

Struktura i mechanizmy finansowania badan naukowych nie-

dostatecznie sprzyjaja promowaniu wysokiej jakosci badan.
Postulowane zwiekszenie udziatu srodkéw rozdzielanych na
zasadach konkurencyjnych oraz jasne powigzanie kryteriéw
podziatu tych srodkéw z dokonaniami naukowymi, bedzie istot-

nym bodzcem poprawy jakosci badan prowadzonych w WUM.

Wsparcie w poczatkowym etapie kariery naukowej jest niezbed-

ne do uzyskania niezaleznosci badawczej, doswiadczenia, po-

szerzenia wiedzy i budowania kapitatu relacji. Pierwsze lata po
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doktoracie sg kluczowe dla dalszego rozwoju kariery badacza
1 wyboru drogi naukowej. Programy mentoringowe pozwalaja-
ce m.in. na nabycie kompetencji menadzerskich — menadzer
nauki — nawiazania wspdipracy naukowej stanowia korzysc
zaréwno dla naukoweca, jak i dla Uczelni — ksztattowanie lide-
row nauki. Uczelnia musi zadbad o zréznicowane, inspirujace
Srodowisko do rozwoju. Efektywne zarzadzanie tak ztozona
organizacja, jaka jest Uczelnia, wymaga korzystania z syste-
mow informatycznych, dostosowanych do specyfiki jej funk-
cjonowania. Klarowne raportowanie kluczowych wskaznikéw
jest niezbedne zardowno dla zarzadzajacych i naukowcow, jak
tez do budowania kultury zarzadzania strategicznego. WUM
potrzebuje takze "wyjscia na zewnatrz" ze swoim potencjatem
badawczym poprzez efektywna promocje wynikéw badan na-
ukowych oraz budowanie CORE FACILITY dla przedsiebiorcow.
Niezwykle istotne, dla efektywnej komercjalizacji wynikéw ba-
dan, jest poszerzanie wspotpracy z kluczowymi osobami swiata

nauki i gospodarki.

1. Identyfikacja strategicznych obszaréw badawczych oraz rozwdj
zespolow naukowych.

a. Ukierunkowanie dziatan Uczelni na wsparcie innowacyjnych
zespotéw badawczych, w ktorych tworzone jest unikalne kno-
w-how strategiczne z punktu widzenia doskonatosci nauko-
wej Uczelniiwspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

b. Wspieranie interdyscyplinarnej wspotpracy naukowej pomie-
dzy jednostkami WUM do prowadzenia innowacyjnych badan
naukowych.

c. Efektywna strategia publikacyjna.

d. Promocja kluczowych osiggnie¢ naukowych.

e. Zwiekszenie liczby prestizowych (krajowych i miedzynarodo-
wych) grantow majacych wptyw na rozwdj strategicznych ob-

szarow badawczych Uczelni.
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N

. Intensyfikacja wspolpracy interdyscyplinarnej
i miedzynarodowej.

a. Rozwdj wspdtpracy, w tym wspotpracy miedzynarodowej, z wio-
dacymi jednostkami naukowymi.

b. Networking miedzynarodowy i wtaczenie w miedzynarodowe
inicjatywy odpowiadajace na globalne potrzeby w ochronie
zdrowia, co jednoczesnie przektada sie na widocznos¢ w ran-
kingach miedzynarodowych i wysokos¢ srodkow uzyskiwanych
w ramach subwencji.

c. Zwiekszenie udziatu zespotow badawczych w europejskich pro-
gramach badawczych na rzecz badan i innowacji HORYZONT
EUROPA.

d. Stworzenie narzedzi zachecajacych naukowcéw do udziatu
w miedzynarodowych sieciach badawczych.

e. Kompleksowe wsparcie na etapie przygotowania wniosku
o dofinasowanie projektow z programu HORYZONT EUROPA.

f. Budowanie potencjatu Uczelni w zakresie petnienia funkcji li-

dera projektow miedzynarodowych.

3. Wsparcie rozwoju kariery naukowej na réznych etapach oraz

opracowanie Sciezek rozwoju zawodowego.

)

. Mobilnos¢ miedzynarodowa naukowcow i doktorantéw.

on

. Umiedzynarodowienie szkoty doktorskie;.

0

. Stworzenie systemu wczesnej identyfikacji mtodych talentéw
na poczatkowych etapach rozwoju zawodowego umozliwiaja-
cych ksztatcenie kluczowych kompetencji do zarzadzania dzia-
talnoscia naukowa. Kazdy z Mtodych Liderow Zespotdéw Ba-
dawczych powinien mie¢ mentora wspierajacego rozwoj jego
kariery naukowej (najkorzystniej, aby program mentorski byt
finansowany ze srodkow subwencji, a mentorzy byli pracowni-

kami innych instytucji).

Program kompetencyjny powinien obejmowad:
planowanie kariery naukowej,
«  budowanie sieci wspotpracy,
- ksztattowanie umiejetnosci przywddczych,
- zarzadzenie projektami naukowymi,

«  Fundrising.
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. Opracowanie statych zasad oceny aktywnosci naukowej pra-

cownikoéw (numeracja)

. Kompleksowe wsparcie zespotdw badawczo-dydaktycznych

w przygotowaniu i realizacji projektow.

. Maksymalizacja $rodkéw finansowanych pozyskiwanych

z subwencji i ich efektywne wykorzystanie w dziatalnosci na-

ukowe;j.

. Stworzenie szybkiej sciezki dla realizacjii wdrazania projektéw

poprzez optymalizacje zespotéw administracyjnych na wszyst-
kich poziomach struktury organizacyjnej Uczelni (zespoty: ka-
drowe, ptacowe, finansowe, ksiegowe, zamdwien publicznych,
logistyki, aparatury). Tworzenie zespotédw projektowych do ob-
stugi administracyjnej wyznaczenie konkretnych oséb odpo-
wiedzialnych za poszczegdlne obszary. W tym zakresie powin-

na zosta¢ dokonana analiza potrzeb ze strony interesariuszy.

. Wzmocnienie kadrowe zespotéw administracyjnych nadzoru-

jacych projekty — profesjonalizacja zarzadzania projektami ba-

dawczymi i dydaktycznymi.

. Poprawa przeptywu informacji w Uczelni.

e. Stworzenie narzedzi do kompleksowego systemu informatycz-

nego do zarzadzania projektami zintegrowanego z systemami

obecnie wdrazanymi przez uczelnie.

. Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw umozliwiaja-

cych sprawne $ledzenie przeptywu dokumentacji projektowe;.

. Kompleksowy system szkolen wzmacniajacych kompetencje

pracownikow.

. System informacji zwrotnej od interesariuszy umozliwiajacy

biezace korygowanie dziatan.

i. Mierzenie jakosci i wydajnosci pracownikéw odpowiedzial-

nych za poszczegdlne projekty.
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5. Budowa potencjatu organizacyjnego Uczelni w zakresie przygo-
towania i wspierania innowacyjnych badan przedklinicznych
i klinicznych we wspotpracy z baza kliniczng WUM.

a. Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia pracownikéow
naukowych w tworzeniu projektéw niekomercyjnych badan
klinicznych (medical writer, statystyka).

b. Stworzenie bazy umozliwiajacej kompleksowa obstuge nieko-

mercyjnych i komercyjnych badan klinicznych.

6. Wdrozenie efektywnej wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-

-gospodarczym.

7. Zwiekszenie skali zastosowan efektow dziatalnosci naukowej
w przemysle biotechnologicznym i dziatalnosci kliniczne;j.

a. Wzrost potencjatu wdrozeniowego Uczelni.

b. Komercjalizacja i partnerstwo w badaniach naukowych w bran-

zy biomedyczne;].

8. Wsparcie rozwoju infrastruktury badawcze;j.

a. Utrzymanie i dalszy rozwoj dostepu do infrastruktury i apara-
tury badawczej uczelni.

b. Core facility

c. Wykorzystywanie elementéw wysokowartosciowej aparatury,
ktére pozwoli na dotaczenie do europejskiej czotowki infra-
struktur badawczych
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DziatlanoSc¢ kliniczna
iinwestycyjna

Wstep

Cele strategiczne

Z uwagi na obecna sytuacje epidemiczna wszyscy musielismy
zmienic¢ podejscie do zarzadzania oraz ponownie utozyc¢ dziata-
nia wedtug nowej hierarchii np.: w stworzonej bazie klinicznej
do celéw dydaktycznych i naukowych — badawczych WUM oraz
inwestycjach w podmiotach leczniczych, dla ktorych WUM jest
podmiotem tworzacym.

Niezwykle istotnym zadaniem na najblizsze lata jest przygoto-
wanie i wdrozenie programu naprawczego dla szpitali tworza-
cych Uniwersyteckie Centrum Kliniczne WUM. Jego celem jest
redukcja zadtuzenia tych jednostek oraz poprawa ich efektyw-
nosci finansowe;j.

Z uwagi na problemy zwigzane z dydaktyka kliniczna oparta na
tzw. ,bazie obcej’, zasadnym bytoby ksztalci¢ jak najwieksza
liczbe studentéow w podmiotach leczniczych Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.

Nalezy tu podkresli¢, iz jedna z wielu pilnych inwestycji jest rewi-
talizacja kampusu Lindleya.

Zuwaginaskomplikowany i rozproszony uktad budynkéw utrud-
nia on organizacje procesu udzielania swiadczen medycz-
nych, co jest bezposrednio zwigzane z ksztatceniem studentéw.

Kolejna pilng inwestycja jest rozpoczecie budowy i oddanie do
uzytku - Centrum Symulacji Medycznych, co musi by¢ poprze-
dzone doktadna analizg i modyfikacja zatozen projektowych.
Pozwoli to na wprowadzenie nowoczesnych metod ksztatcenia

praktycznego.

1. Silnapozycja akademickiej bazyleczniczej, gwarantujaca efek-
tywna wspotprace w zakresie dydaktyki i nauki.

2. Spoétki zalezne i inwestycje pracujace na rzecz powieksza-
nia przewagi konkurencyjnej Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego.
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Analiza SWOT' 1

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Silna pozycja akademickiej bazy leczniczej, gwarantujaca efek-

tywna wspotprace w zakresie dydaktyki i nauki.

Szeroki wachlarz swiadczen pozwalajacy na wieloprofilowe
ksztatcenie.

Wysokiej klasy specjalisci.

Hierarchizowanie dziatan rozwojowych, w tym inwestycyj-
nych, adekwatnie do potrzeb i mozliwosci, w szczegdlnosci —
finansowych.

Inwestycje infrastrukturalne w obszary, ktéorych wzmocnie-
nie jest niezbedne z punktu widzenia zmian demograficznych
i epidemiologicznych.

Wysoki potencjat podmiotéw WUM w zakresie dziatan eduka-
cyjnych stanowiacy wysokiej jakosci osrodek ksztatcenia kadr
medycznych.

Szerokie spektrum wspdipracy z podmiotami leczniczymi

iuczelniami z kraju i zagranicy.

Ograniczone mozliwosci inwestycyjne wynikajace z ograniczo-
nych Zrédet finansowania.

Zbyt mata baza wtasna dla celéw badawczo-dydaktycznych.

Brak wystarczajacych srodkéw dla rozszerzania witasnej bazy
klinicznej.

Narastajace potrzeby infrastrukturalne z uwagi na wysoki po-
ziom eksploatacji infrastruktury wynikajacy z popytu podmio-
tow leczniczych.

Niezakonczony proces ujednolicania i optymalizacji wykorzy-
stywanej infrastruktury w tym systemow i infrastruktury IT
w obszarze medycznym (HIS, RIS, PACS).

Intensyfikujaca sie wspdtpraca podmiotéw leczniczych i pod-
miotow naukowo-badawczych oraz podmiotéw gospodarczych
(przedsiebiorstw) w sferze B+R skutkujaca wdrazaniem inno-

wacji o wysokim potencjale.
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Zagrozenia

2. Planowane dziatania strategiczne na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, w tym perspektywa finansowa UE 2021-
2026 jako szansa dla pozyskiwania zrodet finansowania.

3. Rozszerzanie wspdtpracy z innymi jednostkami, z tzw. ,baza
obca”.

4. Budowa bazy wtasnej - Centrum Symulacji Medycznych.
Dalsze, systematyczne pozyskiwanie finansowania zewnetrz-
nego jako istotny czynnik dla rozwoju bazy dydaktyczno-

-naukowej.

1. Zbyt czeste zmiany systemowe, organizacyjne i prawne w ochro-
nie zdrowia wprowadzane przez Ministerstwo Zdrowia i Naro-
dowy Fundusz Zdrowia.

2. Zmiany w obszarze ksztatcenia wyzszego np. wymogi ministe-
rialne, przepisy dotyczace ksztatcenia podyplomowego kadry
medyczne].

3. Ograniczenia w dostepie do finansowania dla podmiotéw
o najwyzszej referencyjnosci np.: brak zaptaty za nad wykona-
nia lub wykonania procedury wysokospecjalistycznych, prowa-
dzacych jednoczesnie ksztatcenie kadr medycznych.

4. Krotkie obowigzywanie uméw na ksztatcenie w tzw. ,bazie ob-
cej” moze spowodowac przerwy w ksztatceniu, czestg zmiane
miejsc na prowadzenie zajec dla studentow.

5. Ryzyko pogtebiajacego sie zadtuzenia w podmiotach np.;
w UCK, mimo podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych/
naprawczych.

6. Konkurencja w zakresie powstawania i ksztatcenia przysziej
kadry medycznej na uczelniach medycznych w sektorze pry-

watnym.

Czeste zmiany prawne, systemowe, organizacyjne, a takze w ob-
szarach wptywajacych bezposrednio na proces ksztatcenia
wprowadzane przez Ministra Zdrowia oraz Narodowy Fun-
dusz Zdrowia, powoduja problemy w podpisywaniu dtugoter-
minowych umdéw na ksztatcenie i prowadzenie zaje¢ dydak-

tycznych z podmiotami jednostek z tzw. bazy obcej.
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Cele operacyjne

Zawieranie umoéw na Kkrotki czas powoduje brak stabilnosci
oraz gwarancji nauczania w jednym miejscu, mozliwos¢ opdz-
nien w rozpoczeciu zaje¢ oraz trudnosci w zagwarantowa-
niu tej samej kadry wyktadowcéw w innych miejscach. Nie
sprzyja to rowniez planowaniu zaje¢ w dtuzszym czasie, a tak-
ze tworzeniu planow dydaktycznych w réznych miejscach.

Prowadzenie zaje¢ w jednostkach na bazie obcej powoduje rowniez
wzrost kosztow dydaktyki, poniewaz podmioty te wnioskuja
o podwyzszenie stawek za prowadzenie zajec¢ dydaktycznych.

Uczelnia nie posiada wystarczajacych srodkow finansowych
na utworzenie wtasnej bazy dydaktyczno-badawczej dlatego
jest zmuszona positkowac sie podmiotami zewnetrznymi.

Srodki przyznawane przez Ministra Zdrowia sa nie wystarcza-
jace, aby pokry¢ realizacje zadan dydaktycznych z udziatem
Swiadczen zdrowotnych.

Bez wystarczajacego dofinansowania moze zaistnie¢ ryzyko nie-
zrealizowania pelnego obowigzku ksztatcenia przed dyplomo-
wego wraz z udzielaniem $wiadczen medycznych.

Brak wystarczajacego dofinansowania powoduje roéwniez niewy-

starczajaca promocje naszej Uczelni oraz promocje zdrowia.

1. Rozszerzenie bazy dydaktycznej poprzez budowanie bazy wta-
snej lub szukanie wysokospecjalistycznej bazy obecnej z nego-
cjowaniem warunkow finansowych odpowiadajacym mozli-
wosciom Uczelni.

2. Oddanie do uzytkowania Centrum Symulacji Medycznych, po-
przedzone wnikliwg analizg i modyfikacja zatozen do projek-
tu opierajacych sie na zmianie sytuacji spowodowanej konku-
rencja na rynku oraz czynnikami epidemicznymi zwigzanymi
z Covid-19.

3. Wzmocnienie i wykorzystanie potencjalu zaktadéw stoma-
tologicznych oraz podmiotoéw zaleznych w celu zoptymali-
zowania interdyscyplinarnej opieki nad pacjentem np.: pa-
cjent onkologiczny oraz ksztalcenia studentéw, stazystow
podyplomowych oraz rezydentéw w holistycznym podejsciu

do catego procesu terapeutyczno-rehabilitacyjnego.
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Analiza SWOT 2

Mocne strony

Stabe strony

. Poprawa kondycji finansowej podmiotéw i spotek zaleznych

poprzez biezaca weryfikacje zawartych umoéw na realizacje
$wiadczen komercyjnych.

. Nawiazanie wspoétpracy z segmentem klientéw biznesowych

poprzez szersze $wiadczenie ustug medycznych, takich jak

profilaktyka i diagnostyka.

Spoétki zalezne i inwestycje pracujace na rzecz powieksza-
nia przewagi konkurencyjnej Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego.

Mozliwos$¢ swiadczenia ustug komercyjnych przez Spoéiki -
kontynuacja swiadczen komercyjnych.

Wysoki potencjat WUM w zakresie dziatan edukacyjnych.
Szeroki wachlarz swiadczen pozwalajacych na leczenie kom-
pleksowe i wieloprofilowe dzieci i dorostych.

Duzy potencjat udzielania $wiadczen i rozwoju w obszarze

dziatan medycznych, naukowych i badawczych.

. Brak Centrum Symulacji Medyczne;].

. Ograniczone mozliwosci finansowe - niewystarczajace $rod-

ki finansowe spdtek na cele inwestycyjne.

. Niedobory kadrowe w zakresie personelu lekarskiego, piele-

gniarskiego i personelu pomocniczego.

. Infrastruktura w niektérych klinikach przestarzata lub wyeks-

ploatowana np. ,Kampus Lindleya”.

. Niewystarczajaca promocja oraz brak rozwinietej reklamy np.:

w mediach spotecznosciowych
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Szanse

Zagrozenia

. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury w szpitalach lub

klinikach (zgodnie z mozliwosciami finansowymi).

. Stworzenie nowoczesnej, interdyscyplinarnej bazy klinicznej,

w ktorej realizowane bedzie holistyczne podejscie do procesu
terapeutyczno-rehabilitacyjnego, ze szczegdlnym uwzglednie-

niem pacjenta onkologicznego.

. Komercjalizacja ustug medycznych i stomatologicznych wraz

z cennikiem, ze szczegdlnym uwzglednieniem klienta bizneso-
wego oraz promocja na rynku zewnetrznym.

Zwiekszenie przychoddw poprzez wdrozenie do praktyki dia-
gnostyczno-terapeutycznej rozwigzan wspierajacych np.: tele-
diagnostyka, telekonsultacje, tele-opieka nad pacjentem 65+
na bazie monitoringu oraz dostep do nowych szerszych grup
pacjentow realizowanych przez personel CM WUM.
Mozliwosc¢ wyznaczenia wspolnych celéw medycznych i orga-
nizacyjnych z WUM i UCK, ktorych realizacja oparta bedzie na
Srodkach finansowych pozyskiwanych w ramach unijnej per-
spektywy finansowe;].

Promocja podmiotow i spdtek zaleznych wraz z oferta swiad-

czonych ustug.

Konkurencja na rynku ustug medycznych, w tym stomatolo-
gicznych.

Duza konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy zagra-
nicznych, w tym unijnych, na inwestycje i projekty.
Koniecznos¢ podejmowania dziatan nieprzewidzianych i nie-
planowanych z obszaru zarzadzania kryzysowego np.; Covid.
Pogtebiajace sie problemy finansowe szpitali klinicznych z po-
wodu braku mozliwosci wykonywania planowego kontraktu
poprzez przeksztatcania Klinik w Oddziaty ,covidowe”.

Brak wystarczajacych srodkdw na wymiane i modernizacje in-
frastruktury w podmiotach WUM oraz Klinikach posadowio-
nych na tzw. ,bazie obcej”.

Warszawski Uniwersytet Medyczny nie posiada wystarczaja-
cych srodkow na remonty i modernizacje swoich podmiotow

leczniczych czy spotek zaleznych.
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Cele operacyjne

Czesc¢ z posiadanej infrastruktury i nieruchomosci zostaty
uzyczone takim podmiotom jak np.: SDKJ i CSK w kampusie
Banacha (np.: Izba Przyjec). Analiza ich kondycji jednoznacz-
nie wskazuje na koniecznos¢ pilnych modernizacji, do ktérych
realizacji niezbedne jest uzyskanie dofinansowanie np. z Mini-
sterstwa Zdrowia lub innych jednostek budzetu Panistwa.

Kolejnym wyzwaniem jest dokonczenie realizacji inwestycji
w Centrum Symulacji Medycznych, w ktérym bedzie mozna
wprowadzac i rozwija¢ nowoczesne metody ksztatcenia. Jest to
element bardzo istotny w nauczaniu praktycznym, szczegdl-

nie w czasie epidemii.

. Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na poprawe infrastruk-

tury w obszarach, w ktdérych jest ona potrzebna (szpitale, klini-

ki-wtlasne, jak i na bazie obcej).

. Przeprowadzenie remontéw szpitali, klinik i spétek po uzy-

skaniu $rodkéw, w celu rozwijania nowych innowacyjnych
obszaréw w dziatalnosci klinicznej, a takze poprawienia kon-
kurencyjnosci w podmiotach leczniczych, gdzie prowadzone

sa zajecia dydaktyczne i prace naukowe.

. Zakupy i sukcesywna wymiana sprzetu oraz urzadzen me-

dycznych w podmiotach WUM i spétkach zaleznych z uwa-
gi na wyeksploatowanie posiadanego sprzetu, a takze postep

technologiczny.

. Pilna rewitalizacja ,Kampusu Lindleya” polegajaca na odno-

wieniu pod nadzorem konserwatora zabytkéw istniejacych

nieruchomosci i budowie nowych pawilonow.

. Budowa Centrum Symulacji Medycznych.
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Umiedzynarodowienie,

promocja
1 rozwoj

Wstep

Proces umiedzynarodawiania nasz uniwersytet ma juz dawno
za sobg - jesteSmy uznawani w $wiecie jako uczelnia dobrze
ksztatcaca, uczestniczaca w europejskiej wymianie akademic-
kiej, a od czasu stworzenia przed 25 laty oddziatu English Divi-
sion — ksztatcaca réwniez specjalnie na potrzeby zagranicznych
rynkow pracy. Nasz uniwersytet ma tez bardzo dobra marke
badawczg, o czym $wiadcza wysokie lokaty w swiatowych ran-
kingach - najwyzsze sposrod polskich uczelni medycznych.
Musimy dotozy¢ staran, aby nasza Uczelnia utrzymata te dobra
marke. Bedziemy rozwijac programy miedzynarodowej wspot-
pracy badawczej, korzystajac z otwierajacych sie obecnie fun-
duszy zewnetrznych. Bedziemy tez konsekwentnie podnosié
poziom i poszerzaé zakres naszej oferty dydaktycznej dla ob-
cokrajowcow, kierujac ja do nowych krajow, w tym do krajow
osciennych. Na te oferte sktadac sie beda rowniez studia po-
dyplomowe w Szkole Doktorskiej WUM, w ktdrej zajecia beda

prowadzone w jezyku angielskim.

Niekorzystna zmiang ostatnich lat jest postepujaca utrata poczu-

cia zwigzku z Uczelnig jej pracownikow i studentéw. Bez tej
wiezi nie ma akademickiej wspdlnoty — a to ona jest Zrodtem
samej nazwy ,uniwersytet”. Chcemy podjaé dziatania zmie-
niajace te ztg sytuacje. Aby by¢ wspdlnota, my — jej cztonko-
wie, musimy sie lepiej zna¢, szanowacé i wspierad. Stuzy¢ temu
ma rozbudowa komunikacji wewnatrz Uczelni. Docenianie
wktadu kazdego z cztonkow naszej spotecznosci powinno
przetozyé sie na poczucie wspotudziatu we wszystkich suk-
cesach naszej Uczelni. Osiggamy ich wiele, ale za mato o nich
informujemy. Bedziemy unowoczesnia¢ komunikacje z me-
diami i spoteczenstwem Warszawy, wykorzystujac lepiej no-
woczesne formy przekazu, ale przede wszystkim aktywizujac
samych studentéw i pracownikéw do dzielenia sie informa-
cjami. Bedac czesciag Warszawy powinnismy otworzyé szerzej
WUM na kontakty ze spotecznoscia lokalna. Stuzy¢ temu maja
akcje promujace nasze najlepsze akademickie i medyczne
osiggniecia, dtugg historie i zaangazowanie w sprawy spotecz-
ne — wyrazane poprzez wolontariat, dziatalnosé charytatyw-

na czy oswiatowa. Duzg wage przyktadamy do rozwoju pasji
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i talentow cztonkdéw naszej wspdlnoty. Osiagniecia sportowe
i artystyczne — szczegdlnie studentéw - beda silniej wspierane
i propagowane. W szczegdlny sposob podkreslamy kulturowe
zobowigzanie, jakie ciazy na naszej akademickiej wspdlnocie.
W przygotowanej Strategii wskazujemy na kanon uniwersal-
nych wartosci, ktére sg szczegdlnie wazne w pracy uczelni me-
dycznej. W czasie swojej 200-letniej historii, nasz Uniwersytet
w ogromnym stopniu wptywal na losy Polski, przede wszyst-
kim za sprawa znakomitych profesoréw oraz wychowankdow.
Jestesmy dumni z ich osiggnie¢, a absolwenci sa dumni z Uczel-
ni, ktora ich wyksztatcita. Chcemy utrzymywac i pielegnowacé
zwiazki z wychowankami, ktérzy sa najlepszymi ambasadora-
mi naszej Alma Mater. Nasza uczelnia bedzie tez pielegnowacé
pamiec¢ o wybitnych, juz niezyjacych przedstawicielach naszej
spotecznosci. Wystawy i wyktady organizowane w Muzeum Hi-
storii Medycyny beda przede wszystkim popularyzowac ogdlna
wiedze o postepie w rozwoju medycyny i farmacji. Zwracajac
sie z oferta zaje¢ muzealnych do mtodziezy, chcemy zwiekszyc¢
zainteresowanie studiowaniem na wszystkich kierunkach na-
uczanych w WUM. Waznym elementem scalajacym i promu-
jacym wizerunek WUM jest ujednolicony system identyfikacji

wizualnej. Prace nad jego opracowaniem juz rozpoczelismy.

Nowoczesna uczelnia to uczelnia w petni zaadaptowana do zmie-

niajacych sie uwarunkowan. Dzieki technologiom kompute-
rowym moglismy rozpoczac¢ nauczanie zdalne juz w pierw-
szych dniach po wybuchu pandemii. Uczelnia nowoczesna to
uczelnia cyfrowa. Nie tylko w obszarze prowadzenia dydak-
tyki, ale przede wszystkim sprawnej komunikacji wewnetrz-
nej. Trwa wdrazanie ,elektronicznego dziekanatu” — systemu,
ktéry bedzie integrowatl wszystkie informacje dotyczacych
toku studiéw. Prowadzone s3g tez dalsze prace wdrozeniowe
systemu ERP, stanowiacego podstawowe narzedzie do zarza-
dzania przedsiebiorstwem tak duzym jak nasz Uniwersytet.
Uczelnia wprowadzi tez pakiet oprogramowania do elektro-
nicznego obiegu dokumentdéw i ich archiwizacji. Przy okazji
prac nad tym rozwiazaniem dokonamy uproszczen szere-

gu procedur administracyjnych. W efekcie obu tych dziatan
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Cele strategiczne

Analiza SWOT

Mocne strony

czas od zgtoszenia sprawy do jej realizacji ulegnie skroceniu.
Niezmiernie waznym elementem nowoczesnych sieci infor-
matycznych jest cyberbezpieczenstwo. Centrum Informatycz-
ne bedzie rozwijac zabezpieczenia chronigce nasze zasoby in-
formatyczne przed atakami hackerskimi oraz bedzie wspierac
uzytkownikow naszej sieci. Planowane sg tez nowe inwestycje
w sprzet zabezpieczajacy infrastrukture informatyczng WUM
przed zamierzonymi i przypadkowymi zagrozeniami. Roz-
woj 1 modernizacja platform e-learningowych, modernizacja
stron internetowych, rozwdj intranetu, aplikacji mobilnej oraz
wsparcie dla e-kancelarii czy e-dziekanatu oraz zabezpieczenie
sieci WUM przed wyciekiem poufnych danych beda najwaz-

niejszymi zadaniami dla Centrum Informatycznego.

Wsparcie informatyczne wymaga dobrze przygotowanej kadry

informatykéw. Chcemy podnosi¢ kwalifikacje tych specjali-

stow poprzez dodatkowe szkolenia.

Harmonijne wdrazanie zamierzonych dziatan w zakresie trzech

podobszardéw obszaru umiedzynarodowienia, promocji i roz-
woju przyniesie dtugofalowe korzysci dla ugruntowania marki

uczelni, jej sprawnego zarzadzania i bezpieczenstwa.

Najlepsi studenci rekrutowani dzieki promocji i doskonatej re-

o v WS

~

putacji WUM. Integracja spotecznosci akademickiej za sprawa

otwartej i skutecznej komunikacji.

Rozpoznawalnosc¢ w Polsce i na swiecie.

Rozwinieta wspotpraca naukowa.

Wysoki poziom ksztatcenia.

Ugruntowana pozycja partnera wymiany akademickie;.
Wtasne media spotecznosciowe z aktualng zawartoscia.
Dotarcie medialne do szerokiego grona zréznicowanych
odbiorcow.

Nowoczesna infrastruktura informatyczna.

Dostosowanie do nauki i pracy zdalne;j.
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Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

N
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Niedostateczna wymiana informacji w ramach Uczelni.
Niewykorzystany potencjat osiggniec¢ Uczelni w aspekcie
komunikacji.

Niedostateczna obecnosc informacji o WUM wsrdd potencjal-
nych kandydatéw z zagranicy:.

Mata swiadomosé istnienia i niska ergonomia kanatéw infor-
macyjnych uczelni.

Niewystarczajace dziatania Uczelni w zakresie promocji oferty
edukacyjnej (ograniczany budzet).

Pasywnos¢ cztonkdw spotecznosci akademickiej w przekazy-
waniu informacji

Stabe utozsamianie sie pracownikow i studentdéw z Uczelnia.
Niewykorzystany potencjat relacji z absolwentami WUM (brak
programu alumni).

Analogowa uczelnia: papierowy obieg dokumentéw, archiwiza-
cjainiezadawalajace bezpieczenstwo danych, brak aktualizacji

danych zasilajacych systemy IT.

Rekrutacja studentéw zagranicznych z nowych regiondw geo-
graficznych.

Nowe programy finansujace wymiane miedzynarodows.
Cybernaucznie i odmiejscowienie stanowisk pracy

Nowa perspektywa projektowa Erazmus 2021-2027.

Wieksza liczba, lepszej jakosci studentéw dzieki rosnacej pozy-
cji miedzynarodowej uczelni w rankingach i zapotrzebowaniu
na specjalistéw medycznych.

Prowadzenie zaje¢ klinicznych w najlepszych szpitalach (ran-

king Newsweek).

Rosnaca pozycja lokalnych uczelni ksztatcacych na tych sa-
mych kierunkach, zaréwno publicznych, jak i rosnacej licz-
bie prywatnych (ryzyko utworzenia bezptatnych studiéw na
uczelniach prywatnych).

Dalsze ograniczenia wynikajace z pandemii Covid.
Niestabilne, czesto zmieniajace sie przepisy.

Zagrozenie cyberatakami na WUM.

Ryzyko negatywnych kampanii PR ze strony szybko rosnacej

konkurenc;ji.
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Podsumowanie SWOT

Cele operacyjne
w zakresie promocji

Cele operacyjne
w zakresie
umiedzynarodowienia:

WUM posiada duze doswiadczenie dydaktyczne, naukowe i kli-

niczne dzieki czemu cieszy sie renoma w Polsce i na swiecie.
Nowoczesna infrastruktura IT zostata przetestowana i uno-
woczesniona w czasie pandemii. Mimo to, nadal szereg sfer
funkcjonowania Uczelni odbywa sie analogowo, a pracowni-
cy nie w petni wykorzystuja mozliwosci cyfrowe dostepnych

rozwigzan IT.

Dodatkowo istotna kwestig jest rosngce ryzyko cyberatakéw oraz

wynikajaca z niego koniecznos$c¢ skutecznej ochrony danych

wrazliwych w zasobach sieci.

Istotnym problemem jest stabe utozsamianie sie pracownikow i stu-
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dentow z uczelnia. W zwigzku z tym zaplanowalismy szereg ini-

cjatyw promujacych WUM, jej kadre i osiggniecia absolwentow.

Rozwdj komunikacji wewnetrznej w zakresie:

identyfikacji i priorytetyzacji informacji,

rozwoju kanatéw komunikacji np.: Intranet, aplikacje mobil-
ne, media spotecznosciowe.

Rozwoj komunikacji zewnetrznej w zakresie:

media relations,

obecnosci w mediach spotecznosciowych,

innych szeroko zakrojonych dziatan promujacych Uczelnie.

Propagowanie osiggnie¢ naukowych i medycznych WUM, m.
in. poprzez:

publikacje naukowe w wiodacych czasopismach,

publikacje popularnonaukowe w masmediach,

wspotprace z biznesem,

organizacje i uczestnictwo w konferencjach branzowych.

Rozwiniecie wspodtpracy z absolwentami WUM.

Digitalizacja obstugi programu Erasmus+ i wdrozenie European
Student Card Initiative
Wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej poprzez:

projekty finansujace stypendia wyjazdowe,
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Cele operacyjne

w zakresie rozwoju
— program ,,cyfrowa
uczelnia”
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b

C.

wspolne przewody doktorskie realizowane z prestizowymi

uczelniami i instytutami europejskimi.

Rozwdéj kadry dzieki wspdtpracy miedzynarodowej, wymianie
pracownikow, wyjazdom szkoleniowym oraz wizytom naukow-

cow zagranicznych.

WUM dla obcokrajowcow:

tworzenie nowych kierunkdw studiow

szkota doktorska dla obcokrajowcow

rozwoj kierunkdow nauczanych w jezyku angielskim

rekrutacja obcokrajowcéw na studia w jezyku polskim

Wymiana kadry dydaktycznej

Rozwdéj oprogramowania i aplikacji:

. Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania istniejacej infra-

struktury informatycznej,

.elektroniczny obieg dokumentéw,

cyfrowa Kancelaria i Archiwum,

d. planowanie etatéw i wynagrodzen,

e.

f.

g.

controling finansowy,
Erasmus Without Paper,

sklep intranetowy.

Rozwdj infrastruktury:
zwiekszenie przepustowosci tacza internetowego do 10Gbit/s,
zakup urzadzenia do archiwizacji wchodzacej i wychodzacej

poczty e-mail

3. Cyberbezpieczenstwo:

Analiza stanu bezpieczenstwa

Wdrozenie systemu DLP (Data Loss Prevention - ochrona przed
wyciekiem danych).

Zakup nowych i wymiana istniejacych urzadzen bezpieczen-

stwa sieciowego i antyDDOS.
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. Zwiekszenie bezpieczenstwa kluczowej infrastruktury IT po-
przez rozwoj kompetencji cyfrowych pracownikéw WUM i ze-
spotu Centrum Informatyki

. zwiekszenie bezpieczenstwa kluczowej infrastruktury IT poprzez
wprowadzenie procedur raportowania i rozliczania dziatan ser-

wisowych oraz redundancje krytycznej infrastruktury

. Identyfikacja i stale monitorowanie potrzeb informatycznych
Srodowiska akademickiego:

. Cykliczne pozyskiwanie informacji nt. potrzeb informatycz-
nych pracownikoéw i studentéw WUM

. Opracowanie i coroczna aktualizacja dtugoterminowych pla-
now rozwoju kompetencji cyfrowych, oprogramowania i in-
frastruktury IT w WUM.

. Dostarczenie kompleksowych narzedzi analitycznych dla
wsparcia nauki i wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym:

. Wdrozenie i promocja wewnetrzna Platformy Analitycznej
WUM ztozonej z zestawu narzedzi statystycznych i narzedzi do
wizualizacji danych dostepnych dla pracownikéw naukowych
i administracyjnych.

. Podnoszenie kompetencji pracownikow WUM w zakresie wy-

korzystania oprogramowania oferowanego przez WUM.
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Sprawy personalne
i organizacyjne

Wstep

Cele strategiczne

Kapital ludzki najwieksza wartoscig Uczelni

Brytyjski ekonomista Alfred Marshall napisat: ,ze wszystkich
rodzajow kapitatu najbardziej wartosciowy jest ten zainwe-
stowany w istoty ludzkie”. Celem Warszawskiego Uniwersy-
tetu Medycznego jest dalszy rozwdj kapitatu intelektualnego
pracownikow dydaktycznych, badawczych, doktorantéow oraz
pracownikow niebedacych mnauczycielami akademickimi.
Osiagniecie tego celu bedzie mozliwe dzieki stworzeniu spdj-
nej i przejrzystej polityki zarzadzania zasobami ludzkimi. Roz-
budowane zostang mechanizmy motywujace pracownikéw do
podnoszenia swoich kwalifikacji oraz przejmowania inicjatyw
i dziatan zbieznych ze strategicznymi kierunkami rozwoju
uczelni. Wprowadzony zostanie system oceny pracownikéw
potaczony z systemem wynagradzania i awansow oraz udosko-
nalony zostanie system premiowania najlepszych.

W ostatnich latach, gtéwnie z uwagi na obnizenie atrakcyjnosci za-
robkow, nastapit widoczny spadek zatrudnienia na uczelni.
W szczegdlny sposob stato sie to widoczne w grupie nauczycieli
akademickich. Z analiz rynku wynika, ze tendencja ta najpraw-
dopodobniej utrzyma sie jeszcze przez kilka najblizszych lat.

W zwiazku z powyzszym obserwujemy powstawanie niekorzyst-
nej dla rozwoju Uczelni ,luki pokoleniowej” zwiazanej z pro-
cesem starzenia sie kadry badawczej i dydaktycznej. Srodkiem
zaradczym bedzie stworzenie efektywnego systemu motywa-
cyjnego dla kadry akademickiej oraz wypracowanie jasnych za-
sad sprzyjajacych uzyskaniu awansu zawodowego.

Opracowane zostang réwniez rozwigzania wspierajace uzupet-
nianie wiedzy i podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez
udziat w szkoleniach i kursach, zaréwno krajowych jak i zagra-
nicznych, dla kadry nauczycielskiej i administracyjne;.

W celu poprawienia kultury organizacyjnej wypracowane zo-
stana mechanizmy zwiekszajace skutecznos¢ komunikacji
w Uczelni pomiedzy jednostkami badawczo-dydaktycznymi

i administracyjnymi.

Nowoczesne zarzadzanie kapitatem ludzkim - rozwoéj kwalifikacji

kadry i kultury organizacji pracy
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Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

—
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Rozpoznawalna marka WUM jako stabilnego i wyptacalnego
pracodawecy.

Doswiadczona kadra naukowa i dydaktyczna.

Brak spojnej i przejrzystej polityki zarzadzania zasobami ludz-
kimi i rozwoju pracownikow.

Nieskuteczny i niespdjny system motywacyjny.
Niedostosowanie systemu ocen okresowych do potrzeb rozwo-
ju zawodowego pracownikow.

Kultura organizacyjna nie sprzyja rozwijaniu wspotpracy
i promowaniu wtasciwych postaw i zachowan.

Rosngca srednia wieku pracownikdéw z jednoczesnym brakiem
planu sukces;ji.

Wysokie koszty osobowe wynikajace m.in. z rezerw na niewy-

korzystane urlopy oraz rosnacej liczby nadgodzin.

Zwiekszenie mobilnosci pracownikdéw.

Zautomatyzowanie procesow ZZL.

Rozwdj zawodowy kadry naukowej poprzez zwiekszenie liczby
0s6b ze stopniem naukowym doktora habilitowanego i tytu-
tem profesora.

Rekrutacja najzdolniejszych absolwentéw uczelni.

Mata atrakcyjnos¢ finansowa dla mtodych ludzi.
Zmniejszajaca sie atrakcyjnosc pracy badawczej i dydaktycz-
nej na Uczelni.

Niedobdr kadry badawczej, dydaktycznej.

Zmiennosc¢ w przepisach regulujacych prace Uczelni.

,Luka pokoleniowa” zwigzana z procesem starzenia sie kadry
akademickiej.
Rosnaca liczba konkurencyjnych podmiotéw prywatnych

i panstwowych
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Podsumowanie SWOT

Cele operacyjne

Dotychczasowy brak jasnego zarzadzania zasobami ludzkimi
spowodowat nierdéwnosci w systemie wynagradzania, motywo-
wania i awansowania pracownikow. Do 2019 roku pracownicy
jednostek, zaréwno nauczyciele akademiccy, jak i kadra admi-
nistracyjna, podlegali dziekanowi i dochodzito do sytuacji, ze
wydziaty ktorym uczelnia przyznawata wiekszy budzet zapew-
niaty wyzsze uposazenie i lepsze warunki szkolen i rozwoju na-
ukowego. W konsekwencji taka polityka doprowadzita do nie-
rownosci w obrebie Uczelni i czasem znacznego zréznicowania
ptac na tozsamych stanowiskach. Co znamienne, w Uczelni nie
funkcjonuje dziat Human Resources (HR) , ktéry powinien od-
powiadac za zarzadzanie zasobami ludzkimi, lecz Biuro ds. Per-
sonalnych, ktore z uwagi na zakres zadan powinno zajmowac
sie obstuga spraw pracowniczych, a nie zarzadzaniem zasoba-

mi ludzkimi.

W odpowiedzi na przeprowadzong analize przygotowano uszcze-

)

gétowione cele operacyjne, ktore bedg opracowywane i wdra-

zane przez obszar ds. personalnych i organizacyjnych.

Usprawnienie polityki kadrowej:

. Wprowadzenie przejrzystych procedur rekrutacji i warunkow

zatrudnienia.

Modyfikacja systemu zatrudniania pracownikéow niebeda-
cych nauczycielami w celu wzmacniania dziatan strategicz-
nych Uczelni.

State monitorowanie potrzeb Uczelni w zakresie potrzeb ka-
drowych, stuzace zoptymalizowaniu zatrudnienia, co zapewni
efektywne funkcjonowanie jednostek.

Cyfryzacja procesow zwiazanych z zarzadzaniem zasoba-
mi ludzkimi, umozliwi to zbudowanie mechanizmoéw zapobie-

gajacych rozwojowi nadmiernej biurokracji.

. Wzmocnienie i optymalizacja zasobow kadrowych:

Zoptymalizowanie wskaznikéw udziatu pracownikow niebe-
dacych nauczycielami do nauczycieli akademickich.

Dazenie do zatrudniania naukowcoéw do realizacji projektow
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badawczych, w grupie pracownikow badawczych, finansowa-
nych ze zrédet zewnetrznych oraz pozyskiwanie z tej grupy

najlepszych, w celu zatrudnienia w uczelni na state.

3. Stworzenie warunkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego:

a. Modyfikacja systemu wynagradzania i nagradzania pracowni-

0 oopok

kéw, dazenie do wprowadzenia systemu wynagrodzenia zalez-
nego od jakosci pracy (system projakosciowy) oraz powigzane-
go z systemem okresowej oceny pracownikow.

Opracowanie i wdrozenie systemu ocen pracownikéw oraz za-
sad analizy wynikéw oceny okresowe;].

Opracowanie systemowych mechanizmow umozliwiajacych
przekwalifikowanie sie pracownikom, ktérych zakres czynno-
$ci nie przystaje do nowych zadan.

Wprowadzenie kompleksowych rozwigzan stuzacych do pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw wszyst-
kich kategorii, stworzenie skutecznego systemu szkolen pra-
cownikow.

Wzmocnienie kompetencji i roli kadry kierowniczej Uczelni
poprzez indywidualne wspieranie rozwoju zawodowego.
Wprowadzenie systemu obowiazkowych szkolen dla mto-
dych pracownikow pozwalajacych na zdobycie i rozwdj umie-

jetnosci niezbednych do pracy naukowej i dydaktycznej.

Doskonalenie kultury organizacyjne;j:
Budowanie skutecznej komunikacji.
Wypracowanie zasad wspotpracy i cyklicznych spotkan.

Doskonalenie umiejetnosci prowadzenia spotkan i dyskus;ji.
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Kanclerski

Wstep

Istotne i czeste zmiany zachodzace otoczeniu mikro i makro-
ekonomicznym wymagaja od nas jeszcze wiekszego profesjo-
nalizmu, efektywnosci i coraz wiekszej specjalizacji. Opisane
w Strategii, przez poszczegdlne obszary, wyzwania wymagaja
od obszaru kanclerskiego pogodzenia zréznicowanych potrzeb
kazdej z jednostek, z jednoczesna maksymalizacjg korzysci dla
catej Uczelni.

Myslac o Uczelni, w obszarze kanclerskim, patrzymy na organiza-

cje jako catosc¢ na pierwszym miejscu stawiajac osoby, ktore ja

tworza, rozwijaja i beda w nastepnych okresach ja budowac.

Skuteczne zarzadzanie tak duzg organizacjg, ktora oparta jest na

finansowaniu ze Zrddet zewnetrznych takich jak: subwencje
ministerialne, udziat w projektach naukowych, badawczo-
-rozwojowych oraz innych zrddtach finansowania, w tym wy-
korzystywaniu potencjatu gospodarczego zasobow wtasnych,
wymaga od nas wszystkich efektywnych rozwigzan i zasad zro-

zumiatych zasad wspodtpracy.

Nieodzownym i skutecznym narzedziem wspierajacym kadre

w osiaganiu zatozonych celow jest planowanie i mozliwos¢ we-
ryfikacji zatozen podczas pracy nad projektami oraz analiza
osiggnietych wynikéw przez przejrzyste raportowanie i tworze-

niu informacji niezbednej do podejmowania decyzji.

Czekajace nas wyzwania w postaci nowych inwestycji, z pewnoscia

podniosa range Uczelni oraz przyczynia sie do coraz wigkszej
liczby absolwentdéw osiggajacych sukcesy w pracy zawodowej.
Nowoczesna baza dydaktyczno-naukowa to réwniez skuteczny
sposob na przyciaggniecie szerokiego grona najlepszych naukow-

cow, badaczy, studentéw oraz pracownikéw administracyjnych.

Posiadane nieruchomosci zobowiazuja nas nie tylko do ich utrzy-

mania, remontow, ale takiego zarzadzania aby przynosity po-
zytki, ktére nalezy reinwestowac w kolejne projekty.

Wyzwaniem bedzie prowadzenie kilku ztozonych inwestycji
jednoczesnie, zwtaszcza budowa Centrum Symulacji Medycz-
nych, termomodernizacja i remont budynku Rektoratu, ktore
w zakresie logistyki dydaktyki oraz dywersyfikacji Zrodet fi-
nansowania musza by¢ prowadzone bez znacznego pogorsze-

nia warunkdéw dla naszych pracownikow i studentow.
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Cel strategiczny

Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

60 Kanclerski

Efektywny i elastyczny model zarzadzania wraz z dyscypling bu-

dzetowo-kosztowsq dla nalezytego wsparcia i rozwoju obszaréw
merytorycznych WUM

. Bogata infrastruktura nieruchomosciowa
. Ugruntowana marka wum
3. Nowoczesny sprzet i infrastruktura techniczna

. Liczne granty, projekty naukowe i badawcze dzieki kadrze na-

ukowej wum

. Niekonkurencyjny poziom wynagrodzen

. Koniecznosc¢ pozyskiwania nowej kadry o kompetencjach przy-

stajacych do nowych wyzwan

. Niezadowalajacy poziom wsparcia projektéw naukowych i ba-

dawczych w zakresie obstugi administracyjnej

. Brak skutecznych narzedzi i metodyki oceny efektywnosci in-

westycji

. Niewspierajacy proceséw decyzyjnych system informacji za-

rzadczej i budzetowania

. Niska efektywnos¢ wykorzystania powierzchni i infrastruktu-

ry dydaktycznej

. Istotne obcigzenie finansowe i ograniczenie mozliwosci roz-

woju uczelni w przypadku problemoéw finansowych szpitali

i spotek zaleznych

. Popyt rynku na ksztatcenie studentéw na kierunkach lekar-

skim, pielegniarskim i innych zawodéw medycznych

. Krajowy plan odbudowy jako Zrodto finansowania
. Krajowe programy rozwoju szpitali — Zrédto finansowania

. Niskie stopy procentowe jako zewnetrzne zrodto finansowania

dziatalnosci i inwestycji

. Covid-19 - praca zdalna/hybrydowa — brak koniecznosci rozbu-

dowy infrastruktury budowalnej — nizsze koszty dziatania

Zagrozenia

Podsumowanie SWOT

Cele operacyjne

1. Niestabilne otoczenie regulacyjne (w szczegdlnosci szpitale)

2. Zaleznosc¢uczelniod zgdd i decyzji administracyjnych w strate-
gicznych tematach rozwojowych

3. Rosngce wymagania formalne, dokumentacyjne i pracochton-
nosc (zamowienia publiczne)

4. Covid-19 — nizsza efektywnos¢ pracy, wydtuzone terminy realiza-
cji postepowan administracyjnych, zakupdéw, inwestycji i innych

5. Covid-19 — praca zdalna/hybrydowa koniecznosé rozbudowy

infrastruktury informatycznej

Stabilna sytuacja finansowa zacheca do planowania inwesty-
cji i dalszego rozwoju Uczelni. Z drugiej strony, biorac pod
uwage bogata infrastrukture budowlang oraz zmieniajace
sie oczekiwania i potrzeby obszaréw dydaktycznych i na-
ukowych, konieczne jest dokonanie szczegdétowych analiz
potrzeb i mozliwosci.

Wymagac¢ to bedzie wzmocnienia kompetencji kadry oraz
opracowania i wdrozenia nowoczesnych metodyk i narze-
dzi controlingowych.

Szczegdtowe inicjatywy w tym zakresie zostaty opisane w celach

operacyjnych obszaru kanclerskiego.

1. Efektywne planowanie - nowy model budzetowania:

a. Operacyjna wspotpraca pomiedzy Kontrolingiem a szefami
jednostek (proces) na etapie budzetu oraz raportéw — Finance
Business Partner

b. Budzetowanie oddolne poprzez okreslenie limitéw dla jedno-
stek - wtasciciele procesow — szef jednostki

c. Proces obron budzetéw i odpowiedzialnosci za wykonanie

2. Raportowanie w powigzaniu z budzetem

a. Nowy model komunikacji i walidacji danych

b. Wprowadzenie nowego modelu obiegu informacji w zakresie
realizacji plandéw z jednostkami organizacyjnymi

c. Wdrozenie analizy wskaznikowej
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d. Opracowanie procesu wspotpracy pomiedzy Kontrolingiem
a szefami jednostek na etapie budowy budzetu oraz raportow

3. Politykai strategia zarzadzania nieruchomosciami

a) Powierzchnie i jej efektywne wykorzystanie

b) Remonty, modernizacje, utrzymanie

c) Inwestycje

d) Sprzedaz / dzierzawa

4. Bezpieczenstwo

a) Opracowanie polityki i zasad

b) Poprawa efektywnosci i standaryzacja zarzadzania ubezpiecze-
niami

¢) infrastruktura i zasoby (ochrona)

d) Bezpieczenstwo energetyczne, przeciwpozarowe i inne

5. Zamowienia publiczne i projekty — wsparcie procesu:

a) Proces pozyskiwania danych do planu zamoéwien publicznych
na etapie budzetowania

b) Cykliczne zmiany plandw poprzez elastyczne podejscie do pla-
nowania

c) Efektywne wykorzystanie zasobéw — rozbudowanie narzedzi

do automatyzacji proceséw

6. Operacyjna wspdlpraca zawiagzana z informatyzacja, digitali-
zacja i odmiejscowienia stanowisk pracy i nauki
a) Efektywne wykorzystanie zasobéw technicznych

b) Przemyslana polityka wdrozeniowa narzedzi informatycznych

Wdrozenie i monitoring
Strategii WUM

Zadaniem dokumentu ,Strategia WUM na lata 2020 -
2024” jest wskazanie kierunkow rozwoju, okreslenie zasad i war-
tosci, priorytetyzacja zadan oraz okreslenie nastepnych krokéw
w procesie planowania i wdrozenia.

Formalne zatwierdzenie kierunkow rozwoju opisanych w doku-
mencie ,Strategia WUM na lata 2020-2024", bedzie poczatkiem
etapow planowania i wdrozenia. Wiazac sie beda m.in. z powo-
taniem struktur organizacyjnych, zarzadzajacych i monitoru-
jacych postep wdrazania Strategii, przygotowaniem szczego-
towego planu wdrozenia w formie Programu Strategia WUM
2020-2024, wWyborem metodyk i narzedzi pomiaru postepow
prac, opracowaniem kart projektéw. Dodatkowo przeprowa-
dzony zostanie proces szacowania i alokacji budzetéw zgodnie
z ustalonymi priorytetami zaplanowanych dziatan.

Cele strategiczne i operacyjne zostang kaskadowane do jednostek
organizacyjnych i wyznaczonych lideréw. Ich zadaniem bedzie
opracowanie kart projektéw, zaplanowanie realizacji i wdrozenie.

W fazie planowania i monitoringu bedzie wykorzystywana m.
in. metodyka zrownowazonej karty wynikéw (tj. balance sco-
recard), ktéra przetozy wizje i strategie na cele i mierniki wy-
dajnosci, prezentujac je z roznych, strategicznie waznych dla
Uczelni, perspektyw. Ilosciowy i jakosciowy monitoring re-
alizacji Strategii pozwoli cyklicznie okreslaé postep prac oraz
na biezaco korygowac odchylenia od zatozonego planu. Efekty
prac i kierunki rozwoju beda oceniane i aktualizowane w for-
mie raportu z realizacji Strategii WUM.

Podobnie jak podczas tworzenia dokumentu ,Strategia WUM na
lata 2020-2024” bardzo liczymy na zaangazowanie i wsparcie ca-
tego srodowiska akademickiego WUM. Niezmiennie jestesmy
otwarci na dialog, pomysty i inicjatywy, ktére przybliza nas do
realizacji zatozonych w Strategii celdw. Z tego wzgledu, tak waz-
ne jest dla nas dotarcie z komunikacja na temat nowej Stra-
tegii do jak najszerszego grona spotecznosci akademickie]
WUM. W zwigzku z powyzszym, po zatwierdzeniu niniejsze-
go dokumentu, zostanie przygotowany i ogtoszony szczegdto-

wy plan komunikacji i wdrozenia Strategii WUM.
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